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1. ПУБЛИКУВАНИ МОНОГРАФИИ И УЧАСТИЯ В КОЛЕКТИВНИ 

МОНОГРАФИИ 

 

1.1 Eвропейски проекти, политики и нормативни регулации, изд. Форком, 

2015 г. ISBN 978-954-464-227-3 

Монографичният труд прави опит да обогати специализираната научна 

литература със систематизирана информация, анализи и оценки по актуални въпроси, 

свързани с управлението и контрола на проекти финансирани от Структурните фондове 

на ЕС.  Монографията е структурирана в увод, 6 (шест) тематични области, заключение 

и литература.  Акцентирано е на основните етапи при подготовка на проектните 

предложения, мониторинга и контрола на проекти.  Представена е  класификация на 

използваните методи и техники при подготовка и изпълнение на проектните 

предложения и интегрирането на контролни механизми. Разгледани са политиките на 

ЕС и Структурните фондове, като основни източници за финансиране на проектните 

предложения, като е обърнато обстойно внимание на формите и видове контрол. 

Представена е институционалната рамка за подготовка на стратегическите документи и 

Оперативните програми и взаимодействието на институционално ниво между 

Европейската комисия и институцииите в България, като е наблегнато на вида и 

характера на контролните дейности.  Обстойно е анализирана нормативната уредба на 

европейско и национално ниво, като са изведени конкретни насоки и предложения при 

подготовка на програмния период 2014-2020 г.  Изданието е насочено към читателите с  

с интереси в областта на проектният мениджмънт и контрол. Целта на автора е да 

открои особеностите на проектната дейност, методическата рамка  на проектния 

процес, вида и характера на контролните механизми. Основните моменти, върху които 

се фокусира автора, отчитайки  проблемите при управление на проектите в програмния 

период 2007-2013г. са: европейските политики,  цели  и приоритети за финансиране от 

Структурните фондове, формите на контрол. Акцент е поставен и върху 

разпределението на средствата съгласно Многогодишната финансова рамка за периода 

2014-2020 г. и въведените контролни дейности. Важен и съществен аспект са 

нормативните регулации  по отношение на финансирането от европейските фондове, 

разходването и контрола. Отчетени са  сериозните различия между отделните страни 
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членки на ЕС и съответно различията в нормативната им уредба, дейностите в рамките 

на европейските структурни и инвестиционни фондове и операциите. Това от своя 

страна изисква те да отговарят на първо място на приложимото право на ЕС така, че 

националната нормативна рамка да не противоречи на европейските разпоредби. 

Представена е институционалната рамка за подготовка на стратегическите документи и 

Оперативните програми, взаимодействието и контрола на институционално ниво 

между Европейската комисия и институциите в България за програмния период 2014-

2020 г.. В тази връзка книгата и анализите, в нея биха могли да намерят широко 

приложение от институциите, ангажирани в управлението и контрола на средства по 

Оперативните програми, експерти и специалисти от практиката, научни работници и 

студенти. 

1.2 Противодействие на корупцията в здравеопазването, (колективна 

монография-Петкова И, Киряков З, Димитров Г) ИК-УНСС, 2019 г.,  ISBN 978-

619-232-230-4,  обособени  авторски  части от монографията – глава 1, 3,6,9,10 

Предвид високия размер на разходваните за здравеопазване публични ресурси 

темата за корупцията в този сектор е винаги актуална. Интересът към този сектор се 

обуславя и от социално-икономическото измерение и просперитетът на страната. За 

България противодействието на корупцията е част от усилията за изграждане 

публичните институции и утвърждаване ролята на гражданското общество. 

Предотвратяването на корупционните практики се превръща в основен индикатор за   

въвеждането на съвременни стандарти за прозрачност и контрол в управлението. 

Изследването е ориентирано към  една изключително чувствителна тема за българското 

общество, противодействие на корупционните прояви в здравеопазването. 

Актуалността и значимостта на комплексните изследвания в областта  на анализа и 

оценката на корупционните фактори и рискове в здравеопазването в съчетание с 

непрекъснато реформираща се система имат стратегическо значение при вземане на 

решения свързани с управленските процеси в страната. Целта на изследването в 

монографичният труд е ориентирано към прегледът на стратегическите и програмните 

документи в сферите на превенция и борба с корупцията в здравеопазването сочи, че 

липсва ясна и категорично формулирана антикорупционна цел, отговаряща на 

обществените нужди и очаквания, въз основа на която да се структурират 

антикорупционни механизми в тази система. Сравнението между предприеманите 



Резюмета на публикации и други научно-приложни разработки за участие в конкурс за 
академичната длъжност „доцент“/ Summaries of publications and other research papers for 

participation in competition for the academic position "Associate Professor" 
 

4 
 

мерки за превенция и противодействие на корупцията в здравеопазването и реалната 

фактическа обстановка показва разминаване между стратегическите насоки на 

институциите и очакванията и нуждите на потребителите на здравни услуги и 

медицинските специалисти. Прегледани и анализирани са действащите модели на 

здравеопазване и въведените антикорупционни стратегии в сектора в страни от 

Европейският съюз, като са изведени методически насоки и предложения за изграждане 

на антикорупционни мерки. Чрез анализираните и разгледани модели на 

здравеопазването в страни от ЕС са изведени  специфични характеристики и 

проявления на корупцията в здравеопазването при отчитане на социалните и културни 

особености и възприятия в страните.  

С анализ на държавната политика в сферата на здравеопазването в България са 

откроени моделите на финансиране на здравни услуги и ролята на държавата в този 

процес. На тази основа са изведени организационни мерки и форми в здравеопазването 

в България.  Чрез идентифицираните проблемни области са откроени и предпоставките  

за корупционни практики, реализирани на централно и регионално ниво. 

Чрез оценката на секторната антикорупционна политика в системата на 

здравеопазването са откроени тактическите действия ориентирани към разкриване на 

корупционни престъпления и критичните точки при идентифициране на негативните 

практики. Класифицираната и детайлно анализирана съдебна практика в 

монографичното изследване, открояваща видовете корупционни престъпления в 

системата на здравеопазването,  акцентира на чувствителни моменти в нормативната 

уредба на страната.  

Разгледани са съществени методически аспекти свързани с изграждане на 

контролни механизми и мерки при създаване на антикорупционни политики. Обект на 

изследването е мерките и механизмите за превенция на корупцията в здравеопазването. 

Предмет на изследването е съвкупността на знания, необходими за формиране на 

концептуална рамка на системата за противодействие на корупцията в 

здравеопазването. Основната теза, която се застъпва в изследването е, че ефективните  

механизми за противодействие на корупцията в здравеопазването, трябва да са 

насочени не просто към ликвидиране на последиците, а към разкриване на причините и 

зоните с най-висок корупционен риск, с цел предотвратяване на корупционни прояви. 

Прегледът и анализът на състоянието на сектора на здравеопазване в България показва 

системни проблеми свързани с липсата на последователна и целенасочена политика, 
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което е предпоставка за развитие на нерегламентирани плащания. В резултат от 

идентифицираните проблеми е предложена примерна методика за контрол и 

изграждане на антикорупционни политики в организациите от сектора на 

здравеопазването.   Всяко едно решение в сферата на здравеопазването е от значение за 

обществото, поради което не може да има конюнктурен или политически характер, тъй 

като неговото практическо приложение води до сериозни последици във времето. 

Антикорупционното законодателство и практика придобиват особено голямо значение 

в публичният сектор и в стратегическите приоритети на страната. 

1.3 Възможности на подхода «ЛИДЕР» за развитие на жизнеспособни 

селски райони и опазване на природните ресурси» (колективна монография 

Дойчинова Ю, Кънчев И, Митева А, Станимирова М, Стоянова З, Тошева Е, 

Жечева И, Заимова Д,  ) ИК-УНСС, 2013 г.,  ISBN 978-954-644-433-2. Обособени 

авторски части от монографията: Насоки и предложения за усъвършенстване на 

приложението на подхода ЛИДЕР, стр.223-242,   Анализ на основните изисквания на 

нормативната уредба регламентираща приложението на подхода ЛИДЕР в България, 

стр.112-141, Оценка на процеса на реализация на подхода ЛИДЕР през периода 2007-

2010,  стр.142-149, Оценка на подготовката за създаване на умения за прилагане на 

подхода ЛИДЕР стр.106-112 

Изданието представя резулатите от научно изследване свързано с четвърта ос 

„Лидер“ на Програмата за развитие на селските райони. В него е разгледан процеса на 

създаване и утвърждаване на стратегии за местно развитие и на разнообразни форми на 

публично-частно партньорство при прилагане на подхода ЛИДЕР в България.  

Цел на научната разработка е да се изяснят методологическите въпроси на 

подхода за сближаване на различията в развитието на селските райони. Да се оцени 

опита по създаване и утвърждаване на стратегии за местно развитие и на разнообразни 

форми на публично-частно партньорство и на тази основа се разработят насоки за 

усъвършенстване на приложението на ЛИДЕР в България. Участието на кандидата в 

колективния монографичен труд е свързано с извършването на обстоен анализ на 

нормативната уредба на европейско и национално ниво при  подхода ЛИДЕР, като са 

идентифицирани проблемните области при прилагането й изготвени препоръки за 

подобряването им. 

 В изследването са включени общини от селските райони в страната, като е 

проучен техният опит и възможности да отговорят на изискванията и 
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предизвикателствата за участие по оста ЛИДЕР на Програмата за развитие на селските 

райони. Изготвени са насоки  и предложения за усъвършенстване на механизмите на 

приложение на ЛИДЕР в  програмния период 2014-2020 г. 

2. ИЗДАДЕНИ УЧЕБНИЦИ 

2.1 Основи на антикорупционната политика и  контрол, ИК-УНСС, 2019 г, 

ISBN 978-619-232-231-1. 

Учебникът има за  цел да предложи систематизирана информация свързана с 

дефинирането на корупцията, исторически поглед върху превенцията и контрола на 

корупцията, институционалната рамка и органите за контрол в страната.   

Структуриран е  10 глави и библиография. В учебникът се застъпва тезата, че в 

изграждането на действащата антикорупционна политика важният и съществен елемент 

е ефективната институционална среда и дейността на контролните органи за 

противодействие на корупцията. Създаването на антикорупционен орган, който да 

отговаря на изискванията на международните стандарти за борба с корупцията изисква 

добре прецизирана национална нормативна уредба с точно и ясно очертани 

правомощия и функции. Изпълнението на антикорупционната  политика е необходимо 

изрично да бъде дефинирана в рамките на законите, регламентиращи дейността на 

инстиционалната среда ангажирана с контрол и противодействие на корупцията. 

 

3. ПУБЛИКУВАНИ СТАТИИ В СПЕЦИАЛИЗИРАНИ НАУЧНИ 

СПИСАНИЯ, ИНДЕКСИРАНИ В ДРУГИ МЕЖДУНАРОДНИ БАЗИ ДАННИ С 

НАУЧНА ИНФОРМАЦИЯ 

 

3.1 Интегриран подход за териториално развитие в програмния период 

2014-2020 г, сп. Управление и стойчиво развитие, 2014 г, .volume 46, бр.5, 2014 г. стр. 

17-21,ISSN 1311-4506; http://catalog.viniti.ru/  

Програмният период  2014-2020 г. изправя страните членки на ЕС  пред 

сериозни предизвикателства, свързани с промяна в политиките на ЕС и въвеждане на 

нов интегриран подход за териториално развитие. Целта на доклада е да открои 

сериозните предизвикателства, с които се сблъскват страните, свързани със 

специфичните демографски промени, тежките последствия от икономическата 

стагнация върху създаването на работни места, социалния напредък и ефектите от 

изменението на климата имащи значение за  новият подход в стратегията Европа 2020 
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3.2. Проблеми при подготовката на стратегическите документи за 

програмния период 2014–2020 г.,  сп. Управление и стойчиво развитие 2015 г.,volume 

50, бр.1, 2015 г. стр. 17-22,ISSN 1311-4506;http://catalog.viniti.ru 

Подготовката на стратегическите документи за стартиране на програмния 

период 2014-2020 г., се оказа сериозно предизвикателство за всички страни членки. 

Целта на настоящия доклад е да очертае основните проблемни области пред страната 

при подготовка на споразумението за партньорство и оперативните програми  контрола 

върху стратегическите приоритети. 

 

3.3 Стратегически насоки при израждане на системите за финансово 

управление и контрол за програмния период 2014-2020 г., сп. Управление и 

стойчиво развитие volume 56,  бр.1, 2016 г. стр. 57-61, 17-22,ISSN 1311-4506, 

http://catalog.viniti.ru 

 

Управлението на средствата от бюджета на ЕС налагат сериозни изисквания 

пред страните членки при изграждане на системите за финансово управление и 

контрол. Целта на настоящия доклад е да акцентира върху 

основните стратегически документи, европейската регламентация, очертаващи 

насоките за изграждане на системите за финансово управление и контрол по 

Структурните фондове в новия програмен период 

 

3.4 Предварителният контрол, като част от системата за финансово 

управление и контрол в публичния сектор, сп. Управление и стойчиво развитие 

.volume 62, бр.1, 2017 г. стр. 17-22,ISSN 1311-4506;http://catalog.viniti.ru 

Управлението на средствата в публичния сектор изискват законосъобразно, 

ефективно и ефикасно разходване. Целта на настоящия доклад е да разгледа 

предварителният контрол. В доклада са изведени насоки и предложения за подобряване 

на предварителния контрол като част от цялостния процес на финансово управление и 

контрол в организациите от публичния сектор. Обърнато е специално внимание на 

функцията и действията на финансовия контрольор, като са идентифицирани 

чувствителни области и ключови моменти. 

 

http://catalog.viniti.ru/
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3.5. Одитните комитети, като ефективен механизъм за контрол в публичния 

сектор, сп. Управление и стойчиво развитие,volume 68, бр.1, 2018 г. стр. 17-22,ISSN 

1311-4506, http://catalog.viniti.ru 

Ефективността на системите за вътрешен контрол се явяват гаранция за 

законосъобразното изразходване на средствата в публичния сектор. Целта на 

настоящата статия е да разгледа одитните комитети, като едно сравнително ново ниво 

на контрол наложено с промените в Закона за вътрешния одит. В доклада се акцентира 

на основните и ключови отговорности на одитните комитети, като се дефинират 

техните функции и задължения и се откроят сериозните предизвикателства пред които 

се изправят организациите от публичния сектор. 

 

4. ПУБЛИКУВАНИ СТАТИИ И ДОКЛАДИ ОТ КОНФЕРЕНЦИИ, В 

НЕРЕФЕРИРАНИ СПИСАНИЯ С НАУЧНО РЕЦЕНЗИРАНЕ ИЛИ 

ПУБЛИКУВАНИ В РЕДАКТИРАНИ КОЛЕКТИВНИ ТОМОВЕ 

4.1. Координация и контрол на Програмата за развитие на селските райони, 

сп. Управление и устойчиво развитие.2011 г., том 31, Бр.4 стр.10-14, ISSN 1311-

4506 

Програмата за развитие на селските райони, се очертава, като сериозно  

предизвикателство за страната ни, свързано с подпомагане подобряването на 

конкурентоспособността и ефективността в селските райони на страната. Целта на 

настоящия доклад е разгледа и оцени предприетите мерки на институционално ниво на 

ангажираните структури с  координацията и контрола на Програмата за развите на 

селските райони и да даде насоки и предложения за оптимизиране  на отделните етапи 

на управление. 

4.2  Влияние на финансовата и икономическа криза върху управлението 

и усвояемостта на средствата от структурните фондове на EС, сп. Управление и 

устойчиво развитие 2012, том 36,  бр. 5, стр.28-32, ISSN 1311-4506  

 

Икономическите условия в световен мащаб и задълбочаващата се финансова 

криза оказват съществено влияние върху инвестиционната активност и в нашата 

страна.  Това се отразява и негативно върху възможностите на бенефициентите за 

кандидатстване и усвояване на средства от Структурните фондове на ЕС, предоставени 

на страната ни чрез Седемте Оперативни програми и Програмата за развитие на 

http://catalog.viniti.ru/
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селските райони.  Целта на настоящия доклад е да разгледа основните аспекти и 

предизвикателства при управлението на средствата от Структурните фондове в 

условията на финансово икономическа криза, да анализира процеса на усвояемост на 

средствата и даде насоки и предложения за предотвратяване и ограничаване на 

негативните  тенденции. 

 

4.3. Управленски механизми за подобряване на проектния мениджмънт , сп. 

Управление и устойчиво развитие 2013 г., т.38, бр. 1 стр. 72-76, ISSN 1311-4506 

Управлението на средствата от Структурните фондове на ЕС изискват 

изграждане на надеждни управленски механизми, действащи системи за финансово 

управление и контрол и опростени процедури за кандидатстване на бенефициентите. 

Целта на настоящия доклад е да разгледа и анализира наложените практики при 

управление на проекти от Структурните фондове и даде препоръки и насоки за 

подобряване на проектното управление. 

 

4.4.Нарушения и лоши практики при усвояване на средства от 

Структурните фондове на ЕС, сборник с доклади от Международна научна 

конференция “Теория и практика на финансовите престъпления”, посветена на 55 

годишнината от създаването на Финансово-счетоводен факултет при УНСС, УИ 

Стопанство,гр. София, 2007 г, стр. 262-267,ISSN 978-954-494-957-0 

Опитът на страните-членки показва, че изпълнението на политиките на 

Европейския съюз е труден и продължителни процес, изискващ значителен 

административен капацитет и средства. Изграждането му е проблем дори за добре 

развитите страни от последното разширяване. Целта на настоящият доклад е да 

представи проблемите при усвояването на средствата от ЕС, слабостите в 

организацията на цялостният процес, които се явяват важни предпоставки за допускане 

на нередности и измами 

 

4.5 Financial Suport to Bulgaria by the EU Pre-Accession funds – XII Naucni 

skup, Regionalni razvoy I demografski tokovi zemalja jugoistocne Evrope, Ekonomski  

fakultet Niš, ,2007, стр.229-236, ISBN 86-80121-86-Х 

Процесът на присъединяване на България към Европейския съюз изисква не 

само хармонизиране на законодателството и сближаване политиките в икономическата 
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и социалната област, но и възприемането на редица практики, традиционни за  ЕС 

осигуряващи кохезия на действията на всяка страна-членка. Реализацията на 

поставените пред България приоритети е свързана със сериозен разход на финансови 

средства, част от които страната ни получава от предприсъединителните фондове на 

ЕС.Целта на настоящия доклад е да представи формите на финансиране на България 

през предприсъединителния период от ЕС, проблемните области при усвояване на 

средствата от структурните фондове в аграрния сектор. 

 

4.6 .Предизвикателства пред местните общности при усвояване на средства 

от Структурните фондове на ЕС,  Глобализация и регионализъм: 

предизвикателства за икономическата теория:  сборник от юбилейна научна 

конфекренция, посветена на 60-годишнината от основаването на кат.Икономикс и 

специалност Макроикономика, 20-21 ноем. 2008 г. Р София: Унив. изд. 

Стопанство, 2009, стр. 306-310, ISBN 978-954-644-028-0  

С настоящото членство на България в ЕС, страната се изправя пред редица 

предизвикателства, които произтичат от междурегионалните различия и 

необходимостта от синхронизиране на мерките при преодоляване на тези проблеми. 

Целта на настоящият доклад е да се представят основните проблеми пред които са 

изправени общините, водещите приоритети при реализацията на политиките на ЕС в 

областта на регионалното развитие и предприетите мерки за устойчиво развитие на 

общинско ниво. 

 

4.7. Ефективното управление и контрол на средствата от Структурните 

фондове - основен приоритет на българската администрация,  сборник с доклади 

„Публичната администрация – предизвикателства и перспективи: юбилейна 

международна научна конференция: 10 години специалност Публична 

администрация, 30-31 окт. 2008 г. , Унив. изд. Стопанство, 2009, стр.135-138, ISBN 

978-954-644-070-9  

Финансовият контрол върху управлението на средства от Структурните фондове 

на ЕС и готовността на българската администрация да управлява проектният процес 

изисква изготвяне на целенасочена политика за неотложно решаване на редица 

проблеми свързани с администрирането и управлението на средствата от Структурните 

фондове и насочването им по приоритетни цели. България, като страна членка на ЕС 
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има възможността да усвои седем млрд. eвро от Структурните и Кохезионния фонд на 

ЕС. Одобрението на проекти и отпускането на средствата е сложен процес, който 

изисква постоянен контрол. Изграждането на необходимите механизми за мониторинг 

на средствата и контролни процедури за администриране на средствата е 

задължителното условие за усвояване на Структурните фондове. 

 

4.8. Институционалните механизми за управление на структурните фондове 

на ЕС и повишаване на конкурентоспособността на българската индустрия, 

сборник с доклади от Юбилейна научно-практическа конференция с 

международно участие “ 60 години катедра Идустриален бизнес”,  

Конкурентоспособен растеж на българската индустрия“ 22.12.2008 г., стр. 178-192, 

ISBN 978-954-644-461-5 

Управлението на средствата от Структурните фондове на ЕС изисква 

изграждането на действащи механизми и процедури в съответствие с европейските 

регламенти и  необходимата институционална среда за подобряване на бизнес климата 

на българските фирми.  Докладът  акцентира върху изградените институционални 

механизми по Оперативните програми и отговорностите на структурите по одобрение и 

управление на проектите. 

 

4.9. Оценка на системите за мониторинг и контрол по Оперативните 

програми, сборник с доклади от Научна младежка конференция на тема: 

България в Европейския съюз, : 50 години Общоикономически факултет ,2009 г. 

,УНСС, УИ-Стопанство, стр. 141-144стр,  ISBN 978-954-644-071-6  

Изграждането на действащи системи за мониторинг и контрол по Оперативните 

програми е едно от важните условия за отпускане на средства от Структурните фондове 

и Кохезионият фонд на ЕС. Необходими са гаранции пред Европейската комисия от 

страна на България, като новоприета страна членка на ЕС по отношение на 

ефективното, ефикасно и икономично използване на предоставените финансови 

ресурси. Целта на доклада е да направи оценка на дейността на органите ангажирани с 

усвояването на средства по Оперативните програми и да даде насоки за подобряване на 

финансовия и управленски контрол, съобразно програмните приоритети на страната ни. 

4.10. Механизми за подобряване на усвояемостта на средствата по 

Оперативните програми, сборник с доклади  “Предизвикателства пред висшето 
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образование и научните изследвания в условията на  криза”, научна конференция 

с международно участие, 25-26 юни 2010 г. изд. Бургаски свободен унив., 2010 ,  

том първи,стр. 187-192, ISBN 978-954-9370-72-0.   

Усвояването на средства от Структурните фондове изисква, не само страната да 

бъде пълноправен член на ЕС, но и да отговаря на редица условия гарантиращи 

ефективното усвояване на финансовите средства. Целта на настоящият доклад е да 

анализира причините довели до забавяне на стартирането на Оперативните програми, 

както и да даде насоки и предложения за подобряване на действащите процедури и 

механизми за одобрение на проектите. 

 

4.11. Ефективност на публичните мерки по Програмата за развитие на 

селските райони, сборник с доклади от  конференция “ Предизвикателства пред 

агробизнеса и селските райони”: юбилейна научно-практическа конференция с 

международно участие, 7-8 окт. 2010 г., Варна , ИК Геа Принт, 2010,  стр. 240-247, 

ISBN 978-954-9430-59-2 

Създаването на необходимата инфраструктура, подобряване качеството на 

живот  и условия за съживяване на селските райони  е предпоставка за привличането и 

задържането на интереса на инвеститори и предприемачи. Целта на настояшият доклад 

е да разгледа степента на  ефективност на публичните мерки от Програмата за развитие 

на земеделието и селските райони ориентирани към общините и други публични 

организации. Чрез разнообразяването на икономическите дейности са дава е 

възможност за подобряване на доходите и условията за живот в селските райони, както 

и път към създаване на заетост. 

 

4.12. Съответствие на действащите системи за финансово управление и 

контрол по Оперативните програми с европейската регламентация, ” 

Предизвикателствата пред счетоводството и контрола” : сборник с доклади от 

научна конференция, 1-2 окт. 2010 г.,Варна: Наука и икономика, ИУ 2011, стр.250-

261, ISSN 978-954-21-0521-3 

Изграждането на действащи системи за финансово управление и контрол по 

Оперативните програми изисква предприемане на необходимите мерки и условия, 

които в значителна степен да гарантират съответствие с европейската нормативна 

регламентация. Целта на настоящия доклад е направи преглед и анализ на изискванията 
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на действащата многогодишна рамка, чийто условия предопределят и изграждането 

системите за финансово управление и контрол.  

 

4.13.  Жечева И, Радев Р. Усвояването на средствата по Оперативните 

програми: предизвикателство пред бизнеса и институциите в България, Радко 

Радев,катедра „Индустриален бизнес”, УНСС – гр. София, Ивелина Петкова 

Жечева, Сметна палата,  сборник с доклади Международна конференция 

“Управление на проекти”, гр. Трявна 15-16 април 2011,  г. , стр. 54-59,ISSN 1314-

345X  

Въвеждането на добрите практики на управление на проекти, както гарантиране 

на ефективни процедури за прозрачност и финансов контрол, ще доведе до повишаване 

на усвояемостта на средствата от Структурните фондове на ЕС и подобряване н 

акачестовто на живот в страната. Настоящия доклад има за цел да разгледа основните 

етапи от процеса на договаряне и изпълнение на проектите, финансирани по 

Оперативните програми, като открои основните проблеми и предизвикателства пред 

бенефициентите и институциите отговрни за усвояването на средствата от 

Структурните фондове на ЕС 

4.14. Насърчаване на инвестиционната активност в селските райони, Седма 

международна научна конференция на младите научни работници “ Икономиката 

на България – пътят към еврото”, 18 октомври 2012 г, УНСС, стр. 174-177, ISBN 

978-954-644-372-4 

Усвояването на средствата по ПРСР, изисква действащи механизми ориентирани 

към земеделските производители и повишаване на инвестиционната активност в 

селските райони. Целта на настоящият доклад е да открои основните механизми за 

подобряване на инвестициите в селските райони чрез подобряване на бизнес климата и 

намаляване на рестрикционните мерки при кандидастване с проекти.  

 

4.15. Ефективност на държавните помощи и националните програми в 

аграрния сектор, сборник с доклади том 4 от Международна юбилейна научна 

конференция “Икономиката и управлението в XXI век решения за стабилност и 

растеж, 08-09.11.2011 г., гр. Свищов, стр. 376-382,  ISBN 978-954-23-0678-8 (т.4) 
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Всяка допълнителна подкрепа за националното селско стопанство, финансирана 

с национални средства, е регламентирана обстойно в законодателството на ЕС и трябва 

да отговаря на множество изисквания, като подлежи и на одобрение от ЕК.  Целта на 

настоящия доклад е да разгледа и анализира възможностите за подпомагане на 

аграрния сектор, финансирани по програмите за държавна помощ и националните 

програми и даде оценка за ефективността на тази форма за подкрепа на сектора. 

 

4.16. Актуални проблеми на логистиката в аграрния сектор при усвояване 

на средства по Програмата за развитие на селските райони,  сборник с доклади от 

осма научна конференция “ Логистиката настояще и бъдеще”, ноември 2011 г., 

изд. ИБИС, София, стр. 181-188, ISBN 978-954-9321-88-3 

Целта на настоящия доклад е да разгледа актуални проблеми на логистиката, 

пред които са изправени бенефициенти по Програмата за развитие на селските райони 

при кандидастване с проектни предложения, осигуряване на финансирането и 

изпълнението на проектите. 

 

4.17.Ефективност на  системата за регистриране и проверка на сигнали и 

нередности по Оперативните програми, Международна научна конференция, 

Регионалното развитие в България: тенденции и пeрспективи, 30- 31 май 2012 

УНСС, гр. София, стр. 109-112, ISBN 978-954-644-430-1 

България, като пълноправен член на ЕС има достъп до значителен финансов 

ресурс от Структурните фондове на ЕС. Това се явява сериозно предизвикателство във 

връзка с изграждането на необходимият институционален и административен 

капацитет за управление на тези средства. Целта на настоящия доклад  е да разгледа 

ефективността на системата за регистриране и проверка на сигнали и нередности по 

Оперативните програми, процеса на докладване и осигуряването на необходимия 

административен капацитет за изпълнение на тези дейности. 

 

4.18. Проблемни области при одити на средства от ЕС, Сборник с доклади 

от международна научна конференция : Тенденции и предизвикателства в 
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развитието на икономиката, изд. Наука и икономика, ИУ- Варна, т.2, стр. 172-176, 

ISBN 978-954-2121-0601-2 

Усвояването на средства от ЕС изисква изграждане на действащи системи за 

финансово управление и контрол. Целта на настоящият доклад е да направи преглед и 

анализ на идентифицираните слабости при извършени одити на средства от ЕС на ниво 

Управляващ орган и Оперативни програми. 

 

 

4.19. Нормативни промени свързани с опростяване на многогодишната 

финансова рамка за периода 2014-2020 г., сборник с доклади от  Научно-

практическа електронна конференция с международно участие ,,Развитие на 

агробизнеса и селските райони в България и ЕС - перспективи 2020 ”, 25-26 

октомври 2012 г. ИУ Варна, ИК Геа-Принт, стр. 107-114, ISBN 978-954-9430-92-9 

Средствата от ЕС са основен източник на инвестиции за социално-

икономическото развитие на страната ни. Целта на настоящия доклад е да разгледа 

предприетите законодателни инициативи от страна на ЕС за опростяване на Общата 

стратегическа рамка и Договорът за партньорство за програмния период 2014-2020 г. 

 

4.20. Стоянова З, Петкова И, Анализ и оценка на европейското нормативно 

законодателство, свързано с подхода Лидер,  Международна конференция “ 21 

години Бургаски свободен университет”, сборник с доклади, т.3, БСУ, юни 14-15 

юни 2013, стр. 77-84, ISBN 978-954-9370-97-3 (т.3) 

Целта на доклада е на базата на оценката и анализа на европейската нормативна 

уредба, свързана с подхода Лидер, да се направят обобщени изводи за прилагането на 

европейското нормативно законодателство свързано с подхода Лидер в стратегическите 

документи на България. 

 

4.21. Нормативни проблеми свързани с европейската регламентация на 

програмния период 2014-2020 г.,  Новите предизвикателства пред правото и 

сигурността,  сборник с доклади от Лятна научна сесия, ВСУ „Черноризец 

Храбър“, 21-22 юни 2013г,  гр. Варна, стр. 265-276, ISSN 13-13-7263 

Усвояването на средства по Структурните фондове изисква изграждане на 

приложима нормативна уредба в съответствие с европейските политики и приоритети. 
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Целта на настоящия доклад е да анализира готовността на страната ни за успешно 

включване в новия програмен период 2014-2020 г., да идентифицира проблемните 

области при изграждане на нормативната рамка и даде препоръки за подобряване на 

работата. 

 

4.22. Одитите на средства отпуснати от Европейския съюз-гаранция за 

икономическата сигурност на страната, сборник с доклади от  XI Международна 

конференция „Сигурността в Югоизточна Европа – в търсене на интелигентни 

решения, 11- септември 2013 г., гр. София., изд. Демакс,2014,  стр. 287-300, ISBN: 

978-954-479-043-1.  

Целта на доклада е да разгледа дискусионните аспекти свързани  с 

организацията, функционирането и взаимодействието между отделните проявления на 

контрола в цялостния  процес  при управление на средствата от ЕС. Да са акцентира на  

методическите особености и спецификата при управлението на средства от фондовете 

на ЕС, вида и характера на одитните техники и процедури. В доклада се обръща 

внимание и на предизвикателствата пред България свързани  с изискванията по 

прилагането, изграждането на ефективни системи за финансово управление и контрол  

на проекти финансирани от Структурните фондове на ЕС. 
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1. PUBLISHED MONOGRAPHS AND PARTICIPATION IN COLLECTIVE 

MONOGRAPHS 

 

1.1 European projects, policies and normative regulations, Sofia,ed. Forkom, 2015,  

ISBN 978-954-464-227-3 

The monographic work attempts to enrich the specialized scientific literature with 

systematic information, analyzes and assessments on current issues related to the 

management and control of projects funded by the EU Structural Funds. The monograph is 

structured in an introduction, 6 (six) thematic areas, conclusions and literature. It is focused 

on the main stages in the preparation of project proposals, monitoring and control of 

projects. A classification of the methods and techniques used in the preparation and 

implementation of project proposals and the integration of control mechanisms is presented. 

EU and Structural Funds policies are considered as major sources of funding for project 

proposals, with close attention to the forms and types of controls. The institutional 

framework for the preparation of the strategic documents and the Operational Programs and 

the interaction at the institutional level between the European Commission and the 

institutions in Bulgaria are presented, with an emphasis on the type and nature of control 

activities. The legislation at European and national level has been extensively analyzed, 

with specific guidelines and suggestions in the preparation of the 2014-2020 programming 

period. The publication is aimed at readers with interests in project management and 

control. The purpose of the author is to highlight the specifics of the project activity, the 

methodological framework of the project process, the type and nature of the control 

mechanisms. The main points that the author focuses on, taking into account the problems 

of project management in the 2007-2013 programming period. are: European policies, 

objectives and priorities for financing by the Structural Funds, forms of control. Emphasis is 

also placed on the allocation of funds under the Multiannual Financial Framework 2014-

2020 and the control activities put in place. An important and essential aspect is the 

regulations regarding the financing of European funds, spending and control. Significant 

differences between the EU Member States and corresponding differences in their 

regulatory framework, activities under the European Structural and Investment Funds and 

operations are noted. This, in turn, requires that they comply first and foremost with 

applicable EU law so that the national regulatory framework does not conflict with 

European provisions. The institutional framework for the preparation of the strategic 

documents and the Operational Programs, the interaction and control at the institutional 

level between the European Commission and the institutions in Bulgaria for the 

programming period 2014-2020 is presented. from institutions involved in the management 

and control of funds under Operational Programs, practitioners and practitioners, 

researchers and students. 
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1.2 Countering Corruption in Healthcare (Collective Monograph-Petkova I, 

Kiryakov Z, Dimitrov D) UNWE, Sofia, 2019, ISBN 978-619-232-230-4, 

separate author parts of the monograph - Chapter 1, 3, 6,9,10 

Given the high level of public spending on health, the topic of corruption in this 

sector is always relevant. The interest in this sector is also determined by the socio-

economic dimension and prosperity of the country. For Bulgaria, countering corruption is 

part of efforts to build public institutions and strengthen the role of civil society. Preventing 

corrupt practices is becoming a major indicator for the introduction of modern transparency 

and control standards in government. The research is focused on an extremely sensitive 

topic for the Bulgarian society, combating corruption in healthcare. The relevance and 

relevance of complex research in the area of analysis and assessment of corruption factors 

and health risks, combined with a constantly reforming system, are of strategic importance 

in decision-making related to government processes in the country. The purpose of the 

research in monograph work is oriented towards the review of strategic and programmatic 

documents in the fields of prevention and fight against corruption in healthcare, indicating 

that there is no clear and categorically formulated anti-corruption goal, meeting the public 

needs and expectations, on the basis of which to structure anti-corruption mechanisms in 

this system. The comparison between the measures taken to prevent and counteract 

corruption in healthcare and the actual factual situation shows a discrepancy between the 

strategic guidelines of the institutions and the expectations and needs of healthcare users 

and healthcare professionals. The current models of healthcare and the introduced anti-

corruption strategies in the sector in the countries of the European Union are reviewed and 

analyzed, methodological guidelines and proposals for the construction of anti-corruption 

measures are presented. The analyzed and reviewed models of healthcare in EU countries 

show the specific characteristics and manifestations of corruption in healthcare, taking into 

account the social and cultural characteristics and perceptions in the countries.  

The analysis of the state policy in the field of health care in Bulgaria highlights the 

models of financing health services and the role of the state in this process. On this basis 

organizational measures and forms in healthcare in Bulgaria are derived. The identified 

areas of concern also highlight the prerequisites for corruption practices implemented at 

central and regional level. 

The evaluation of the sectoral anti-corruption policy in the healthcare system 

highlights tactical actions aimed at detecting corruption offenses and critical points in the 

identification of negative practices. The classified and thoroughly analyzed case law in the 

monographic survey, highlighting the types of corruption offenses in the health care system, 

emphasizes sensitive moments in the country's legislation. 

Essential methodological aspects related to the establishment of control mechanisms 

and measures in the formulation of anti-corruption policies are considered. The subject of 

the study is the measures and mechanisms for the prevention of healthcare corruption. The 

subject of the study is the body of knowledge needed to formulate the conceptual 

framework of the system for combating corruption in healthcare. The main point of the 
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study is that effective mechanisms for combating corruption in healthcare should aim not 

only at eliminating the consequences, but at identifying the causes and the areas with the 

highest corruption risk, in order to prevent corruption. manifestations. 

The review and analysis of the state of the healthcare sector in Bulgaria reveals 

systemic problems related to the lack of a coherent and targeted policy, which is a 

prerequisite for the development of unregulated payments. As a result of the identified 

problems, an exemplary methodology for controlling and building anti-corruption policies 

in healthcare organizations has been proposed. Every decision in the field of healthcare is of 

importance to society and therefore cannot be of a political or political nature, since its 

practical implementation has serious consequences over time. Anti-corruption legislation 

and practice are of particular importance in the public sector and in the country's strategic 

priorities. 

1.3 Possibilities of the Leader Approach for the Development of Viable Rural 

Areas and Conservation of Natural Resources (collective monograph Doychinova Yu, 

Kanchev I, Miteva A, Stanimirova M, Stoyanova Z, Tosheva E, Zhecheva I, Zaimova D,) 

UNWE, Sofia, 2013, ISBN 978-954-644-433-2. Separate parts of the monograph: 

Guidelines and suggestions for improving the implementation of the Leader approach, 

p.223-242, Analysis of the basic requirements of the regulatory framework governing 

the implementation of the Leader approach in Bulgaria, pp.112-141, Evaluation of the 

process of implementation of the Leader approach the Leader approach in the period 

2007-2010, pp. 142-149, Assessing the preparation for developing skills for 

implementing the Leader approach pp.106-112. 

The publication presents the results of a research study related to the fourth Leader axis 

of the Rural Development Program. It examines the process of creating and validating local 

development strategies and of various forms of public-private partnership in implementing 

the Leader approach in Bulgaria. 

The aim of the research is to clarify the methodological issues of the approach to 

convergence differences in rural development. To evaluate the experience of creating and 

validating local development strategies and of various forms of public-private partnership, 

and on this basis, develop guidelines for improving the implementation of Leader in 

Bulgaria. The candidate's participation in the collective monographic work is related to 

carrying out a thorough analysis of the regulations at European and national level in the 

LEADER approach, identifying the problem areas in its implementation and making 

recommendations for their improvement. 

 Rural municipalities in the country were included in the study, exploring their 

experience and opportunities to meet the requirements and challenges for participating in 

the Leader of the Rural Development Program Leader. Guidelines and proposals for 

improving Leader implementation mechanisms have been prepared in the 2014-2020 

programming period. 

 

2. PUBLISHED TUTORIALS 

2.1 Fundamentals of Anti-Corruption Policy and Control, UNWE, Sofia, 2019, ISBN 

978-619-232-231-1 
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The textbook aims to provide systematic information related to the definition of 

corruption, a historical perspective on the prevention and control of corruption, the 

institutional framework and the control bodies in the country. 

There are 10 chapters and a bibliography. The textbook argues that in building an anti-

corruption policy in place, an important and essential element is the effective institutional 

environment and the activity of the anti-corruption control bodies. Establishing an anti-

corruption body to meet the requirements of international anti-corruption standards requires 

a well-defined national regulatory framework with precise and clearly defined powers and 

functions. The implementation of anti-corruption policy needs to be explicitly defined 

within the laws governing the activities of the institutional environment committed to 

controlling and combating corruption. 

 

3. PUBLISHED ARTICLES IN SPECIALIZED SCIENTIFIC LINKS INDEXED IN 

OTHER INTERNATIONAL DATABASES WITH SCIENTIFIC INFORMATION 

3.1 An integrated approach for territorial development in the 2014-2020 

programming period, Governance and Sustainable Development, 2014, Volume 46, 

Issue 3, 2014, pp. 17-21, ISSN 1311-4506; http://catalog.viniti.ru/ 

The 2014-2020 programming period confronts EU Member States with major 

challenges related to changing EU policies and introducing a new integrated approach to 

territorial development. The purpose of the report is to highlight the serious challenges that 

countries face with regard to specific demographic changes, the severe effects of economic 

stagnation on job creation, social progress and the effects of climate change, which are 

important for the new approach in the Europe 2020 strategy. 

 

3.2. Issues in the preparation of the strategic documents for the 2014-2020 programming 

period, 2015 Governance and Sustainable Development Volume 50, Issue 1, 2015 pp. 17-22, 

ISSN 1311-4506; http: // catalog .viniti.ru 

The preparation of the strategic documents for the launch of the 2014-2020 

programming period has proved a serious challenge for all Member States. The purpose of 

this report is to outline the main areas of concern for the country in the preparation of the 

Partnership Agreement and the operational programs and the control of strategic priorities. 

3.3 Strategic Guidelines for the Development of Financial Management and Control 

Systems for the 2014-2020 Programming Periodical, Management and Sustainable 

Development Volume 56, Issue 1, 2016 pp. 57-61, 17-22, ISSN 1311- 4506, 

http://catalog.viniti.ru 
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The management of EU budgetary resources imposes serious requirements on 

Member States when establishing financial management and control systems. The purpose 

of this report is to focus on the main strategic documents, the European regulation outlining 

the guidelines for the construction of the financial management and control systems under 

the Structural Funds in the new programming period 

 

3.4 Ex-ante Control as part of the Public Sector Financial Management and Control 

System, Governance and Sustainable Development Magazine .volume 62, Issue 1, 2017 pp. 

17-22, ISSN 1311-4506; http: // catalog .viniti.ru 

The management of public-sector funds requires legal, effective and efficient 

spending. The purpose of this report is to look at ex-ante controls. The report sets out 

guidelines and suggestions for improving ex-ante control as part of the overall financial 

management process and control in public sector organizations. Particular attention was 

paid to the function and actions of the financial controller, identifying sensitive areas and 

key points. 

3.5. Audit Committees as an Effective Control Mechanism in the Public Sector, 

Governance and Sustainable Development, Volume 68, Issue 1, 2018, pp. 17-22, ISSN 1311-

4506, http://catalog.viniti.ru 

The effectiveness of internal control systems is a guarantee for the legitimate 

spending of funds in the public sector. The purpose of this article is to consider audit 

committees as a relatively new level of control imposed by changes to the Internal Audit Act. 

The report focuses on the core and key responsibilities of audit committees, defining their 

functions and responsibilities and highlighting the serious challenges that public sector 

organizations face. 

4. PUBLISHED ARTICLES AND CONFERENCE REPORTS, IN NON-

REFERENCES SCIENTIFICALLY PUBLISHED OR PUBLISHED IN EDITORIAL 

COLLECTIVE VOLUMES 

4.1. Coordination and Control of the Rural Development Program, Governance and 

Sustainable Development 2011, Volume 31, Issue 4 p.10-14, ISSN 1311-4506 

The Rural Development Program is emerging as a major challenge for our country in 

helping to improve the country's competitiveness and efficiency in rural areas. The purpose 

of this report is to review and evaluate the institutional measures taken by the structures 

involved with the coordination and control of the Rural Development Program and to 

provide guidance and suggestions for optimizing the different management stages 

4.2 Impact of the financial and economic crisis on the management and absorption of 

EU Structural Funds, Governance and Sustainable Development 2012 Volume 36, Issue 4 5, 

pp. 28-32, ISSN 1311-4506 
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Global economic conditions and the deepening financial crisis have a significant 

impact on investment activity in our country as well. This also has a negative impact on the 

opportunities for beneficiaries to apply for and absorb funds from the EU Structural Funds 

provided to our country through the Seven Operational Programs and the Rural 

Development Program. The purpose of this report is to look at the main aspects and 

challenges of managing Structural Funds in times of financial crisis, to analyze the process 

of absorption of funds and to provide guidance and suggestions for preventing and limiting 

negative trends. 

4.3. Management mechanisms for improving project management, Management and 

Sustainable Development 2013, p. 1 pp. 72-76, ISSN 1311-4506 

The management of EU Structural Funds requires the establishment of sound 

management mechanisms, effective financial management and control systems and 

simplified procedures for applying to beneficiaries. The purpose of this report is to review 

and analyze the established project management practices of the Structural Funds and to 

provide recommendations and guidance for improving project management. 

4.4. Violations and bad practices in absorption of funds from the EU Structural 

Funds, collection of reports from the International Scientific Conference "Theory and 

Practice of Financial Crimes", dedicated to the 55th anniversary of the establishment of the 

Faculty of Finance and Accounting at UNWE, IM Economy,  Sofia, 2007, pp. 262-267, 

ISSN 978-954-494-957-0 

The experience of the Member States shows that the implementation of European 

Union policies is a difficult and lengthy process requiring considerable administrative 

capacity and resources. Its construction has been a problem even for the well developed 

countries since the last enlargement. The purpose of this report is to present the problems of 

absorption of EU funds, the weaknesses in the organization of the overall process, which are 

important prerequisites for admitting irregularities and fraud 

4.5 Financial Suport to Bulgaria by the EU Pre-Accession funds – XII Naucni skup, 

Regionalni razvoy I demografski tokovi zemalja jugoistocne Evrope, Ekonomski  fakultet 

Niš, ,2007, стр.229-236, ISBN 86-80121-86-Х 

The process of Bulgaria's accession to the European Union requires not only the 

harmonization of legislation and approximation of policies in the economic and social fields, 

but also the adoption of a number of traditional EU practices ensuring cohesion in the 

actions of each Member State. The implementation of the priorities set for Bulgaria is 

related to the serious spending of financial resources, part of which our country receives 

from the EU pre-accession funds. funds from the structural funds in the agricultural sector. 

4.6 .Community Challenges for EU Structural Funds absorption, Globalization and 

Regionalism: Challenges to Economic Theory: An Anniversary Collection of Scientific 

Conferences on the 60th Anniversary of the Founding of Economics and Macroeconomics, 
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20-21 November . 2008 Sofia: Univ. ed. Farming, 2009, pp. 306-310, ISBN 978-954-644-

028-0 

With Bulgaria's current EU membership, the country faces a number of challenges 

stemming from inter-regional differences and the need to synchronize measures to 

overcome these problems. The purpose of this report is to highlight the main problems 

facing municipalities, the top priorities for the implementation of EU regional development 

policies and the measures taken for sustainable development at the municipal level. 

 

4.7. Effective management and control of the Structural Funds - a major priority of 

the Bulgarian administration, collection of reports "Public Administration - Challenges and 

Prospects: Anniversary International Scientific Conference: 10 years specialty Public 

Administration, October 30-31. 2008, Univ. ed. Farming, 2009, pp.135-138, ISBN 978-954-

644-070-9 

The financial control over the management of EU Structural Funds and the readiness 

of the Bulgarian administration to manage the project process requires the elaboration of a 

targeted policy for the immediate resolution of a number of problems related to the 

administration and management of the Structural Funds resources and their targeting by 

priority objectives. Bulgaria, as an EU member state, has the opportunity to absorb seven 

billion euros from the EU Structural and Cohesion Funds. Approval of projects and 

allocation of funds is a complex process that requires constant monitoring. Establishing the 

necessary mechanisms for monitoring the funds and control procedures for administering 

the funds is a prerequisite for the absorption of the Structural Funds. 

4.8. Institutional Mechanisms for Managing EU Structural Funds and Enhancing the 

Competitiveness of Bulgarian Industry, Proceedings of the 60th Anniversary Scientific and 

Practical Conference with International Participation “60 years Department of Industrial 

Business”, Competitive Growth of Bulgarian Industry “22.12.2008, p. 178-192, ISBN 978-

954-644-461-5 

The management of EU Structural Funds resources requires the establishment of 

existing mechanisms and procedures in accordance with the European regulations and the 

necessary institutional environment for improving the business climate of Bulgarian 

companies. The report focuses on the institutional mechanisms established under the 

Operational Programs and the responsibilities of the project approval and management 

structures. 

4.9. Evaluation of the Monitoring and Control Systems of the Operational Programs, 

Proceedings of the Scientific Youth Conference on the topic: Bulgaria in the European 

Union: 50 Years Faculty of Economics, 2009, UNWE, IM-Economy, pp. 141-144p, ISBN 

978 -954-644-071-6 
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The establishment of operational monitoring and control systems under the 

Operational Programs is one of the important conditions for the allocation of funds from the 

Structural Funds and the EU Cohesion Fund. Guarantees are needed before the European 

Commission on the part of Bulgaria, as a newly acceded EU Member State, regarding the 

efficient, efficient and economical use of the financial resources provided. The purpose of 

the report is to evaluate the activities of the bodies involved in the absorption of funds under 

the Operational Programs and to provide guidelines for improving financial and 

management control in accordance with the program priorities of our country. 

4.10. Mechanisms for Improving the Assimilation of Operational Program Funds, 

Proceedings of the Challenges to Higher Education and Research in a Crisis, Scientific 

Conference with International Participation, June 25-26, 2010. Burgas Free Univ., 2010, 

Volume One, p. 187-192, ISBN 978-954-9370-72-0. 

The absorption of the Structural Funds requires not only the country to be a full 

member of the EU, but also to fulfill a number of conditions guaranteeing the effective 

absorption of the funds. The purpose of this report is to analyze the causes that delayed the 

launching of the Operational Programs, as well as to provide guidance and suggestions on 

how to improve the current project approval procedures and mechanisms. 

4.11. Effectiveness of Public Measures under the Rural Development Program, 

Proceedings of the Conference "Challenges to Agribusiness and Rural Areas": Anniversary 

Scientific and Practical Conference with International Participation, 7-8 Oct. 2010, Varna, 

IR Gea Print, 2010, pp. 240-247, ISBN 978-954-9430-59-2 

Creating the necessary infrastructure, improving the quality of life and conditions for 

revitalization of rural areas is a prerequisite for attracting and retaining the interest of 

investors and entrepreneurs. The purpose of this report is to examine the degree of 

effectiveness of public measures under the Agricultural and Rural Development Program 

targeted at municipalities and other public organizations. Through diversification of 

economic activities they provide an opportunity to improve incomes and living conditions 

in rural areas, as well as the path to employment creation. 

4.12. Compliance of the current financial management and control systems under the 

Operational Programs with the European regulations, “Challenges to Accounting and 

Control”: Proceedings of the Scientific Conference, 1-2 October. 2010, Varna: Science and 

Economics, YIU 2011, pp.250-261, ISSN 978-954-21-0521-3 

Establishment of operational systems for financial management and control under 

the Operational Programs requires the necessary measures and conditions to be taken, 

which to a large extent guarantee compliance with the European normative regulation. The 

purpose of this report is to review and analyze the requirements of the current multiannual 

framework, the conditions of which also determine the establishment of financial 

management and control systems. 
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4.13. Zhecheva I, Radev R. Adoption of Funds under Operational Programs: 

Challenge to Business and Institutions in Bulgaria, Radko Radev, Department of Industrial 

Business, UNWE - Sofia, Ivelina Petkova Zhecheva, National Audit Office, Proceedings 

International Conference Management of Projects ”, Tryavna April 15-16, 2011, pp. 54-59, 

ISSN 1314-345X 

The introduction of good project management practices, as well as ensuring effective 

transparency and financial control procedures, will increase the absorption of EU Structural 

Funds and improve the quality of life in the country. This report aims to look at the main 

stages of the process of contracting and implementing projects funded under the Operational 

Programs, highlighting the main problems and challenges facing beneficiaries and 

institutions responsible for absorbing EU Structural Funds. 

4.14. Promoting Rural Investment Activity, Seventh International Scientific 

Conference of Young Scientists “The Economy of Bulgaria - the Road to the Euro”, October 

18, 2012, UNWE, pp. 174-177, ISBN 978-954-644-372-4 

The absorption of the RDP funds requires active mechanisms oriented towards the 

farmers and increasing the investment activity in the rural areas. The purpose of this report 

is to highlight the main mechanisms for improving rural investment by improving the 

business climate and reducing restrictive measures when applying for projects. 

4.15. State Aid Effectiveness and National Programs in the Agrarian Sector, 

Proceedings of Volume 4 of the International Jubilee Scientific Conference “Economics and 

Governance in the 21st Century Solutions for Stability and Growth, 08-09.11.2011, 

Svishtov, pp. 376- 382, ISBN 978-954-23-0678-8 (Vol.4) 

Any additional support for national agriculture, financed through national funds, is 

fully regulated in EU law and must meet a number of requirements and be subject to EC 

approval. The purpose of this report is to examine and analyze the support options for the 

agricultural sector financed under State aid and national programs and to evaluate the 

effectiveness of this form of sector support. 

4.16. Actual Problems of Logistics in the Agrarian Sector in Adoption of Funds 

under the Rural Development Program, Proceedings of the Eighth Scientific Conference 

“Logistics present and future”, November 2011, ed. IBIS, Sofia, pp. 181-188, ISBN 978-

954-9321-88-3 

The purpose of this report is to address the current logistical problems faced by 

beneficiaries of the Rural Development Program when applying for project proposals, 

securing funding and implementing projects. 

 

4.17.Effectiveness of the system for registration and verification of alerts and 

irregularities under the Operational Programs, International Scientific Conference, 
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Regional Development in Bulgaria: Trends and Perspectives, 30-31 May 2012 UNWE, 

Sofia, pp. 109-112, ISBN 978- 954-644-430-1 

Bulgaria, as a full member of the EU, has access to significant financial resources 

from the EU Structural Funds. This poses a serious challenge in terms of building the 

necessary institutional and administrative capacity to manage these funds. The purpose of 

this report is to examine the effectiveness of the system for recording and checking alerts 

and irregularities under the Operational Programs, the reporting process and the provision 

of the necessary administrative capacity to carry out these activities. 

4.18. Issues of Audit in EU Funds, Proceedings of the International Scientific 

Conference: Trends and Challenges in Economic Development, ed. Science and Economics, 

YU- Varna, vol.2, pp. 172-176, ISBN 978-954-2121-0601-2 

The absorption of EU funds requires the establishment of effective financial 

management and control systems. The purpose of this report is to review and analyze the 

weaknesses identified in the audits of EU funds at Managing Authority and Operational 

Programs level. 

4.19. Regulatory changes related to simplification of the Multiannual Financial 

Framework 2014-2020, Proceedings of the Scientific and Practical Electronic Conference 

with International Participation "Agribusiness and Rural Development in Bulgaria and the 

EU - Perspectives 2020", 25-26 October 2012 YI Varna, IR Gea-Print, pp. 107-114, ISBN 

978-954-9430-92-9 

EU funds are a major source of investment for our country's socio-economic 

development. The purpose of this report is to review EU legislative initiatives taken to 

simplify the Common Strategic Framework and the Partnership Treaty for the 2014-2020 

programming period. 

4.20. Stoyanova Z, Petkova I, Analysis and Evaluation of European Legislation 

Related to the Leader Approach, International Conference “21 Years of Burgas Free 

University”, Proceedings, Vol. 3, BSU, June 14-15, 2013, pp. 77- 84, ISBN 978-954-9370-

97-3 (Vol. 3) 

The purpose of the report is to draw, on the basis of the evaluation and analysis of 

the European legislation related to the Leader approach, to summarize the implementation 

of the European legislation related to the Leader approach in the strategic documents of 

Bulgaria. 

4.21. Regulatory Issues Related to the European Regulation of the 2014-2020 

Programming Period, New Challenges to Law and Security, Proceedings of the Summer 

Scientific Session, Chernorizets Hrabar VSU, June 21-22, 2013, Varna, pp. 265- 276, ISSN 

13-13-7263 
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The absorption of Structural Funds requires the establishment of applicable 

regulations in line with European policies and priorities. The purpose of this report is to 

analyze the readiness of our country for successful inclusion in the new programming 

period 2014-2020, to identify the problem areas in the establishment of the regulatory 

framework and to make recommendations for improving the work. 

4.22. Audits of Funds Granted by the European Union - Guarantee for the Economic 

Security of the Country, Proceedings of the XI International Conference "Security in 

Southeastern Europe - Searching for Intelligent Solutions", September 11, 2013, Sofia, ed. 

Demax, 2014, pp. 287-300, ISBN: 978-954-479-043-1. 

The purpose of the report is to look at the discussion aspects related to the 

organization, operation and interaction between the various controls in the overall process 

of managing EU funds. Emphasize the methodological and specific features of the 

management of EU funds, the type and nature of audit techniques and procedures. The 

report also draws attention to the challenges facing Bulgaria related to the implementation 

requirements, the establishment of effective systems for financial management and control 

of projects funded by the EU Structural Funds. 

 

 

 

 

 


