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УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

 

 
С Т А Н О В И Щ Е 

 

 

От:  доц. д-р Венета Христова Матеева, катедра „Стопанско управление”, 

ВТУ „Св. св. Кирил и Методий”, Велико Търново, научна специалност: 

„Икономика и управление (индустрия)”, ПН 3.8. Икономика 

Относно: конкурс за доцент по ПН 3.8. Икономика, научна специалност 

„Икономика и управление (индустриална икономика и управление на 

конфликти)” в УНСС. 

 
1. Информация за конкурса 

Конкурсът е обявен за нуждите на катедра „Индустриален бизнес”, Бизнес 

факултет на УНСС съгласно Решение на АС № 4/07.07.2021 г. Участвам в състава на 

научното жури по конкурса съгласно Заповед № 3052/26.10.2021 г. на Ректора на УНСС. 

 
2. Кратка информация за кандидата в конкурса 

В обявеният конкурс документи за участие е подал един кандидат: гл. ас. д-р 

Ивайло Бориславов Иванов. Гл. ас. д-р Ивайло Иванов е преподавател в катедра 

„Индустриален бизнес” на УНСС – София от 2012 г., а преди това заема различни 

експертни длъжности в държавни и частни организации. Кандидатът придобива ОНС 

„Доктор“ през 2010 г., а магистърската му степен е по специалност „Икономика на 

сигурността и отбраната“ в УНСС от 2005 г. Преподавател е в УНСС по разнообразни 

дисциплини   като:   „Икономика   на   предприятието“,   „Индустриална   икономика“, 

„Конфликтология“, „Конфликти на бизнес организацията“, „Управление на конфликти“ 

и др. От предоставената от кандидата автобиография личи непрекъснатия му стремеж 

към усъвършенстване на натрупаните знания, както и богатия проектен опит в 

международни, национални и университетски проектни начинания. 
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3. Изпълнение на изискванията за заемане на академичната длъжност 

Съгласно вътрешноуниверситетската уредба на УНСС относно правилата за 

заемане на академична длъжност „доцент” всеки кандидат следва да представи на 

рецензентите и членовете на научното жури материали по списък. Гл. ас. д-р Ивайло 

Иванов представя в пълен и достатъчно съдържателен вид всички изисквани материали, 

в т. ч. и картите, свързани с количествените и качествени изисквания при заемане на 

академичната длъжност „доцент” в УНСС. Съгласно информация в Картата за 

изпълнение на количествените изисквания за заемане на академичната длъжност 

„Доцент” в УНСС е видно, че кандидата покрива всички задължителни и допълнителни 

изисквания, като над два пъти надвишава задължителните изисквания, а допълнителните 

– над 3 пъти от зададените минимални прагове в резултат на което при минимален брой 

точки за заемане на академичната длъжност „доцент“ към УНСС от 650 т. той 

предоставя публикации и друга свързана информация за 1429 т. Според Протокол № 

2/19.05.2021 г. на Съвета по Хабилитация в УНСС кандидатът също получава 

потвърждение за съответствие с изискванията за заемане на академичната длъжност 

„доцент” в това висше училище. 

 
4. Оценка на учебно-преподавателската дейност на кандидата 

Кандидатът гл. ас. д-р Ивайло Иванов има опит като преподавател, водещ лекции 

и семинарни занятия по учебни дисциплини в обхвата на конкурса. Това е видно от 

предоставената информация за учебната му натовареност, според която е провеждал 

учебни занятия над изисквания минимум. Автор е на разработени учебни курсове в ОКС 

„Бакалавър” и „Магистър”, които са областта на обявения конкурс. Водените от него 

курсове надграждат и разширяват знанията, натрупани в бакалавърската, магистърската 

и докторската степен на кандидата като успешно в тези курсове се вплита и придобитият 

от него практически опит извън университета. Обобщената оценка на преподавателския 

опит и степента на подготвеност на кандидата за заемане на академичната длъжност по 

конкурса, е положителна. 

 
5. Кратка характеристика на представените научни трудове/публикации 
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Гл. ас. д-р Ивайло Иванов представя общо 46 публикации, които не повтарят 

представените за придобиване на ОНС „Доктор” и по вид и обем обхващат: 

- един монографичен труд с общ обем от 266 стр.; 

- една книга, изготвена по дисертационното му изследване от 238 стр.; 

- четири участия в монографични трудове в страната и чужбина; 

- едно самостоятелно учебно помагало; 

- една самостоятелна студия и две в съавторство; 

- статии и доклади, публикувани в нереферирани списания с научно рецензиране 

или публикувани в редактирани колективни томове - общо 35, от които 6 в 

съавторство. 

Кандидатът представя за рецензиране общо над 1100 страници авторов труд. 

Съвместните участия са отразени коректно. 

Основен труд във връзка с настоящият конкурс е монографичното изследване 

на тема „Управление на конфликти в организациите“, публикуван през настоящата 

година. В него авторът обвързва съвременната световна практика и теория в сферата 

на управлението на конфликтите с българската стопанска реалност и на тази основа дава 

набор от предписания относно оцеляването и развитието на организациите в 

съвременната конфликтна бизнес среда. 

Въз основа на извършен преглед на трудовете могат да се направят следните 

изводи: 

- публикациите правят впечатление с актуалност в теоретичен и практически план 

и обхващат различни теми от мениджмънта на конфликтите до ключови аспекти 

на индустриалната икономика; 

- кандидатът има значителен брой публикации в специализирани научни форуми 

в страната и чужбина; 

- прави впечатление участието на кандидата в различни проекти, в резултат на 

които се публикуват актуални извадкови проучвания; 

- резултатите от активната изследователска дейност на кандидата са получили 

подобаващо разпространение в и извън България, посредством представянето им 

на престижни научни форуми. 
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Съгласно издадена справка от Университетската библиотека на УНСС 

кандидатът има достатъчно като количество цитирания на трудовете си, за да покрие 

над минимума изискванията в страната и университета по този показател. 

 
6. Синтезирана оценка на основните научни и научно-приложни приноси на 

кандидата 

В трудовете на гл. ас. д-р Ивайло Иванов са дефинирани две групи научни и 

научно-приложни приноси – в областта на индустриалната икономика и в сферата на 

управлението и разрешаването на конфликти. В първото поле на работа могат да се 

очертаят приноси и от двете групи, а именно: приноси по отношение на разработването 

на проблема за стратегическата адаптация на системата за сигурност на доставките за 

отбрана в България; на изследването и анализа на българската отбранително 

технологична и индустриална база; по въпросите, свързани със защитата на критичната 

инфраструктура, с управлението при кризи, непрекъсваемостта на индустриалния 

бизнес и по въпросите, свързани с клъстерите, локалните производствени системи, 

индустриалната политика и обучението по Индустриална икономика. Във втората група 

приноси – тези с фокус върху мениджмънта на конфликтите могат да се изведат 

следните: по различни аспекти и проблеми, свързани с управлението и разрешаването 

на конфликтите в съвременните организации, както и приноси по отношение на 

въпросите, свързани с проблемите на мениджмънта на организациите, управлението на 

промяната и рисковете и връзката им с конфликтите в организациите, обучение по 

Конфликтология. Обобщавайки, д-р Иванов извежда в публикациите си приноси както 

от научно-теоретичен характер, така и такива с научно-приложен характер. Те могат да 

послужат като основа за последващи изследвания от автора и други изследователи, така 

и успешно да се имплементират в учебната дейност. 

 
7. Основни критични бележки и препоръки към кандидата 

При обстойното запознаване с трудовете на гл. ас. д-р Ивайло Иванов не се 

констатират сериозни пропуски, които да рефлектират върху качеството им. Могат да 



5 

 

се направят няколко бележки и препоръки към кандидата от позициите на бъдещата 

му научно-изследователска и преподавателска работа: 

- засилзане на публикационната дейност в издания с импакт-фактор и 

импакт- ранг; 

- продължаване и разширяване на консултантската и проектната работа във 

формати от европейски тип; 

- публикуване на учебник в областта на конфликтологията, който ще 

утвърди имиджа на кандидата като лидер и новатор в сферата, в която работи. 

 
8. Заключение 

Въз основа изискванията на ЗРАСРБ, Правилника за неговото прилагане, 

изискванията, изведени в Правилника на УНСС за развитие на академичния състав, и 

отчитайки Становищата на Съвета по Хабилитация в УНСС, препоръчвам на 

членовете на уважаемото Научно жури по конкурса да предложат на ФС на Бизнес 

факултета при УНСС да избере за „Доцент” по професионално направление 3.8 

Икономика, научна специалност „Икономика и управление (индустриална икономика 

и управление на конфликти)” гл. ас. д-р Ивайло Бориславов Иванов. 

 

 

 

 
21.12.2021 г. Подпис: ………………………........... 

гр. Велико Търново (доц. д-р Венета Христова) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY 
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OPINION 
 

 

 

By: Assoc. Prof. Dr. Veneta Hristova Mateeva, Department of Business Management, 

“St. Cyril and St. Methodius” University of Veliko Tarnovo, specialty 05.02.18 

Economics and Management (Industry) ”, Professional Field 3.8. Economics 

Regarding: Competition for taking the academic position of Associate Professor at UNWE in 

the Professional Field 3.8. "Economics", scientific specialty "Economics and 

Management (Industrial Economics and Conflict Management)". 

 

 
1. Information about the competition 

 
The competition was announced for the needs of the Department of Industrial Business, 

Business Faculty, University of National and World Economy according to the Decision of the 

Academic Council № 4 / 07.07.2021. 

 

 
2. Brief information about the candidates in the competition 

 
One candidate has submitted documents for participation in the announced competition: 

Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo Borislavov Ivanov. Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo 

Ivanov has been a lecturer at the Department of Industrial Business, University of National and 

World Economy - Sofia since 2012, and before that he held various expert positions in public 

and private organizations. The candidate obtained PhD in 2010, and his master's degree is in 

"Security and Defence Economics" at UNWE since 2005. He is a lecturer at UNWE in various 

disciplines such as: "Business Economics", "Industrial Economics", "Conflictology", 

"Conflicts of the business organization", "Conflict Management", etc. The CV provided by the 

candidate shows his constant striving to improve the acquired knowledge, as well as the rich 

project experience in international, national and university project endeavours. 
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3. Fulfilment of the requirements for taking the academic position 

 
According to the internal university regulations of the University of National and World 

Economy regarding the rules for taking the academic position of "Associate Professor", each 

candidate should present to the reviewers and members of the scientific jury materials from a 

list. Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo Ivanov presents in full and sufficient content all the 

required materials, including cards related to quantitative and qualitative requirements for the 

academic position "Associate Professor" at UNWE. According to the information in the Card 

for fulfilment of the quantitative requirements for holding the academic position "Associate 

Professor" at UNWE it is evident that the candidate meets all mandatory and additional 

requirements, exceeding twice the mandatory requirements and additional - more than 3 times 

the minimum thresholds. As a result, with a minimum number of points for the academic 

position of "Associate Professor" at UNWE of 650 points, he provides publications and other 

related information for 1429 points. According to Protocol № 2 / 19.05.2021 of the Habilitation 

Council at UNWE, the candidate also receives confirmation of compliance with the 

requirements for holding the academic position of "Associate Professor" at this university. 

 

 
4. Evaluation of the teaching activity of the candidate 

 
The candidate Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo Ivanov has experience as a lecturer, 

leading lectures and seminars in academic disciplines within the scope of the competition. This 

is evident from the information provided about his workload, according to which he conducted 

classes above the required minimum. He is the author of developed training courses in 

Bachelor's and Master's Degrees, which are the field of the announced competition. The courses 

he leads build on and expand the knowledge gained in the bachelor's, master's and doctoral 

degrees of the candidate, and in these courses the practical experience gained by him outside 

the university is successfully intertwined. The generalized assessment of the teaching 

experience and the degree of readiness of the candidate for the academic position in the 

competition is positive. 

 

 
5. Brief description of the presented scientific papers / publications 
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Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo Ivanov presents a total of 46 publications that do 

not repeat those presented for the PhD acquisition and by type and volume cover: 

- one monograph with a total volume of 266 pages; 

 
- one book, prepared according to his dissertation research of 238 pages; 

 
- four participations in monographs in the Bulgaria and abroad; 

 
- one independent textbook; 

 
- one independent studio and two co-authorships in studios; 

 
- articles and reports published in peer-reviewed journals with scientific review or 

published in edited collective volumes - a total of 35, of which 6 co-authored. 

The candidate submits for review over 1100 pages of author's work. Common 

participations are correctly presented. 

The main work in connection with this competition is the monographic study on 

"Conflict Management in Organizations", published this year. In it, the author connects the 

modern world practice and theory in the field of conflict management with the Bulgarian 

economic reality and on this basis gives prescriptions about the survival and development of 

organizations in the contemporary conflict business environment. 

Based on the review of the scientific papers and publications, the following conclusions 

can be made: 

- the publications impress with theoretical and practical relevance and cover various 

topics from conflict management to key aspects of the industrial economy; 

- the candidate has a significant number of publications in specialized scientific forums 

in Bulgaria and abroad; 

- the candidate's participation in various projects is impressive, as a result of which up- 

to-date sample surveys are published; 

- the results of the active research activity of the candidate have been properly 

disseminated in and outside Bulgaria, through their presentation at prestigious scientific forums. 
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According to a report issued by the University Library of UNWE, the candidate has 

enough citations of his works to cover above the minimum requirements in the country and the 

university on this indicator. 

 

 
6. Synthesized evaluation of the candidate’s main scientific and practical 

contributions 

Among the publications of Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo Ivanov, two groups of 

scientific and practical contributions have been defined - in the field of industrial economics 

and in the field of conflict management and resolution. In the first field of work, contributions 

from both groups can be outlined, namely: contributions regarding the development of the 

problem for the strategic adaptation of the security of defence supply system in Bulgaria; the 

research and analysis of the Bulgarian defence technological and industrial base; on issues 

related to the protection of critical infrastructure, crisis management, the continuity of industrial 

business and on issues related to clusters, local production systems, industrial policy and 

training in Industrial Economics. In the second group of contributions - those with a focus on 

conflict management can be derived the following: on various aspects and issues related to 

conflict management and resolution in modern organizations, as well as contributions on issues 

related to organizational management issues , change management and risks and their 

connection with conflicts in organizations, training in Conflictology. Summarizing, Dr. Ivanov 

presents in his publications contributions of both scientific and theoretical nature, and those of 

scientific and practical nature. They can serve as a basis for further research by the author and 

other researchers, and can be successfully implemented in educational activities. 

 

 
7. Main critical remarks and recommendations to the candidate 

 
In the detailed acquaintance with the works of Chief Assistant Professor Dr. Ivaylo 

Ivanov, no serious shortcomings were found, which would reflect on their quality. Several 

remarks and recommendations can be made to the candidate from the positions of his future 

research and teaching work: 

- strengthening the publishing activity in publications with impact factor and impact 

rank; 
 

- continuation and expansion of the consulting and project work in European formats; 
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- publishing a textbook in the field of conflict studies, which will strengthen the image of 

the candidate as a leader and innovator in the field in which he works. 

 

 
8. Conclusion 

 
Based on the requirements of Law for the development of the academic staff in Republic of 

Bulgaria, the Rules for its implementation, the requirements set out in the Rules of UNWE for 

academic staff development, and taking into account the Opinions of the Habilitation Council at 

UNWE, I recommend the members of the esteemed Scientific Jury to propose to the Business 

Faculty at UNWE to choose for the academic position of "Associate Professor" in the professional 

field 3.8 Economics, scientific specialty "Economics and Management (Industrial Economics and 

Conflict Management)" Chied Assistant Professor Dr. Ivaylo Borislavov Ivanov. 

 

 

 

 

 

 
December 21, 2021 Signature: ……………………… ........... 

 
Veliko Tarnovo (Assoc. Prof. Dr. Veneta Hristova) 

 


