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BY: Axaoemus na MBP

OTHOCHO: KOHKYpPC 3a JOWEHT M0 HayuHa cheyuainocm Mkonomuka u ynpasnenue
(Uxkonomuxa Hna ombpanama), npogecuonarno Hanpasienue 3.8
Urxonomurxa 8 YHCC.

1. Undopmanus 3a KOHKypca

KoHKypchT € 005iIBeH 3a HyXAHWTE Ha Karenapa ,,HanuoHanHa U pernoHaiHa
curypuoct (KHPC)*, dakynrer ,konomuka Ha uHdpactpykrypata™ Ha YHCC
cbritacHo Pemenrie Ha AC No 5/12.07.2017 r. B koHKypc, oOHapoaBaH ¢ JIB Op. 69
ot 25.08.2017 r. YuacTBaM B ChCTaBa Ha HAyYHOTO JKYpPHU MO KOHKYpCa CBHIJIACHO
3amoBen Ne2242/24.10.2017 r. na Pekropa na YHCC.

2. Undopmanus 3a KaHAUAATUTE B KOHKYpCca

B xoHkypca yuyactBa camo enuH kanauaar — ['eopru I'eoprues Ilenues

KangunarsT o koHkypca € poaeH Ha 24 anpui 1972 r. B rp. Pyce. 3aBbpiiBa
OakanmaBbpcka cterneH mo Mikonomuka Ha otOpanata u curyproctra (1997-2001 r.)
u nokropantypa B KHPC B mepuonma 2002-2007 r. Ot ampun 2005 mo 2009 r. e
pelaoBeH acucTeHT B Kareapara. [lomyumn e oOpas3oBaresiHa W Hay4yHa CTENEH
,JOKTOp* Mo MkoHnoMuka u ynpasienue (OTOpaHa U CUTYPHOCT) € AMCEPTALMOHEH
TPYJ Ha Tema ,,Y CbBbPILIEHCTBAHE HA MPOLIECUTE 3a pa3BUTHE HA BhOPBKEHUATA B P.
buarapus‘ npe3 2009 r. YuactBan € B €1Ha IBJATOCPOUYHA HAyYHA CHECHAAIN3AIMS B
BICC, bon, I'epmanust u kparkocpounn B MronxeH, bprokcen u Mapakerir.

I'n. ac. I'eopru IlenueB e rmaBen acucreHT B KHPC na YHCC ot 2009 r.
Unen e na @akynreTHus CbBeT Ha akynreT ,, AlkoHOMHKa Ha HHGpACTpyKTypara“.

KanmunatsT e npeacrasinspan YHCC B KOJICKTHBHU OOIIECTBEHH ChBETH HA
MO. UYnen e na nayuyHo-uscienoBaresnicku wmpexu (INSEN wu NSSC) na
MexayHaponHata areHuusi mo aroMHa eHepruss UM KoHcynTratuBHUS CBHBET Ha
[lenTwpa 3a uzcneaBane Ha curypHoctra u otopanara Ha YHCC,



3. M3nbjHeHHe Ha M3MCKBAHUATA 3a 3aeMaHe Ha aKajleMHMYHATA
NJIbAKHOCT

3.1. U3nbjiHeHHe HA KOJMYeCTBEHNUTE U3UCKBAHUS

[IpenyioskeHata kapra 3a M3IBJIHEHUE HA KOJWYECTBEHUTE W3UCKBAHUS 3a
3aeMaHe Ha aKaJeMU4HaTa JIbXHOCT , oueHT’ B YHCC noka3sa 727 TOYKH, KOETO
€ MOoYTH 2,5 IbTH NoBeue OT MUHUMaHUS npar oT 300 u3uckBaHu Touku. ['omsma
4acT OT T€3H TOUKH ca OT aKTHBHA U3CJIEA0BATEIICKA AEHHOCT Ha KaHIUAATA.

3.2. U3nbJiHeHHe HAa KaYyeCTBEHUTEe N3MCKBAHUSA

KanauaareT M3NbJIHSABA KAYECTBEHUTE M3UCKBAHMS 32 HOBaTa aKaJIEMUYHA
IUTBKHOCT. TOM € YTBBp/IEH U3Cciae10BaTell, ONMUTEH JIEKTOP, KOMTO aKTUBHO paboTu
M MMa MPUHOC 3a yTBbpxkAaBaHe Ha AoOporo ume Ha YHCC, 3a yTBbpXKAaBaHe U
pa3BUTHE Ha JTOOpUTE YNPABICHCKU MNPAKTUKU, AKAAEMUYHH TPAAUIMU U yX B
YHUBEPCUTETA.

CoBersbT no xabumutanust Ha YHCC ¢ IIporoxon No 2/16.05.2017 r. B3ema
peuieHre, 4e KaHaujgatypara Ha 1. ac. [eopru IleHueB chOTBETCTBAa Ha
KOJINYECTBEHUTE U KauecTBeHHU m3nckBanus, npuet or AC na YHCC. IIpeanara na
KHPC na wHuMIMuMpa KOHKypC 3a 3a€MaHE Ha akaJeMHU4YHa JJTBKHOCT ,,JJOUECHT B
YHCC.

4. OueHka Ha y4eOHO-TIpenogaBaTeJcKaTa JeifHoCT

KanaunareT mo KOHKypca € HaTpynall 3HA4YUTEJIEH NPErnoaBaTelICKA OIMT,
BKJIFOYBAI] Y4acTHE U ChbydacThe B pa3paboTka Ha y4eOHM Iporpamu 1o penuua
OUCLMIUIMHU, aBTOPCTBO M CBHAaBTOPCTBO Ha Y4yeOHMLIM U MoHorpadguu. B
npenxonnust 12 roxumieH nepuoj Ha pabora karo acucteHt B KHPC e usrpamaun
HeoOXxoAMMaTa CTENEeH Ha MOATOTBEHOCT 3a 3aeMaHe Ha HOBaTa aKaJeMHU4YHA
JUTBKHOCT. Ta3u MOArOTBEHOCT OTroBapsl HAIMBIHO Ha creuu@ukata Ha OOSBEHUS
KOHKYpPC 10 CIIeHHaHOCT ,,JIkoHomuka u ynpasienue (MkoHoMuka Ha oTOpaHara)®.

5. O0ma XxapaKkTepuCcTHKA HA NPeJICTABEHUTE HAYYHU

TPYAOBe/MyOJUKANHA

5.1. OcHOBHM HaNIpaBJIEHUS] HA U3CJIeI0BATEJICKATA IeHHOCT

AHanu3bT Ha TPYJIOBETE HAa KaHAMJATa J1aBa OCHOBAaHUWE 3a pa3rpaHUYaBaHE
Ha CJIEJIHUTE TPU OCHOBHHU HAIIPaBJIEHUE HAa U3CJIEA0BATENICKaTa My AEHHOCT:

e Hxonomuuecku nmpobiemu Ha oTOpaHara — Tpyaose 8, 9,10, 11, 15, 16, 17,
19, 20, 25.

o [IpobGnemu Ha pecThIIHOCTTa— TpynoBe 13, 14, 21, 22.

e [IpoOnemu Ha ynpaBiIeHUETO HA KpU3U — TpyioBe 12 u 24.

o [IpoGieMn Ha 0Oy4YeHHETO M HAyYHUTE M3CJIEBAaHUS 3a OTOpaHa U
CUTypHOCT — TpyaoBe 18, 23, 26.

5.2. O6001IeHNe HA TIOJYYEHHTE HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH

[TyOnukanuuTe M0 UKOHOMUYECKH MPOOJIeMH Ha OTOpaHaTa, OCBEH OTAEIHO
pEeLeH3UpaHUTEe MOHOTpaUUYHM IyONMKAIMM BKJIIOYBAT ChAaBTOPCTBO B CTaTHM Ha



AHTJIMIICKH €3UK Ha TeMa ,,PoJisl Ha LIEHTHP 3a ONEPAIMOHEH aHaU3 32 UHTErPUPAHE
Ha HayKaTa, WHIYCTpPUSATa M MPABUTEJICTBEHUS KalalUTET 3a MNOAJIPBKKA Ha
WHTETPUpPAaHUs CEKTOp 3a curypHoct B bearapusa“  (15), ,Mexanusmu 3a
pETHOHAIHO KoomepupaHe € oOjactra Ha oTOpaHata u curypHocrra® (16),
,/IHTeIUreHTHa OTOpaHa: BB3MOXKHOCTH 3a Koomepupane B FOUE® (18),
camocTosdTeNleH  Jokjan  ,,OTOpaHUTETHO  KOONepupaHe W  HMHOBAIIMOHHU
XapaKTEPUCTUKHU: BB3JCHCTBUE BBPXY OpbxkeiHata ThproBus B EC  (20),
Koonepupane ,,I3Tok-3aman’: usmepBane Ha AUCTaHIUATA® (25) U camoCTOsATENEH
JOKJIa]l Ha OBJITapCKu €3UK ,,M3rpaxkaane, pa3BUTHE U CIIOJCIISIHE HA OTOPAHUTEIHU
CIIOCOOHOCTH: MKOHOMHYECKa olleHKa Ha jgoBepuero (20). XapakTepHa yuepTa Ha
T€3W TPYAOBE € TOAYEpTaHaTa AaKTYaJlHOCT Ha pasriexJaHUTe BBIPOCH,
HMHTEPIPETUpAIM KIIOUOBH ACIEKTH Ha Pa3BUTHUETO HA CEKTOpA 3a CUTYPHOCT U
0TOpaHa B KOAJTUIIMOHEH U KOJICKTUBEH aCIeKT.

TpynoBeTe OT BTOPOTO HANpABIECHUE HA WU3CJIE/IBAHE Pa3IIMpSABAT MOJETO Ha
M3CJIeIBAHUATA Ha KaHJUaTa KbM MPOOJIEMHU Ha MPECThIIHOCTTA. B TAX pasriexna
MH(POPMAITMOHHO-UHOBATUBHUSI METOJIMYECKH acCIEeKT 3a MPOCTPAHCTBEH aHAJIU3 Ha
JTaHHM 3a mpecThiiHocTTa (13), IIeHOBM aHai W3 Ha HeaBMXkMMa coOcTBeHOCT (14),
reHepupaHe Ha CIEHApUM 3a AareHTHO-0a3upaHu CHUMYJAlluud 3a aHajiu3 Ha
POCTPAHCTBEHOTO TMO3HWIIMOHUpPAaHE Ha TMpecThiHOCTTa (21), Bpb3KaTa MEXITY
pPErrMoHAaTHO pa3BUTHE U TpecThiHOCTTa (22). [lyOnukanuure jgaHCUpaT 3HAYUMU
U7eH 3a aHATUTUYHO 0a3upaHo MPOTUBOJICHCTBHUE HA MPECTHITHOCTTA.

TperoTo HampaBieHHE Ha WU3CJIEBAHE BKIIIOYBA JBa TPyJa MO MpoOJIEeMH Ha
yIPABICHUETO MPU KPU3H, TOCBETEHU HA CUMYJIMPAHETO U OIIEHKaTa Mpu Oe/ICTBUS.
N B Te€3u TpyaoBe AOMHUHUpPA MPUIOKEHUETO HAa MHOBAIIMOHEH METOJO0JOTHYECKHU
MOAXOJ 3a OIEHKAa Ha HEeMpeKu pasxoau oT npupoanu OeactBus (12) u
aBTOMATH3UPAHO TEHEPUpPAHE Ha CIICHAPUU 3a areHTHO-0a3UpaHu CUMYJIAIMU Ha
HaBoJIHEHUS (24).

YeTBHpTOTO HaIpaBlieHUE O00EUHSABA TPU TPYJla 3a HA-YECTO U3IMOI3BAHUTE
MOJIENIM 3a OLIEHKAa Ha KauecTBOTO M e(eKTUBHOCTTA Ha oOpa3zoBanueto (18), HOBO
pazOupaHe 3a sapeHa Oe3omacHOCT W curypHocT (23) u HuTepHeT moaxoaw u
AITOPUTMH 3a CHOMpPAHE W aHAJIU3 HA JaHHU 3a OW3Heca, HaykaTa u 00pa3oBaHUETO
(26). ®okycupaHu ca BbPXY Bb3MOXKHOCTUTE 3a CTaHJIapTU3HUPaHE Ha MyOIMKAIINUTE
Y TI01I00psiBaHE HA O0YYCHHETO.

Y4eOHUKBT HA KaHAUATa HA TeMa ,,PazButre Ha BhOpBHKeHUsATA (Tpyn 11)
o0xBaIla MUPOK KPbI' OT BBIIPOCH, CBHP3aHU C U3TPAXKIAHETO U (PYHKITMOHUPAHETO
Ha CucremMa 3a pa3BUTHE Ha BBOPBKEHHSTA B CTpaHata. Ta3u cucrema e
HAIllMOHAJICH €KBUBAJICHT Ha MEXJIYHapOJAHO NMPUETOTO HamMeHoBaHue Cucrema 3a
otopanuTtenHa akBusuims (COA), ochliiecTBsIBaIla MpUI00MBaHe HA HEOOXOIUMUTE
CbOPBHKEHUSI M EKUIIMPOBKAa 3a (PYHKIMOHMpAaHE Ha OTOpaHaTa B MHOMXECTBO
pa3BUTH cTpaHu. B oOxBaTa Ha M3CIENBAHETO MOMAJAaT BBIPOCUTE 3a POJIATa U



3HaueHueto Ha COA, HeWHOTO wu3rpaxaaHe, MpoOJieMH, aHalW3 Ha cpeaara 3a
CUTYPHOCT, CHCTEMHH TPOIECH U U3MOI3BAHN MOJICTTH M TEXHUKH 33 TEXHUS aHAJU3,
1 BE3MOYKHOCTHUTE 3a IPOTPAMHO YCHBBPIIICHCTBAHE.

To3u Tpyn ¥Ma HEOCTIOPUM MPUHOC 33 IETAWITHOTO MPOYYBAHE U PA3BUTHE HA
eHa OT KJIIOYOBHUTE CHCTEMH 3a CTpaTErMuecKo yIpaBjieHHME Ha oTOpaHaTa B
ctpanara. HecbMHEHO € moJie3eH W mojnomara U OOy4eHHUETO Ha CTYACHTHUTE IO
€IHOUMEHHHUS KaTeJPEH MpeaMeET.

5.3. IIpennenka Ha MoHOrpaguuTe KATO CaMOCTOsSITeJIeH O0eKT Ha

pelieH3UpaHe.

TpynoBeTe Ha KaHaMJaTa BKIIOYBAT €IUH CAMOCTOSITENIEH U Y4acTHE B JiBa
KOJIEKTUBHU MOHOTpapUIHM TPy/1a, KOUTO IIe OBAAT pasriieIaHd MOOTICTHO.

OCHOBHUAT CaMOCTOSITEJICH MOHOTpaduueH XaOWIWTAIlMOHEH TPYA Ha TeMa
»Pa3xoIu 3a OTOpaHa W pasnpenesieHue Ha Orokera™ me Oble pasriefnaH Io-
netaiiHo. TOW € TOCBETEH Ha €IWH OT CJIOXXHUTE W TOJEMHUYHU BBIPOCH HA
pPECYpCHOTO ympaBjeHHE B OTOpaHaTa Ha cTpaHaTa. ABTOPBT ce (pokycupa BBPXY
pasnpeeneHneTo U e(peKTUBHOCTTA Ha pa3xoauTe 3a oTOpaHa. [locTaBsa cu 3a uen
Jla YCTAaHOBU BpB3KAa MEXKIy paslpeeicHHeTo M e(PEeKTHBHOCTTa W KOU ca
dakTopuTe, KOUTO BIUSAAT Ha Ta3u Bph3ka. JIaHcHpa Te3aTa, ue Bph3KaTa MOXKE Jia
Obne neduHMpaHa ype3 W3CiIeNBaHE HA KA4€CTBOTO HAa YIPAaBJICHHUE, OMPEICICHO
KaToO HaMaJIiBaHe Ha BapualMsITa HA PA3XOJMUTE 32 OTOpaHA B ABITOCPOUCH MEPUOI,
U3MEpPBAHU B CTOMHOCT M KaTO JsJI OT OIO/PKETHHUTE pPa3xoju. TpynbT BKIIOUBA
YeTUPU M3CIEAOBATENICKH 3a/lauu: aHallu3 Ha pa3xonute 3a oTOpana Ha P. benrapus
u EC B nepuona 1971-2015 r.; aHanu3 Ha TEOPETUUHUTE CXBAILAHUS 32 PA3XOJIUTE U
HAa OCHOBHHUTE OIO/DKCTHM BBIPOCH B KOHTEKCTa Ha HW3CJICIBaHATA BPBH3KA;
MpOoy4YBaHEe Ha TJI00ATHUTE Pa3xoJM 3a OTOpaHa M aHAIU3 Ha BB3MOXHOCTHUTE 3a
MOJIeJIMpaHe Ha U3CJeABaHaTa BPb3Ka.

[IepBara 3agava ueHTU(PUIMPA U3CIICIOBATEIICKUS MTPOOJIEM U YCIIOBUSTA 32
HETOBHS aHAIN3. APTyMEHTHpPa U TIOCTaBs BBIIPOCA 3a HEAOCTATHYHO M3CIICIBAHE HA
BJIMSHUETO HA HUBOTO M KAYECTBOTO HA yIpaBlICHHWE BbPXY pa3xoaute. [Ipuema npa
KpUTEpHUsl 3a KA4eCTBO Ha YIpaBICHUETO: €(EKTUBHOCT HA TMPABUTEIICTBOTO,
M3MepBaHa ChC CTAOMIIHOCT (Bapuallvs) Ha pa3XOJHTe 32 OTOpaHa B IBJITOCPOUYCH U
KpaTKOCPOYEH IJIaH, 1 OTHOCUTEITHO 3ara3BaHe Ha HUBOTO Ha Pa3XOUTe 32 OTOpaHa
KaTo BeNW4yMHa W Bapwanus Ha nena Ha bBII, oraensH 3a myOauvHM pasxomim.
ABTOPHT OCHOBATEIHO YTOUHSBA, Y€ HE CTaBa BHIIPOC 32 KAYECTBO HA YIIPABJICHUE
BHOOIE, a Ha JBJITOCPOYHOTO YIpaBICHUE HA Pa3XOauTe 3a OTOpaHa, KaTo
CIIOCOOHOCT 3a 3ama3BaHe ABJITOCPOYHUTE IEM Ha OTOpaHaTta W OamaHCHUpaHe C
OCTaHAJUTE BHJJAOBE NyOJUYHM pa3xoau. l[locTaBs yclioBHE 3a CpPaBHUTEIHO
cTabuiiHa cpefja 3a CUTYPHOCT M 3arjlaXd, KakTO W CTa0MIHO HMKOHOMHUYECKO
pa3BUTHE.



BropaTta 3a mava 3a u3cineABaHE Ha pa3XOAUTE 3a OTOpaHa, BKIKOYBA JIBa
nepuona — ot 1971 r go 1990 r. u ot 1991 u ot 1992 no 2015 r. B pamkaTa Ha
BTOpHUSl TI€pUOJ AaBTOPHT pa3rpaHnyaBa 4veThupu nognepuoga: no 2006, BKIL
MPUEMaHETO Ha 3aKOH 3a YCTPOMCTBO Ha Abp:kaBHUS OrokeT; Mexay 2006 go 2001
r. B KOMTO MpOTHYa MBbPBUS €Tall HAa JAeMOKpaTuyHata pedopma Ha oTOpaHara; oT
2001 mo 2007 r. ¢ moaroToBka 3a npueMane Ha crpanata B HATO u BHenpsBaHe Ha
Cucremara [lnanupane-nporpamupane-oromxerupane (CIIIIB); u cien 2007 r. o
2015 r, xapakrepeH ¢ ujeHCTBO B (CeBepHOATIAHTHUECKHUS allMaHC. Y CTaHOBSBA
SCHM TEHJICHIIMM Ha TOJUTUKATa 3a HapacTBaHe Ha pazxonure Ao 1980 r. (mo-
wiaBHo 110 1979 (cpenno apurmernuna 4,8% ot BBII) u mo-ps3ko ciexn tosa (5,50%
or BbBII) u 3amppxane Ha mnocrosHHO HUBO oT 1980 mo 1990. IlomuepraBa
XapakTepHa CTPYKTypa Ha OTUUTAHUTE E€JIEMEHTH Ha pa3XoAUTe 3a OTOpaHa, KaTo
oTOens3Ba 3abenexurennu 22-23% paszxoau 3a paboTtHa 3armnata U 45% 3a MTC,
BKJI. 20% ot BHOC. [lomuepTaBa BrcOKa TypOYJIEHTHOCT Ha Pa3XxoJUTe BbB BTOPHS
MepUo/, 3a KOSITO JaBa JIOTUYHU 00scHeHus. OOImTe pa3Xxod CUIHO Bapupat KaTto
HamasnsBar nox 2% wu mocturar Ao 1,2%. CpemHo-apUTMETHYHHUTE Pa3Xoiau 3a
nepcoHan HapactBat 10 60% (B kputuunu nepuoau 10 80%), a mpuaoOMBaHETO HA
BhOpBKeHHE U TexHuka (BuT) namanssa 1o 10%.

Tperara 3amaua 3a u3cineABaHEe HAa Bpb3KaTa MeEXAy €(PEKTHUBHOCTTA Ha
pasxoaute 3a OTOpaHa H KadyeCTBOTO Ha TAXHOTO YINpaBleHHWE BKIIOUBA
apryMEHTHpPAHE Ha CXBAIllAHETO, Y€ BapUALlUUTE HA BJIAraHUTE PECYPCU € KpUTEpUil
3a Ka4yecTBO Ha ympaBieHuero. llocouBa, dWe pa3BUTHUTE CTpaHU C MO-T00pO
KaueCTBO HA YNOPABICHUETO MOCTHUIaT MO MAJIKA Bapuallid Ha Pa3XxOJHUTeE.
PasrpannyaBa mpou3BOJICTBEHATAa U pasmnpeaenuTenHa epekTuBHocT. [logueprana
OTCHCTBUETO HA CTAHAAPTH 3a KAUECTBO HA PECypCHOTO paznpeaeneHue. [Ipuema, ue
MoKa3aTesis 3a OLICHKA Ha BapuallMsaTa MOXe J1a ObJie pa3IIekIaH KaTo KPUTEPHUH 3a
TOBa Ka4yeCTBO, C KOPEKIUS MPH PE3KM MKOHOMHYECKM M 3arllalliBallyd MPOMEHHU.
[IpaBu nmpernen Ha mexayHapoaau, Bki. Ha K. Xaptnu, K. [lImun, A. Yungascku,
VY. HuckaHeH u Jip. HallMOHAJHU WU3CJIeIBAaHUS Ha Pa3XouTe 3a OTOpaHa.

B Tasu pamka e mpenmpuero Hu3cieBaHEe Ha OIODKETHUTE CHUCTEMH Ha
OTIENTHU CTpaHu ¢ 11 chOupane Ha wuHbopMmarms 3a e(PEeKTUBHOCTTA Ha
pasmpesieieHie W yhpaBieHHEe Ha OIODKETHHUTE CpPEICTBa B CHOTBETCTBUE C
MOJIUTUYECKUTE UM npuoputetu B nepuoga 2004-2015 r. Ananuszst ce 6a3umpa Ha
CpPaBHUTEIHM WHACKCH 3a Ka4eCTBOTO Ha ympaBieHue Ha (CBeToBHaTta OaHKa W
pasxonute 3a oTOpaHa Ha CTOKXOJMCKHS WHCTUTYT 3a H3CJIC/IBAHE Ha MUpA.
OrneHsBa BeNMUMHATA Ha OOIIMTE PAa3XOau W Jejia Ha Pa3XoJUTe 3a OTOpaHa B
Or0/KeTa, KaKTo 001110, Taka U 3a u30paHu cTpaHu B cBeTa. OOSCHSIBA YCTAaHOBEHOTO
HapacTtBaHe 10 2009 r. m HamansBaHe cCj€J TOBAa C AHAJOTMYHU NIPOMEHU B
rJ100aHUsT UKOHOMUYECKH LUKbI. [lomuepraBa ycroitunBa rio0ainHa TEHACHIMS 3a
HaMaJIsIBaHEe Ha Jiesia Ha pasxoauTe 3a oropana B bBII ot okomno 7,5% no 6% 3a 12



rogumes nepuod. Ta3u TeHaeHuus Ou Omia MO3UTHUBHA, aKO HE € CIIEJICTBHE Ha
HapacTBaHE Ha JieJla Ha IpaBUTENICTBeHUTE pasxoau B bBII Ha cTpanute n HE €
MOBJIMSABAHA OT MPOMEHUTE B TNI00aIHATA Cpesia 3a CUTYPHOCT.

KirouoB MOMEHT B Ta3u 4acT € KpUTepuanHata (pyHKUIHsS 3a U3MEpBaHE U
OIICHKAa Ha KadyeCTBOTO Ha YyIpaBjieHHEe. ABTOPHT OIEHSBA HAKOJKO IOJX0Ja
(,,otBoper Oromker, Polity [V, CseToBHM moOKa3aTequ 3a yIpaBICHUE Ha
CBeroBHaTa 0aHKa) M pelllaBa Ta3W CIIOKHA 3aja4a KaTo MPEACTaBs, MPEATIOKEHHS
or Kaypman u np. Monen 3a HeHaOnoJaBaHu KOMIOHEHTH. MHTepnperupa
pe3yiTaTUTe OT MPHIOKEHUETO HAa TO3M METOJ 3a 16 cTpaHu, MEXAy KOUTO U
Hamata. He cnoecrsBa Bb3HUKHajIaTa MEXKIyHapoJHa IIOJEMUKa II0 TOBa
npuioxkenue. [lpeacraBs siCHO cBosiTa MO3UIMS MO TO3W BbIpoc. OrpaHnyana
o0xBaTa Ha MOKa3aTENINTE 32 MOZeIa 3a €(DEeKTUBHOCT Ha YNPABIEHUE KAaTO CE CIUPA
caM0 Ha Te3M 3a JlocThbImHOCT M OTU4EeTHOCT U E(EKTUBHOCT Ha NMPaBHUTEICTBOTO.
ToBa BCBHITHOCT € Hali-CEPHO3HOTO OTPAaHUUEHUE Ha M3CIICBAHETO.

YerBbpTaTa 3a1a4a BKIIOUBA KJIACH(UKAINUA HA CTPAHUTE CIIOPE] Pa3XOAUTe
3a oTOpaHa M KayecTBOTO Ha yIpaBjeHue. B pemaBaHeTo Ha Ta3u 3ajada npuiara
HE TI0-MaJKO CJI0KEH MHCTPYMEHTapuyM 3a kinacudukamus. M3mon3sa merona 3a
IMHAMMYHA OOBMBKA Ha BPEMEBHM peloBe M Kiacudukauus cnopea dopmara Ha
BpPEMEBHS PEll U CIOpE] pa3lpoCcTpaHsBaHEe Ha cX0AcTBO. [IpuiokeHnero Ha TO3U
MHCTPYMEHTApUYM BOJM aBTOpa [0 3aKIIOYEHHETO, Y€ CHILIECTBYBA 3aBUCHUMOCT
MEXJly KayeCTBOTO Ha YNpaBieHHE Ha pa3XoJWTe 3a OTOpaHa U TEXHUTE
OTKJIOHEHHS.

[letata 3ajmaya aHanM3Mpa MOAXOAMTE 3a H3CIEABAHE Ha pacTexa Ha
pasxoauTe 3a oTOpaHa KaTo (PyHKIMS Ha KauyeCTBOTO Ha TAXHOTO ympasiieHue. Ts
JOITBJIBA YCTAHOBEHOTO HAJMYME Ha BpPB3Ka ChC CpaBHSABAHE HA NPOMEHUTE HA
pa3xoauTe ¢ APYrd MPOMEHIWBHU. M3Mona3Ba moAXO0n 3a MOJEIUpaHe Ha JIATEHTHH
KpuBHU. M35CHsABa TEOPETUUHUTE OCHOBAHUS 32 MOJIETHPAaHE Ha CHIIOCTABSIHETO ChC
CTpYKTypHU ypaBHeHus. [IpeacraBs 3aapa0oueHO crenudukara Ha MPUIIOKEHHE.
Ta3u cunHa cTpaHa Ha M3J0KEHUETO M3UCKBA 100pa CTaTUCTHUYECKA MOATOTOBKA Ha
YUTATEIUTE U 00y4aBaHUTE CTYIACHTH, KOETO MOXE Ja 3aTPyAHU H3MOJI3BAaHETO HA
MPUIOKEHUS METOI. J[OIbJIBa U3JI0KEHUETO C MOAXOAAIIN COPTYSpHU MPUIIOKEHUS
32 MOJICTTUPAHETO C JATEHTHU MPOMEHIINBH.

[leraTta 3agaua ce Qokycupa BbpXY MOJEIHUPAHETO HA pacTexka, BKJI. OLCHKA
Ha CHOTBETCTBHETO MEXAY MOJEN U M3MOJ3BaHM JAHHU, CPaBHUTENIHA OIEHKA C
APYTU MOJIETH U MTPOBEPKA HA XUITOTE3H.

Mouorpaduynus Tpya mnpejuiara o0l Iperyie]l Ha MOJIyYeHUTe pe3ysTaTH U
sakmoueHue. [lokazBa Hamwume Ha Bpb3Ka MEXAY Ppa3lpelesieHHeTo U
edekTUBHOCTTA Ha (haKTOpUTE 3a OTOpaHa.

XaObuauTallMOHHMST TPyA Ha KaHaujaTa BIeyaT/IsiBa ¢ oOxBara W
3a1bJI00YEHOCTTA HA U3CIIE/IBAHE U CE OTJINYABA C:



e OpUTHHAJIHA U3CJIEIOBATENICKA TE3a;
e (Qorar HaOOp OT U3TOYHUIIM U U3CIEABAHUS Ha MTpoOeMa.
® [IPUIOKEHUE HAa ChbBPEMEHEH METOJUYECKH amapar 3a U3CJe/BaHe U
aHaJIM3 Ha Pa3npeeIeHUETO Ha Pa3XxoauTe 3a 0TOpaHa;
® TI0JIC3HU PE3yNTaTH OT U3CJIEIBAHETO.

OcHoBHa OeneXKa MO TO3M TPy 3acsira OTPaHMYEHUSITA HA H3CIIEBaHE.
ABTOpBT mpreMa pasmupenara konuenius Ha OOH 3a nobpo ympasieHue, KOsSTo
UMa MHOTOKPUTEPUAJICH U CJIOKEH XapaKTep, OTpa3siBalll OCEM ChCTaBHU KPUTEPHUS.
Ha npaktuka ob6ade craBa BBIPOC 32 HKOHOMHUYECKA €(hEKTUBHOCT HA YIIPaBJICHHE.
Bpw3kaTta Ha pasnpeneneHHeTo Ha pa3XoAWTe 3a OTOpaHa ¢ KayecTBOTO Ha
yhpaBlieHHEe Ha OIOJKETa, Pa3rIeKJaHO KaTO CTAOWUIHOCT (C MajKu BapHalluu) €
YacTeH CIJIy4ail, Mpu KOWTO IIeJITa Ha YNPaBIECHUETO € MOJIbpKaHe Ha OIpesesieHa
TPAeKTOPHUsI WIH perysiupane (Mo Ibp>KaHe) Ha OMPEEICHO ChCTOSTHUE (TTOJIUTUKA).
B naii-no0pust ciaydaii 1iei Ha epeKTUBHOTO yIpaBJICHUE € TOCTUTAHE Ha aJICKBATHU
Ha cpefaTa 3a CHUTYPHOCT CIOCOOHOCTH ChC 3aJajieHH OIOKETHH pa3xoiu. B He
TOJIKOBAa JOOPHS, HO MHOTO YECTO MpUJIAaraH CIydail OT MKOHOMHYECKH HEPa3BUTH
CTpaHH, MedTa € NoJabpkaHe (M JOpU PEayKUHs) Ha CIOCOOHOCTH C Ied
HaMaJIsIBaHe Ha Jieia Ha OIO/KETHUTE Pa3XoJH 3a OTOpaHa U HACOYBAHE KbM JIPYTH
HY>KJaellld Ce OT CPEeACTBA MyOIMYHN CEKTOpPH. TaKbB € Ka3yca Ha HalllaTta CTpaHa,
ompeneNnsH KaTo MKOHOMHYHO yIpaBjieHHe. M B ngBara ciiydas Ha yIpaBiieHHE
BapUaIlMUTE U CTAOMITHOCTTA HA PAa3XOJUTE, OTPA3SIBAIIM CTEIICHTA HA MPUIbPIKAHE
KbM M30paHaTa MOJUTHKA 32 yIpaBjieHHe) ca (HakTop, KOUTO 3aBUCU OT MHOKECTBO
MOJINTUYECKU, JUACPCKH, COIUMATHH, OIOJDKETHU WIM MPOOJEMHU HA CUTYPHOCTTA
npobnemu. Te ca moBeue XapaKTepUCTHUKAa Ha II€JITa W CTWIA Ha YIpaBJCHHE,
OTKOJIKOTO Ha HEroBoTo KauecTBO. He e ciyuaeH wu3Bojga Ha aBTopa, 3a
YCTaHOBSIBAHE HA 3HaYMMa BPB3Ka MEXK]y BapHAIlMUTE HA Pa3XOJUTE U KauyeCTBOTO
Ha ynpasieHue. OT Ta3u TJieHa TOUYKa yCTaHOBEHATa 3HAYMMOCT Ha ITPO3PAYHOCTTa
M OTUETHOCTTA KAaTo MPHUHIMIK 32 J00pPO YIpaBJIEHHWE € TOJIe3eH pPe3yaTaTr oOT
M3CJICIBAHETO.

VYyacTHeTo Ha KaHaUJaTa BBB BTOPUS KOJICKTUBEH MOHOTpadHueH TPy
IPEICTaBs JIBa CHBPEMEHHHM MOJIeja 3a OICHKa Ha Ka4eCTBOTO W €(EeKTHUBHOCTTA,
U3MOJI3BaHM 32 MEXKIYHAPOJHH CpaBHEHUS Ha e(peKTUBHOCTTA. AHanmu3upa
BB3MOYKHOCTHUTE 3a MPUJIOKEHNE HAa ChBPEMECHHHUTE METOJIM 32 OOBMBKA HA JTAHHH U
CTOXaCTUYHA TpaHUWIlA TpU OIeHKAa Ha epeKTHMBHOCTTa B oTOpaHara. [Ipemmara
UPOK TUTaH Ha paszOupaHusta 3a eexTuBHOCT. Tazu myOauKamms BEPOSITHO
CTUMYJIMpa TIOCIICIBAIIIUTE ThPCEHUSI HA aBTOpa Ha MOJIEPHU METOJHU 3a OIlEHKA Ha
pasmpenenuTenHaTa (ajJjokaTuBHa) e()eKTHBHOCT.

VYyactueTo Ha KaHAWIaTa B TPETHS KOJEKTUBEH MOHOTpaduyueH TPy
,»CbBPEMEHEH MHCTPYMEHTApUYyM 324 OLICHSBAHE Ha CUTYPHOCTTA™ € CIOJEIEHO C
npod. n-p Benenun ['eoprueB B pa3nena Mojen 3a oleHsiBAHE HAa BOEHHATA



curypHoct. PasznensT € ¢ moauepTraH METOAOJOTHYecKd xapaktep. llemm
YCTaHOBSIBaHE Ha MH()OPMAIMOHHN W3TOYHUITY 32 OIICHKA Ha BOCHHATA CUTYPHOCT C
W3II0JI3BaHE HA ,,MHJCKC Ha MaJIMKYHCT® 32 OLIEHKA HAa CPABHUTEIIHATA TEXHUYECKA
e(heKTUBHOCT. B AeiCTBUTETHOCT Mpuiiara CIIOMEHATUsI MHACKC W TIpeajiara OreHKA
3a epextuBHOCTTA. Hapen ¢ mMO3UTUBHUS pe3ynTar OT MpUJIaraHeTro TpsOBa Ja ce
oTOeNeXM KaTo HEAOCTAaThK HEBB3MOXKHOCTTA 32 BepU(PHUKALUSI HA TMOJYyYCHUTE
pesyiratu oOT wu3cienBaHeTo. He3aBUCHMMO OT TOBa TMPEMIOKEHUSAT  METOJ
pa3lMpsiBa MHOKECTBOTO OT MPHIJIOKUMHU UHCTPYMEHTH 3a OLIEHKA Ha CUTYPHOCTTA,
KOETO MOXE JIa C€ NMPUeMe KaTo JACHUCTBUTENHA 11e]1 HAa U3CIIEABAHETO.

W3nbnnenure MoHoOrpaduyHU TPYAOBE XapakTepu3upaT KaHAWAaTra IIo
KOHKypca KaTo OIUTEH HW3CJeJ0BaTe] ¢ MOoJAYepTaHa HACOYEHOCT M HMHTEPECH 3a
oboraTsiBaHE Ha METOJIOJIOTHATA 3a U3CJIe/IBAHE HA MKOHOMHUYECKUTE SIBIICHUS M
MpOLIECH B OTOpaHaTa,

6. OueHka HA HAYYHHUTE U HAYYHO-NIPUIOKHU MPUHOCH

B wmarepuanute mo KOHKypca KaHIUWJAThT MOCOYBA JI€CET MPUHOCHU
pe3yaTaTu aJpecupaHyd KbM HU3CIIe/IBaHE Ha Pa3XxOJUTE 3a OTOpaHa, aKBU3UIIUSATA,
MKOHOMHYECKUTE AacleKTH Ha CUTYpHOCTTa u oOydeHuero. Karo mnpuemam
TBBPJACHUATA Ha aBTOpa CUMTAM 32 HAl-CHIIECTBEHH CJICIHUTE TET HAay4YHH
pUHOCA:

e VYCTaHOBEHM Ca HOBU BPB3KH W 3aBHUCHUMOCTH TPU pa3mpeneiieHue H
yIpaBJICHUE HA Pa3XOJIUTE 32 OTOpaHa B YCIOBHTA HA KOJIEKTUBHA CUTYPHOCT.

e (OOorareH € TPWIOKUMHUS CBBPEMEHEH WHCTPYMEHTapUyM 3a
M3CJIeIBAHE Ha yOpPaBICHUETO Ha pa3xoauTe 3a oTOpaHa, OIEHKa Ha
pasnpenenuresHata €()EeKTUBHOCT, HACHTHU(UKALUITA W NPOTUBOJCUCTBUETO Ha
MIPECTHITHOCTTA U KPUZUCHHS Pa3X0JeH MEHUIKMBHT.

e Usrpanena e nosie3Ha nH(GOpMaIMOHHA 0a3a 3a pa3XoJAuTe 3a OTOpaHa u
THProOBUs C OTOPAHUTEIHH MPOTYKTH.

e KonIMYeCTBEHO € OLIEHEHO 3HAYEHUETO Ha MPO3pavyHOCTTa U
OTYETHOCTTA TMPU YIPaABICHHE Ha Pa3XxOJUTe 3a OTOpaHa B HAIMOHAIEH W
MEXTyHAPOJICH IJIaH.

e [IpemyioxeHu ca ChIIECTBEHH MEPKH 3a MOJIOO0PSBaHE HA TMPOIECUTE Ha
YVOpaBJICHUE Ha pa3XxoAuTe 3a OTOpaHa, MPOTHUBOJCHCTBHETO HAa MPECTHIIHOCTTA U
KPU3UCHUS MEHUKMBHT.

Te3u mprUHOCH XapaKTepU3UpaT KaHAUAaTa KaTO OMUTEH U3CJIeN0BATE U 3PSl
npenonaBaren 1o MkoHOMHMKa ¥ ympaBieHHe Ha oTOpanHata. Te ca OCHOBHa
rapaninus 3a OBACIHIO YCIENITHO pPa3BUTHE B MPOPECHOHAIHOTO HAIpPaBICHUE H
CIELHUATHOCTTA.

7. KpuTnuHu 0ej1e’KKH M NPenopbLKU

KbM TpynoBeTe Ha KaHIMaTa MOTaT Ja CE€ HAMPABAT CICAHUTE OCTIEKKU:



e [IpemoppuBaM H3MOI3BAaHE HA TEPMUHA IMyOJUYHU PA3XOJH, BMECTO
obmecTBeHN pa3xoau. YacTHUTE pa3Xxoau Ha TPa)KJaHWUTE CHIO UMAT OOIIECTBEH
XapakTep.

e [IpenoppbunuTeIHO € CBIIO pa3rpaHUYaBaHE Ha MPOILECUTE IO
pasmpesielicHe Ha pecypcd KbM oOTOpaHaTa W TPOIECH IO pa3mpesciicHHuE Ha
pecypcu oT orOpanara. [Ipu mbppBUTE pelnaBaiia € pojsiTa Ha MPABUTEICTBOTO H
MapJaMeHTa, PYU BTOPUTE PEIICHUATA CE B3eMaT OT MUHUCTHPa Ha OTOpaHara.

e EJMHCTBEHO yTOYHEHHWE IO OTHONIIEHWE Ha U3CJIECIBAHETO Ha
OIO/DKETHOTO pa3mpelesieHne Ha pecypcd 3a oTOpaHa € TOBa, Y€ CTaOMITHOCTTA
(MaJKHUTE BapualluK) € 0JI00peHa OT mapiiaMeHTa XapaKTepUCTHKA Ha TIOJIUTUKATA 32
oTOpaHa Ha TPABUTEICTBOTO. TS MMa MHAWKATHBHA CTOMHOCT 3a YNPaBICHUETO
caMo TMPU MOCTOSTHHM YCJIOBHUS Ha cpejaTa 3a CUTYPHOCT U MKOHOMHUYECKHUS IUKBJI.
HecrabmiHocTTa OCHOBHO C€ TPEAU3BHKBA OT CTPYKTypaTa Ha HAIIMOHATHHS
MPOAYKT, MKOHOMUYECKATa IUKJINYHOCT U MPOMEHHU B CpeaaTa 3a CUTYPHOCT, KOUTO
UMaT pa3JIMueH Jiar Ha Bb3JeilcTBUEe. HeChbMHEHO, MO MPEAIoKeHHEe Ha MUHUCTBpA
Ha oTtOpaHara, OKa3BaT BIMSHUE W PEIWIla CEKTOPHH (PAKTOpPH KaTo pa3xoau 3a
paboTHa 3amaTa, MHBECTUIIMOHHU U €KCILI0ATallMOHHU Pa3X0Jid U Mp., KOUTO ChIIO
uMaT omnpeaeneHa UMKIMYHOCT. Ha paBHuiie oTOpaHa, HecTaOMJIIHOCTTa Ha
pasnpeneyieHre U €(EeKTUBHOCTTA HAa Pa3XOJUTE 3aBUCU OT MPHUETUTE METOIU U
MOCTUTAaHOTO C TAX KayecTBO Ha ympamieHue. I[IpexoabT oT (QyHKIHOHATHO KbM
MPOTPAMHO YIIPABJIICHUE € CPEICTBO 3a CTPATErMYeCKO HACOUBaHE HAa Pa3XxOUTeE,
KOETO TpHU J00pO MPUIIOKEHUE € B CHCTOSHHUE Ja MOBUIIM €(PEKTUBHOCTTA KaTo
OTpaHMYM TEKyIllaTa OINEpaTHBHA HECTAOMJIHOCT W Bapwalus ¢ Ch3JaJe
IPUEMCTBEHOCT Ha pa3xo/JJHaTa KOHIICIIIHS 32 OTOpaHaTa.

HampaBenute mipenmopbkd W OCNEKKH HE TMPOMEHAT KaTeropuyHara
MOJIOXKUTEIHA  OIEHKAa 3a  IOCTUTHAaTUTE  pe3yiaTaTh W NPUHOCH  OT
u3clIeioBaTelIickaTa U oOpa3oBaTeiaHa JEWHOCT Ha KaHauaaTa. Te MmaTr CTOMHOCT
caMo KaTo MPEMOpPbHKH 3a Ob/IeaTa My U3CJIeI0BaTeNICKa IEHHOCT.

8. 3akuarouenue

HamnpaBenusar anaiaus Ha JOKYMEHTHUTE 10 KOHKYPC 3a aKaJeMUYHa JIITbAKHOCT
,JOIIEHT* MO0 TpodecHoHaTHO HampaBieHue ,,JIkoHOMHKa®, Hay4YHa CHEIUaTHOCT
,YIkoHOMHuKa u ynpasieHue (MkoHoMuka Ha orOpaHara)” Ha €IMHCTBEH KaHAWAAT
ri1. ac. I'eopru I'eoprues IlenueB naBa ocHOBaHME 3a U3BOJA, Y€ ChIIUS OTrOBaps Ha
M3UCKBaHUATA HA 3aKOHA 3a aKaJeMUYHUTE CTEICHM, Ha MPaBUIIHUKA 3a HETOBOTO
npuiaraie u IlpaBuiaHuka 3a opraHu3alys W TPOBEKIAHE HA KOHKYPCH 3a
npua0OMBaHEe HAa HAyYHHW CTETCHW M 32 3a€MaHE Ha aKaJeMUYHH JIHKHOCTU B
YHCC. IlpeanaraMm Ha Hay4YHOTO XKypd II0 KOHKypca Ja TNpPEIIoXKHA Ha
aKaJIeMUYHOTO PHKOBOJICTBO HA YHUBEPCUTETA J]a HA3HAUYM KaHJuJaTa 3a ,,JJOLeHT
[0 MOCOYEHaTa cheuuanHocTt ,JkoHomuka u ynpaieHue (MkoHoMHMKa Ha
oropanara)* B KHPC na YHCC.
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