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Група Ж. т. 23. Статии и студии, индексирани в други 

международни бази данни с научна информация, публикувани в 

научни списания 

 

1. Ангелова-Станимирова, А., Supervising Self-Efficacy During the Home 

Office Using Management Control Systems, Научни трудове, 2023, Том 

3, стр. 41-50, ISSN (online): 2534-8957; ISSN (print): 0861-9344, 

https://doi.org/10.37075/RP.2023.3.03 

 

Резюме 

Поради безпрецедентните обстоятелства през последните две години и 

половина, организациите са изправени пред безпрецедентни 

предизвикателства. След официалните препоръки за работа от вкъщи и 

връщането на служителите в офис среда – възникват много други въпроси. 

Първо, доволни ли са служителите, че са се върнали в офиса? Възможна ли е 

работата от вкъщи? Какви са резултатите от наблюдаваното работно време на 

служителите от дома? Тези и много други въпроси са основен фокус на 

работодателите в сферата на консултантските услуги. Настоящата статия има 

за цел да проучи концепцията за самоефективност и нейното проследяване въз 

основа на системите за управленски контрол. Това изследване е теоретично. В 

основата на статията са методите на индукция и дедукция, включително анализ 

и синтез. Резултатите показват, че добре установените системи за управленски 

контрол в организации с консултантски услуги могат да използват работата от 

вкъщи като мотивационен инструмент. 

Ключови думи: самоефективност, работа от вкъщи, системи за 

управленски контрол, контрол, управленски контрол 

 

Abstract 

Due to the unprecedented circumstances of the last two and a half years, the 

organizations are facing unprecedented challenges. After the official recommendations 

for work from home and the re-entry of employees to the office environment – many 

other questions arise. First, are the employees satisfied that they are back in the office? 

Is working from home possible? What are the results of the employees’ monitored 



working time from home? These and many other issues are a major focus of employers 

in the field of consulting services. The current article aims to explore the concept of 

self-efficacy and its follow-up based on management control systems. This study is 

theoretical. Methods of induction and deduction, including analysis and synthesis, are 

at the article’s core. The results show that well-established management control 

systems in organizations with consulting services can use the home office as a 

motivational tool. 

Keywords: self-efficacy, home office, management control systems, control, 

management control 

  



2. Ангелова-Станимирова, А., „Възможности и предизвикателства за 

развитието на съвкупността на системите за управленски 

контрол“, Научни трудове, 2022, Том 5, стр. 217-229, ISSN (online): 

2534-8957; ISSN (print): 0861-9344, https://doi.org/10.37075/RP.2022.5.10 

 

Резюме 

Настоящата статия има за цел да представи възможностите и 

предизвикателствата пред развитието на съвкупността на системите за 

управленски контрол. Направен е аналитичен преглед на научната литература 

относно същността и особеностите на системите за управленски контрол и 

съвкупността на тези системи, тяхното място и роля в организацията. Прегледът 

се базира на публикации, индексирани в световните бази данни ACM Digital 

Library, Elsevier, Scopus и Google Scholar. Инструментариумът на изследването 

обхваща методите на индукция и дедукция, в т.ч. анализ, синтез и обобщения. 

Резултатите от прегледа на концепциите за системите за управленски контрол 

дават основание да се направи заключението, че съвкупността от тези системи 

се нуждаe от осъвременяване чрез интегриране на допълнителни елементи в 

състава ѝ. Като основни посоки на осъвременяване и разширение се очертават: 

проследяването на различни психологически аспекти на служителите, 

изграждането на постоянни комуникационни канали и разработването на 

методика за управление на съвкупността от системите за управленски контрол. 

Ключови думи: системи за управленски контрол, контрол, управленски 

контрол, съвкупност на системите за управленски контрол 

 

Abstract 

This article presents the opportunities and challenges facing the development 

of the management control systems package. There is an analytical review of the 

scientific literature. This review includes the nature and characteristics of management 

control systems and these systems package, their place and their role in the 

organization. The analytical review comprises index publications in global databases 

such as ACM Digital Library, Elsevier, Scopus and Google Scholar. The toolkit covers 

induction and deduction methods, including analysis, synthesis and summaries. The 

results of the review of the management control systems concepts give grounds for 

concluding that these systems need modernizing by integrating additional elements 



into their composition. The following are the main directions of modernization and 

expansion: the monitoring of various psychological aspects of the employee, the 

construction of permanent communication channels and the development of a 

methodology for managing management control systems package. 

Keywords: management control systems, control, management control, 

management control systems package 

  



Група З. т. 24. Доклади, публикувани в сборници от научни 

конференции 

 

1. Ангелова-Станимирова, А., „Някои съвременни възгледи за 

контролинга“, Научни трудове, Том 62, серия 5.3., Икономика и 

мениджмънт, Русе, 2023, стр. 83-86, ISSN 1311-3321 (print), ISSN 2535-

1028 (CD-ROM), ISSN 2603-4123 (on-line) https://conf.uni-

ruse.bg/bg/docs/sns/2023/FBM.pdf 

 

Резюме: 

Настоящият доклад има за цел да проучи и систематизира някои 
съвременни възгледи за контролинга. Контролингът е функцията, която трябва 
да осигури правилното изпълнение на организационните цели и правилното 
разпределение на ресурсите в организацията. Докладът решава две задачи: да 
изясни същността на понятието “контролинг” и да систематизира неговите 
особености, като се базира на съвременни възгледи за контролинга. 
Изследователският инструментариум на доклада включва методите на синтез и 
анализ. Резултатите от доклада показват, че контролингът е инструментът, чрез 
който ръководството гарантира постигане на целите на организацията. В този 
смисъл, контролингът може да се определи като мета управленска функция. 

Ключови думи: контрол, управленски контрол, контролинг 
 

Abstract 

This report aims to explore and systematize some other views on controlling. 

Controlling is the function that must ensure the correct implementation of 

organizational goals and the correct distribution of resources in the organization. The 

report solves two tasks: to clarify the essence of the concept of "controlling" and to 

systematize its features based on the historical views on controlling. The research 

toolkit of the report includes methods of synthesis and analysis. The report results 

show that controlling is the tool management guarantees to achieve the organization's 

goals. In this sense, it is a meta-function of management. 

Keywords: Control, Management Control, Controlling 

  



 

2. Ангелова-Станимирова, А., „Необходимост от приложение на 

системи за управленски контрол в малки компании“, Научни трудове, 

Том 62, серия 5.3., Икономика и мениджмънт, Русе, 2023, стр. 87-90, 

ISSN 1311-3321 (print), ISSN 2535-1028 (CD-ROM), ISSN 2603-4123 (on-

line) https://conf.uni-ruse.bg/bg/docs/sns/2023/FBM.pdf 

 

Резюме: 

Сложността и динамиката на днешния бизнес свят изискват подробно 

разбиране на променливите на компаниите, за да се постигнат конкурентни 

предимства. Целта на настоящия доклад е да проучи необходимостта от 

използване на системи за управленски контрол в малки компании. Задачи на 

доклада са свързани със същността на системите за управленски контрол и 

анализа на необходимостта от системите за управленски контрол в малки 

компании. Резултатите от доклада дават основание да се направи заключението, 

че малките компании използват системите за управленски контрол в по-малка 

степен, което намалява техните конкурентни предимства и възможностите за 

коректно прогнозиране. 

Ключови думи: контрол, системи за управленски контрол, управленски 

контрол 

 

Abstract 

To achieve competitive advantages in today's dynamic and complicated 

business environment require a detailed understanding of the variables to achieve 

competitive advantages. The purpose of this paper is to investigate whether small 

businesses need to adopt management control systems. The purpose of the paper is 

to analyze the nature of management control systems and the need of such systems 

in small businesses. The report's findings support the assertion that small businesses 

employ management control systems less often, which lessens their ability to compete 

and their prospects for accurate forecasting. 

Keywords: Control, Management Control Systems, Management Control 

  



3. Ангелова, А., „Ролята и значението на системите за управленски 

контрол в съвременния свят“, Седемнадесета международна научна 

конференция на младите учени 2018 на тема „Икономиката на 

България и Европейския съюз: иновации и трансформация“, Сборник 

с доклади, гр. София, 11 февруари 2022 г., стр. 236-244, ISBN: 978-

619-7622-31-7 

 

Резюме: 

Настоящият доклад има за цел да представи ролята и значението на 

системите за управленски контрол. Направен е преглед на характеристиките на 

системите за управленски контрол и са изведени основните им предимства. 

Систематичен преглед на съвременни изследвания на системите за управленски 

контрол по време на пандемията COVID-19 дават основание да се направи 

заключението, че трябва да се разшири обхвата и да се надградят системите за 

управленски контрол в психологически аспект. 

Ключови думи: системи за управленски контрол, контрол. 

 

Abstract: 

This paper aims to present the role and importance of management control 

systems. This paper includes an overview of the characteristics of management control 

systems and their main advantages. A systematic review of current research on 

management control systems during the COVID-19 pandemic suggests that the scope 

of management control systems needs to be expanded and upgraded in the 

psychological dimension. 

Keywords: management control systems, control. 

 

 

 

 

 


