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  УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

 

 

С Т А Н О В И Щ Е 
 

 

От: Доц. д-р Николай Крушков, ръководител катедра „Интелектуална 

собственост и технологичен трансфер“ (ИСТТ), Бизнес факултет 

(БФ) на Университета за национално и световно стопанство 

(УНСС).  

 

Относно: Конкурс за „Доцент“ по професионално направление 3.8. 

Икономика „Организация и управление извън сферата на 

материалното производство (финансиране на иновациите)“, в 

УНСС. 

 

 

1. Информация за конкурса 

Конкурсът е обявен за нуждите на катедра ИСТТ, БФ на УНСС, съгласно: 

решение на катедрен съвет (Протокол №19/17.09.2024), решение на факултетен съвет 

(Протокол №1/24.09.2024), като участвам в състава на научното жури по конкурса, 

съгласно Заповед №2932/15.10.2024 на ректора на УНСС. 

 

2. Кратка информация за кандидатите в конкурса 

В конкурса участва един кандидат, доц. д-р Радостин Григориев Вазов, който 

към момента заема академична длъжност „доцент“ в Стопански факултет на Софийски 

университет „Св. Климент Охридски“. 

 

3. Изпълнение на изискванията за заемане на академичната длъжност 

Предоставената информация от доц. д-р Радостин Григориев Вазов позволява 

следните обобщени изводи:  

- научните интереси на кандидата са именно в областта на финансирането на 

иновациите;  

- представената изследователска продукция на кандидата е в съответствие с 

минималните национални изисквания по чл. 2б, ал. 2 и 3 от ЗРАСРБ, 

съответно с допълнителните изисквания на УНСС, съгласно чл. 2б, ал. 5 от 

ЗРАСРБ; 

- по отделни позиции е налице надвишаване на изискванията на нормативната 

база; 

- извършена е проверка от членове на научно жури съгласно Протокол № 81 

от 28.10.2024 за съответствието с минималните национални изисквания по 
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чл. 2б, ал. 2 и 3 от ЗРАСРБ, съответно с допълнителните изисквания на 

УНСС съгласно чл. 2б, ал. 5 от ЗРАСРБ. 

 

4. Оценка на учебно-преподавателската дейност за всеки кандидат 

поотделно 

Доц. д-р Радостин Вазов води лекции в УНСС от 2024, като преподава и в 

Стопанския факултет на Софийския университет „Св. Климент Охридски“. Активно е 

участвал в изграждането и утвърждаването на Висшето училище по застраховане и 

финанси (ВУЗФ), като в различни периоди е заемал длъжностите „Изпълнителен 

директор“, „Ръководител катедра Застраховане и осигуряване“, „Заместник ректор по 

европейски проекти и продължаващо обучение“, „Ръководител катедра Бизнес 

администрация и мениджмънт“. Следва да се отбележи, че доц. д-р Радостин Вазов е 

отговарял за развитието на международната дейност на висшето училище, което му е 

позволило да утвърди своите знания, умения и управленски опит в редица академични 

аспекти, в пълно съответствие с международните стандарти в областта на науката и 

практиката. От ключово значение е и обстоятелството, че доц. Вазов е реализирал 

дуални бакалавърски и магистърски програми с University of Sheffield, а така също и 

съвместни програми с банки, застрахователни и инвестиционни компании.  

В преподавателски контекст, във Висшето училище по застраховане и финанси, 

усилията му са съсредоточени в дисциплините: „Организация и финансиране на 

социално осигурителните системи“, „Организация и финансиране на здравно 

осигурителните системи“, „Социален мениджмънт“, „Иновации и предприемачество“, 

„Иновативни бизнес модели“, „Основи на финансите”, „Публични финанси”, 

„Корпоративни финанси, на английски“, „Публични финанси, на английски“, „Рисково 

финансиране на проекти, на английски“ и „Стратегически мениджмънт за 

предприемачи“.  

Съществен акцент в работата му е развитието на докторантските програми в 

резултат на което са привлечени докторанти от: Индия, Германия, Австрия, Турция, 

Украйна, Полша, Република Северна Македония, Словакия, Албания и Косово.  

Доц. Радостин Вазов фокусира част от дейността си и върху магистърската 

програма „Предприемачество“, благодарение на която са създадени успешни 

стартиращи компании от студенти, което илюстрира практико-приложната компонента 

в учебно-преподавателската му дейност.  

Лично участва в разработването и управлението на редица европейски проекти. 

Членувал в редакционната колегия на списание „Пари и култура“, редакционна 

колегия на списание „VUZF review“ и редакционна колегия на списание „Математика 

+“. 

 

5. Кратка характеристика на представените научни трудове/публикации 

5.1. Основният монографичен труд на доц. д-р Радостин Вазов 

„Предприемачество, иновации и мениджмънт: Нови представи и подходи“ е пряко в 

научното поле на конкурса. Изследването разглежда именно взаимовръзките между 

предприемачество, иновации и управление, като предлага съвременни методологични 

подходи и пазарно аргументирани модели, позволяващи бизнес развитие. Стремежът 

към осигуряването на устойчивост в рисковата дейност по предприемачество е 

фокусът в теоретичните и практическите аспекти на изследователския му труд. В 
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монографията се поставя акцент върху интеграцията на иновациите и операционния 

мениджмънт в контекста на предприемачеството, подчертавайки значението на 

системната съвместна работа в тези две направления за създаване на устойчиви бизнес 

предприятия. Иновациите са посочени като ключов компонент на 

конкурентоспособността и предприемаческия процес, включително за създаването на 

нови продукти, нови услуги или нови бизнес процеси. Правят се обобщения на 

основата на разбирането, че именвно иновациите следва да бъдат използвани за 

разкриване на нови пазарни ниши и за подобряване на фирмената 

конкурентоспособност. Анализира се „капацитетът за усвояване“, като способност на 

предприятията да оценят и използват информация за реализиране и внедряване на 

иновации. Авторът детайлно описва шест етапа на иновационния процес: генериране 

на идеи, предварителна оценка, подробна оценка, развитие, валидиране и стартиране. 

Мениджмънтът на оперативно ниво се разглежда като ключов инструмент за 

оптимизация на предприемаческите процеси, който включва: трансформация на 

ресурси, идентификация и управление на възможности, както и осигуряване на 

обратна връзка в различните фази на проекта. 

Доц. Вазов предлага авторски подход към значението на „оперативно 

предприемачество“, като според него на първо място „оперативното 

предприемачество“ следва да обединява управлението на иновациите и създаването на 

добавена стойност за обществото и едва след; това „операционният мениджмънт“ 

следва да опитимизира в ефективен и ефикасен контекст потенциалните и реалните 

бизнес възможности. 

Монографията разглежда концепцията за устойчивото предприемачество като 

важен аспект на модерния бизнес именно в условията на предприемаческата 

несигурност. Изследването предлага стратегии за управление на риска чрез 

постепенни етапи на оценка и въвеждане на иновации, осигурявайки баланс между 

икономическите, екологичните и социалните измерения на предприемачеството. Това, 

според Вазов, прави иновационното предприемачество ключов инструмент именно за 

устойчиво развитие.  

5.2. Другите научни публикации на доц. Радостин Вазов, представени от 

кандидата в конкурса, също отговарят на изискванията за тематична релевантност към 

научното поле, като брой, вид и място на публикуване. Публикациите обхващат 

основно периода след 2014 година и отразяват актуални проблеми. Следва до се 

посочи, че негови научни изследвания са цитирани от редица автори в реферирани и 

нереферирани издания, което ясно илюстрира качеството на научноизследователската 

и публикационната работа на кандидата. 

 

6. Синтезирана оценка на основните научни и научно-приложни приноси 

на кандидатите 

Основни научни приноси от представения списък с публикации: 

- авторски синтез на концепциите за мениджмънт и финансиране на  

предприемачеството на основата на иновациите; 

- предложена е рамка на устойчивото предприемачество, която съчетава 

икономически, обществени и екологични ползи; 

- разширено е разбирането за значението на провалите в предприемачеството. 

Основни научно-приложни приноси от представения списък с публикации: 
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- представени са практически модели за учене от грешки и адаптация; 

- представени са техники и технологии в застраховането, неизползвани досега 

в българската застрахователна практика; 

- представени са концепции за паричните потоци в иновациите. 

 

7. Основни критични бележки и препоръки към всеки кандидат 

поотделно 

Не са налице съществени пропуски, неточности или противоречия, независимо, 

че отделни авторски трактовки могат да бъдат оспорени, независимо от 

обстоятелството, че кандидатът е представил аргументация на своите заключения в 

много посоки. Бележките ми нямат качество да променят общата ми положителна 

оценка и не омаловажават научните постижения на кандидата, като имат по-скоро 

формален, отколокото съдържателен характер, а именно: 

- на някои места текстът на изследванията може да бъде по-добре 

структуриран, което да позволи по-аргументирани научни изводи, без някои, 

според мен, „излишни“ детайли в изложението, като тази бележка по-скоро 

представя различия в изследователския стил на кандидата; 

- положен е систематизиран изследователски труд при събирането, 

обобщаването, синтеза и научния анализ на информация, като има 

изследователски резултати, които са „оставени“ без допълнително 

проучване, а биха могли да се експлоатират по задълбочено. 

 

8. Заключение 

Представеният комплект университетски документи и авторска научно-

изследователска продукция са в съответствие с действащите нормативни изисквания, 

както на национално, така и на университетско ниво. Научните интереси на кандидата 

и неговите публикации са в научното поле на конкурса. Както преподавателската, така 

и публикационната активност на кандидата имат значими национални и международни 

измерения. Налице са негови научни, научно-приложни, както и чисто управленски 

приноси в науката в частност, и в образованието като цяло. Кандидатът е заемал 

редица длъжности, които съществено допринасят за неговото систематично 

утвърждаване като учен и мениджър в образованието, като това обстоятелство е 

допълнителна гаранция за развитието на всяко научно звено, в което кандидатът ще 

предложи добавена стойност едновременно по линиите на образователната, 

научноизследователската и управленската компонента на академичната дейност.  

Във връзка с горното и най-убедено давам положителна оценка и предлагам на 

Научното жури да избере доц. д-р Радостин Григориев Вазов на академичната 

длъжност „доцент“ в УНСС по професионално направление 3.8. Икономика 

„Организация и управление извън сферата на материалното производство 

(финансиране на иновациите)“. 

 

 

10.12.2024                                                               Подпис: ……………………………….. 

гр. София         (Доц. д-р Николай Крушков) 
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 UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY 

 

OPINION 

 

From:  Assoc. Prof. Dr. Nikolay Krushkov, Head of the Department of 

“Intellectual Property and Technology Transfer” (IPTT), Business 

Faculty (BF) of the University of National and World Economy 

(UNWE). 

 

Regarding:  Selection procedure for the academic position of “Associate Professor” 

in the professional field 3.8 Economics, “Organization and 

Management Outside the Sphere of Production of Material Objects  

(Innovation Financing),” at UNWE. 

 

1. Information about the Selection procedure 

The selection procedure has been announced to meet the needs of the IPTT 

Department, BF at UNWE, in accordance with the decision of the department council 

(Protocol No. 19/17.09.2024) and the faculty council (Protocol No. 1/24.09.2024). I am part 

of the scientific jury for this selection procedure, appointed by Rector’s Order No. 

2932/15.10.2024. 

 

2. Brief Information about the Candidates 

The selection procedure includes one candidate: Assoc. Prof. Dr. Radostin Grigoriev 

Vazov, who currently holds the academic position of “Associate Professor” at the Faculty of 

Economics, Sofia University “St. Kliment Ohridski.” 

 

3. Fulfillment of the Requirements for the Academic Position 

The information provided by Assoc. Prof. Dr. Radostin Grigoriev Vazov leads to the 

following summarized conclusions: 

   •   The candidate’s scientific interests are specifically in the field of innovation 

financing. 

   •   The candidate’s research output meets the minimum national requirements under 

Article 2b, paragraphs 2 and 3 of the Academic Staff Development Act in the Republic of 

Bulgaria (ASDRB), as well as additional requirements set by UNWE under Article 2b, 

paragraph 5 of ASDRB. 

   •   In some aspects, the candidate exceeds the regulatory requirements. 

   •   Verification of compliance with the minimum national requirements was carried 

out by the scientific jury as documented in Protocol No. 81 from 28.10.2024. 
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4. Evaluation of the Teaching Activities of the Candidate 

Assoc. Prof. Dr. Radostin Vazov has been lecturing at UNWE since 2024 and also 

teaches at the Faculty of Economics of Sofia University “St. Kliment Ohridski.” He has 

played a key role in establishing and consolidating the University of Insurance and Finance 

(VUZF), where he has held positions such as “Executive Director,” “Head of the Department 

of Insurance and Social Security,” “Deputy Rector for European Projects and Continuing 

Education,” and “Head of the Department of Business Administration and Management.” 

He has contributed to the development of international activities at VUZF, gaining 

managerial expertise that aligns with international standards in science and practice. 

Notably, he has implemented dual-degree bachelor’s and master’s programs with the 

University of Sheffield and collaborative programs with banks, insurance, and investment 

companies. 

His teaching efforts at VUZF focus on subjects such as: 

   •   “Organization and Financing of Social Security Systems,” 

   •   “Organization and Financing of Health Insurance Systems,” 

   •   “Social Management,” 

   •   “Innovations and Entrepreneurship,” 

   •   “Innovative Business Models,” 

   •   “Basics of Finance,” 

   •   “Public Finance,” 

   •   “Corporate Finance (in English),” 

   •   “Risk Financing for Projects (in English),” and 

   •   “Strategic Management for Entrepreneurs.” 

 

He has contributed significantly to doctoral programs, attracting doctoral candidates 

from countries such as India, Germany, Austria, Turkey, Ukraine, Poland, North Macedonia, 

Slovakia, Albania, and Kosovo. 

His work also focuses on the master’s program “Entrepreneurship,” leading to the 

creation of successful startups by students, demonstrating the practical application of his 

teaching activities. 

Assoc. Prof. Vazov has participated in numerous European projects and has been a 

member of editorial boards for journals such as Money and Culture, VUZF Review, and 

Mathematics +. 

 

5. Brief Overview of the Scientific Publications 

 

5.1 Main Monograph 

Assoc. Prof. Dr. Radostin Vazov’s main monograph, “Entrepreneurship, Innovations, 

and Management: New Concepts and Approaches,” aligns directly with the scientific field of 

the selection procedure. The research explores the interconnections between 

entrepreneurship, innovation, and management, proposing contemporary methodological 

approaches and market-driven models for business development. 

The monograph emphasizes innovation and operational management integration, 

viewing them as essential for creating sustainable business ventures. Key highlights include: 

   •   The role of innovation in competitiveness and entrepreneurial processes. 

   •   A detailed description of six stages of the innovation process: idea generation, 
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preliminary evaluation, detailed evaluation, development, validation, and launch. 

Assoc. Prof. Vazov introduces an original concept of “operational entrepreneurship,” 

integrating innovation management and value creation for society. 

 

5.2 Additional Publications 

The candidate’s other scientific publications are thematically relevant, meeting the 

quantitative and qualitative requirements for the selection procedure. They cover topics from 

2014 onwards and address current issues, with citations in both refereed and non-refereed 

journals, showcasing the quality of his research output. 

 

6. Synthesized Assessment of the Main Scientific and Applied Contributions of 

the Candidate 

Main scientific contributions from the presented list of publications: 

   •   An original synthesis of concepts for the management and financing of 

entrepreneurship based on innovations. 

   •   A proposed framework for sustainable entrepreneurship that integrates economic, 

social, and environmental benefits. 

   •   Expanded understanding of the importance of failures in entrepreneurship. 

 

Main applied scientific contributions from the presented list of publications: 

   •   Practical models for learning from mistakes and adaptation. 

   •   Techniques and technologies in insurance that have not been previously applied 

in Bulgarian insurance practice. 

   •   Concepts for cash flow management in innovations. 

 

7. Main Critical Remarks and Recommendations for Each Candidate 

There are no significant omissions, inaccuracies, or contradictions, despite the fact 

that some authorial interpretations may be subject to debate. This does not affect the overall 

positive assessment of the candidate and does not diminish their scientific achievements. The 

remarks are primarily formal rather than substantive, namely: 

   •   In some places, the structure of the research text could be improved to allow for 

more well-argued scientific conclusions, avoiding what I consider “unnecessary” details in 

the presentation. This remark reflects differences in the candidate’s research style. 

   •   A systematic research effort is evident in the collection, synthesis, and scientific 

analysis of information. However, there are research results that have been “left” without 

further exploration, which could have been examined in greater depth. 

 

8. Conclusion 

The submitted set of university documents and the candidate’s original scientific and 

research output comply with the applicable regulatory requirements at both the national and 

university levels. The candidate’s scientific interests and publications fall within the 

academic field of the competition. Both the teaching and publication activities of the 

candidate have significant national and international dimensions. The candidate demonstrates 

scientific, applied-scientific, and managerial contributions, both in the field of science 

specifically and in education as a whole. 

The candidate has held various positions that have significantly contributed to their 
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systematic establishment as a scholar and educational manager. This fact serves as an 

additional guarantee for the development of any scientific unit in which the candidate will 

add value across the educational, research, and managerial components of academic activity. 

In light of the above, I most confidently provide a positive evaluation and recommend 

that the Scientific Jury appoint Assoc. Prof. Dr. Radostin Grigoriev Vazov to the academic 

position of “Associate Professor” at UNWE in the professional field 3.8 Economics, 

“Organization and Management Outside the Sphere of Production of Material Objects  

(Innovation Financing).” 

 

10.12.2024                                                   Signature: …………………………………….. 

Sofia            (Assoc. Prof. Dr. Nikolay Krushkov) 

 


