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  УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

С Т А Н О В И Щ Е 
 

От:  Професор доктор Емил Спасов Панушев 

Институт за икономически изследвания при БАН 

 Световно стопанство и МИО 

Относно:  конкурс за професор по научна специалност „Световно стопанство и 

МИО“ ПН 3.8 Икономика, научна област 3. Социални, стопански и правни 

науки  в УНСС. 

 

1. Информация за конкурса 

Конкурсът е обявен за нуждите на катедра „МИО и бизнес“ при факултет 

„Международна икономика и политика“ на УНСС съгласно Решение на АС № 

3/10.07.2019 г. Участвам в състава на научното жури по конкурса съгласно Заповед № 

2495/12.11.2019 г. на Ректора на УНСС. 

2. Кратка информация за кандидатите в конкурса 

Кандидат в конкурса е доцент доктор Миланка Димитрова Славова, УНСС. 

3. Изпълнение на изискванията за заемане на академичната длъжност 

3.1. Изпълнение на количествените изисквания 

Изпълнението на количествените изисквания за заемане на академичната 

длъжност „професор“се оценява на база изискванията на ЗРАСРБ и Правилника за 

неговото прилагане. При изискуеми 550 точки от раздели А+Б+В+Г+Д+Е Миланка 

Димитрова Славова има 1690,7 точки, с което превишава значително установените от 

Закона минимални количествени изисквания. 

Изпълнението на допълнителните изисквания на УНСС съгласно ЗРАСРБ (чл. 

26, ал. 5) и Правилника за приложението му (чл. 1а, ал. 2-3) – групи Ж+З+И – при 

минимални изисквания 420 точки Миланка Димитрова Славова постига 1654,2 точки. 

3.2. Изпълнение на качествените изисквания 

Оценката на покриване на качествените изисквания за заемането на 

академичната длъжност „професор“, съобразно утвърдените от АС на УНСС, е 

основана на представената карта и доказателствата за изпълнение. Информацията дава 

основание да се приеме, че Миланка Димитрова Славова изпълнява изискванията и 

показателите по тях. Доказателствения материал показва научни приноси в публикации, 

творчески разработки, преподавателска и административна дейност. 

На заседание на Съвета по хабилитация на УНСС (протокол № 2/1.05.2019 г.) е 

взето решение, че кандидатурата на доц. д-р Миланка Димитрова Славова за заемане на 

академичната длъжност „професор“ в ПН 3.8 Икономика, научна специалност Световно 

стопанство и МИО, съответства на количествените и качествените изисквания, приети 

от АС на УНСС. 

4. Оценка на учебно-преподавателската дейност за всеки кандидат поотделно 

Представените документи за изпълнената учебна заетост след 2000 г. показват 

висока ангажираност в обучението в бакалавърска степен в УНСС, което е особено 
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видно в участието в преподаването на английски език. При определени дисциплини 

кандидата се ангажира с водене на упражнения, които допълват усилията в създаването 

на задълбочени и устойчиви знания на студентите. Прави впечатление високата 

ангажираност в магистърските програми, където също преобладава присъствието в 

дисциплини, преподавани на английски език. Изпълнената учебна натовареност 

отговаря за нормативните изисквания на УНСС и свидетелства за наличието на 

преподавателски опит и квалификация, които демонстрират подготвеността на Миланка 

Димитрова Славова за заемане на академичната длъжност „професор“ в УНСС. 

5. Кратка характеристика на представените научни трудове/публикации 

В конкурса за заемане на академичната длъжност „професор“ са представени 37 

публикации, чиито обем е приемлив и представят основни научни постижения на 

кандидата. 

Монографията, издадена на английски език, представя изследванията на 

Миланка Димитрова Славова в областта на иновационния мениджмънт и влиянието на 

дигиталната трансформация върху иновационния процес и интернационализацията. 

Анализират се български иновационни компании и влиянието на бизнес средата в 

България за тяхната интернационализация. 

Участието в колективни монографии в страната и в чужбина представя резултати 

от изследвания на кандидатката в областта на иновационната стратегия на ЕС и 

потребностите на бизнеса в сферата на дигиталния маркетинг. Представени са практики 

на водещи чуждестранни компании в изследване на поведението на потребителя и 

изграждането на подходяща корпоративна стратегия. Две статии са публикувани в 

реферирани и индексирани научни издания. 

Съществена част от научната продукция на Миланка Димитрова Славова е 

представена в списания с научно рецензиране и редактирани научни томове. В тях са 

изследвани влиянието на дигиталните умения за трансформацията на бизнеса в 

различни сектори на българската икономика и в сравнителен план с други страни 

членки на ЕС. Изведена е ролята на иновационния потенциал за интернационализацията 

на бизнеса и необходимостта от съвременна квалификация на специалистите в областта 

на маркетинга за използване на дигитални технологии, включително на определени 

университетски образователни равнища. Подчертава се същественото значение на 

интеграционните процеси за създаването на национална научна стратегия и и 

развитието на нови бизнес модели в икономиката. 

Важни постижения в научните изследвания на кандидатката са представени на 

научни конференции в страната и чужбина, организирани от международни научни и 

професионални организации. Те представят решения на проблеми за технологичната 

трансформация в страните от Централна и Източна Европа, развитието на 

образованието в областта на дигиталния маркетинг, както и прилагането на съвременни 

научни подходи в изграждането на модели на маркетингови стратегии. 

Научните постижения на Миланка Димитрова Славова са свързани с нейната 

преподавателска работа. Това намира отражение в участието й в авторски колективи за 

написването на учебници по иновации в международния бизнес, европейска 

икономическа интеграция и маркетинг. Те имат научно приложен характер и 

допринасят за изграждането на специалисти, необходими за интернационализацията на 

съвременния бизнес. 

6. Синтезирана оценка на основните научни и научно-приложни приноси на 

кандидатите 
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Научните приноси в публикациите на Миланка Димитрова Славова могат да се 

обобщят в следните основни направления: 

 Иновации и интернационализация на бизнеса – направени са теоретични 

обобщения и систематизация на подходите в иновационните процеси от 

гледна точка на спецификата на дейността им. Изследвано е 

взаимодействието с интернационализацията и са дефинирани вътрешните 

фактори и възможностите за разширяване дейността на организациите в 

зависимост от тяхното място в индустриалната структура и в отрасъла. Тези 

приноси имат характера на обогатяване на съществуващи знание и 

приложение на теоретични модели. 

 Международен маркетинг – изследване на практики на водещи компании и 

разработване на методи за приложение на дигитални технологии в 

маркетингови проучвания. Обогатява се теорията за стратегия на бранда и 

концепцията за неговия успех. Тези приноси са обогатяване на теоретични 

подходи и приложение на съвременни маркетингови концепции. 

 Научна и иновационна политика на ЕС – систематизиране на резултатите от 

осъществяването на политиката на Съюза в областта на изследванията и 

иновациите, което е от съществено значение за развитието на национална 

стратегия на България. Доказват се възможностите за българските фирми за 

използване на интеграционните инициативи и са формулирани оценки за 

изпълнението на оперативните програми. Тези приноси имат конкретен 

научно-приложен характер. 

 Проблеми на образованието в изграждането на дигитални маркетингови 

умения – аргументират се предимствата на съвместните магистърски 

програми, както и разработването и прилагането на масови онлайн курсове 

като дигитална иновация в образованието. Тези приноси имат конкретен 

научно-приложен характер. 

7. Основни критични бележки и препоръки към всеки кандидат поотделно 

Задълбочената изследователска работа на Миланка Димитрова Славова в 

областта на иновациите и интернационализацията на бизнеса ми дават основание да 

препоръчам в бъдещите проучвания да се отразят и промените в международната 

производствена и пласментна структура, която се осъществява от функционирането на 

глобалните стойностни вериги. Извършващата се четвърта индустриална революция 

поставя нови предизвикателства пред иновационната стратегия на фирмите и особено 

възможностите на малките и средни предприятия да участват във веригите. 

8. Заключение 

Представената информация и документи на доц. д-р Миланка Димитрова 

Славова дават основание да се приеме, че през оценявания период тя е осъществила 

значителна изследователска работа, отразена в публикации в индексирани и реферирани 

издания, както и в авторитетни национални форуми и научни сборници. Кандидатът 

демонстрира високо равнище на преподавателска квалификация и активна дейност за 

утвърждаване на авторитета на УНСС. Изпълнението на критериите и системата от 

показатели ми дават основание да препоръчам на Уважаемото научно жури да избере 

Миланка Димитрова Славова на академичната длъжност „професор“ в УНСС. 

 

6.01.2020 г.      Подпис: …………………… 

Гр. София       /проф. д-р Емил Панушев/ 
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  УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

OPINION 
 

By:  Professor Dr. Emil Spassov Panushev 

Institute for economic research at the Bulgarian Academy of Sciences  

 World Economy and International Economic Relations 

Regarding:  competition for professor in scientific specialty World Economy and 

International Economic Relations, professional field 3.8 Economics, scientific 

specialty 3. Social, economic and legal sciences at UNWE. 

 

9. Information about the competition 

The competition was called to meet the needs of the Department of International 

Economic Relations and Business, Faculty of International Economy and Politics at UNWE in 

compliance with a decision of the Academic Council № 3/10.07.2019. I am member of the 

competition jury in compliance with Order № 2495 of 12.11.2019 of the vice rector in charge 

of R&D at UNWE.   

10. Brief information about the candidates in the competition 

The candidate to take part in the competition is Associate professor Dr. Milanka 

Dimitrova Slavova, UNWE. 

11. Fufilment of the requirements for taking the academic position 

11.1. Fufilment of the quantitative requirements 

The fufilment of the quantitative requirements for taking the academic position of professor is 

assessed on the basis of the requirements stipulated in the Law for the Development of the 

Academic Staff in the Republic of Bulgaria and the Rules and regulations for its application. 

Given the required 550 points from sections А+B+C+D+E+F, Milanka Dimitrova Slavova has 

a total 1690,7 points, which shows that she significantly exceeds the minimal quantitative 

requirements laid down in the law.  

The fufilment of the additional requirements of UNWE in compliance with the Law for 

the Development of the Academic Staff in the Republic of Bulgaria (art. 26, para. 5) and the 

Rules and regulations for its application (art. 1а, para. 2-3) – the groups G+H+I – given the 

minimally required 420 points, Milanka Dimitrova Slavova has obtained 1654,2 points. 

11.2. Fufilment of the qualitative requirements 

The assessment of meeting the qualitative requirements for taking the academic 

position of professor, in compliance with those established by UNWE’s Academic Council, is 

based on the submitted card and the proof of the fulfilment of the requirements. The 

information gives grounds to assume that Milanka Dimitrova Slavova has met the 

requirements in accordance with these indicators as well. The material that proves this exposes 

the scientific contributions in terms of publications, creative studies, education and 

administrative activity. 

At a meeting of the Habilitation Council at UNWE (minutes № 2/1.05.2019) a decision 

was made wherebythe candidacy of Associate professor Dr. Milanka Dimitrova Slavova for 

taking the academic position of professor in the professional field 3.8 Economics, scientific 
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speciality World Economy and International Economic Relations, meets the quantitative and 

qualitative requirements, adopted by UNWE’s Academic Council. 

12. Assessment of the candidate’s education and training 

The presented documents for the fulfilled training workload after the year 2000 expose 

the high level of commitment in the academic training in the bachelor degree at UNWE, which 

becomes evident in the academic instruction in the English language. In certin disciplines the 

candidate has delivered seminars as well, which adds to the effort in creating in-depth and 

sustainable knowledge in the students. What impresses also is the high level of commitment to 

the master degree program as well, where disciplines taught in the English language prevail. 

The fulfilled training workload meets the normative requirements of UNWE and is evidence 

to the training experience and the qualification that reveal Milanka Dimitrova Slavova 

preparedness to take the academic position of professor at  UNWE. 

13. Brief description of the presented scientific works/publications 

In the competition for taking the academic position of professor 37 publications have 

been presented and their number is acceptable and they reveal the candidate’s major scientific 

achievements. 

The monography published in the English language shows Milanka Dimitrova 

Slavova’s research in the field of innovation management and the impact of the digital 

transformation on the innovation process and the internationalization. Bulgarian innovation 

companies have been examined as well as the impact of the business environment in Bulgaria 

on their  internationalization. 

The paticipation in collective monographies in this country and abroad exposes the 

results of the candidate’s research in the sphere of the  the EU’s innovation strategy and the 

business’s needs in the field of digital marketing. The best practices of leading foreign 

companies have been presented within the exploration of consumer behaviour and the 

development of the appropriate corporate strategy. Two articles have been published in 

referenced and indexed  scientific journals. 

A major part of Milanka Dimitrova Slavova’s scientific production comprises 

publications in jouranls with scientific reviews and edited scientific studies. These 

publications have explored the impact that digital skills have on the transformation of business 

in different sectors of the Bulgarian economy in a comparative analysis with other EU member 

states. The role of the innovation potential has been outlined for the internationalization of 

businesses as well as the need for contemporary qualification of the specialists in the sphere of 

marketing with regard to the use of digital technologies, including at some higher academic 

levels. The significant relevance of the integration processes has been highlighted vis-a-vis the  

elaboration of a national  scientific strategy and the development of new business models in 

the economy.  

Other important achievements of the candidate are evident in the papers presented at 

scientific conferences in this country and abroad, held by international scientific and 

professional organizations. They offer solutions to the problems pertaining to the 

technological transformation of the countries from Central and Eastern Europe, the 

development of education in the sphere of digital marketing, as well as the application of state-

of-the-art approaches to the construction of models of marketing strategies. 

Milanka Dimitrova Slavova’s scientific achievements are also connected with her 

academic education and training. This is evident in her participation, together with co-authors 

in the writing of textbooks on innovations in international business, European economic 

integration and marketing. They have both a scientific and practical value and nature and 
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contribute to the formation of specialists that are needed for the internationalization of the 

contemporary businesses.  

14. Synthesized assessment of the candidate’s main scientific and practical 

contributions 

 

The scientific contributions of  Milanka Dimitrova Slavova’s publications may be 

summarized under the following major headings: 

 Innovations and the internationalization of businesses – Theorectical assumptions 

and conclusions have been made and the approaches to the innovation processes 

have been systemized from the perspective of the specificity of the business 

operations. The interaction has been explored with internationalization and the 

internal factors have been defined as well the companies’ opportunities for 

expansion depending on their place and position within the industrial startcture and 

the economic branch. The aforemetioned contributions provide for the enrichment 

of existent knowledge and comprises an application of theoretical models.  

 International marketing – the examination of the practices of leading companies and 

the development of methods for the application of digital technologies in marketing 

research. The theory for the strategy of the brand and the conception about its 

success has been enriched. These contributions comprise the enrichment of 

theoretical approaches to and the implementation of marketing concepts and 

notions.  

 The scientific and innovation policy of the EU – the systemizing of the results from 

the implementation of the Union’s policy in the sphere of research and innovations, 

which is extremely relevant for the elaboration of Bulgaria’s national strategy. The 

opportunities for the Bulgarian firms have been proved from taking advantage of 

the integration initiatives and assessments have been formulated the 

implementation of the operational programs. These contributions have a specific 

both scientific and practical value.  

 Problems of education in the creation of digital marketing skills – the advantages 

have been substantiated of the joint master degree programs, as well as of teh 

development  and implementation of mass online courses such as digital innovation 

in education. These contributions have a specific both scientific and practical value. 

15. Basic critical notes and recommendations 

The profound and in-depth research of Milanka Dimitrova Slavova in the sphere of 

innovations and the internationalization of businesses give me sufficient grounds to 

recommend that  in future research the changes in the international and placement structure 

should be explored, which is realized by the functioning of global value chains. The fourth 

industrial revolution that is under way poses new challenges to the company innovation 

strategy and particularly to the opportunities for small and medium-sized enterprises to take 

part in these chains.  

16. Conclusion 

The information and documents submitted y Associate professor Dr. Milanka 

Dimitrova Slavova give reasonable grounds to assume that during the period under assessment 

she has carried out significant research in the form of publications in indexed and referenced 

journals, as well as participation in prestigious national forums and scientific collection of 

papers. The candidate has demonstrated ahigh level of academic qualification  and active work 

towards the reassertion of UNWE’s authority. The fulfilment of the criteria and the system of 
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indicators give sufficient reason to recommend that the esteemed jury should vote in favour of  

Milanka Dimitrova Slavova taking the academic position of professor at UMWE. 

 

6.01.2020       Signature: …………………… 

Sofia       /prof. Dr. Emil Panushev/ 

 


