YHUBEPCUTET 3A HAITMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOITAHCTBO

PEINEH3U A

Ot:  npogh. 0-p Mapuana Bepoanosa boscunosa
Cmonancka akademus ,,/]. A. [Jenos” - Ceuwos

Hayuna cneyuannocm Ukonomuxa u ynpasnenue (mvpeosusi)

OTHOCHO:  JMCepTalMOHEH TPYJ 3a MPHUCHXKIaHe Ha oOpa3oBaTelHa M Hay4Ha
CTEICH ,JA0KTOP* 1o mnpodecuoHaaHo HampasieHue 3.8 MkoHommKa,
Hayuna cneyuannocm Hkonomuka u ynpasnenue (CvepemeHHU nooxoou

6 MeHUONCMbHmMa Ha mupeosckama ¢upma) npu YHCC.

ABTOp Ha AUCEPTALMOHHUA TPY: Anekcanovp Anzenos Anzenos
Tema Ha qUCEpPTAIMOHHUS TPYI: Ynpaenenue na 3anacume 6ve¢ eepuzama 3a
docmaexu

Ocnosanue 3a Ipe/ICTaBsIHE Ha PEIICH3UATA: YYaCTHE B ChCTaBa Ha HAYYHOTO KYypHU
0 3aIllMTa Ha JUCEPTAI[MOHHUS TPYHA, chbritacHo 3amoBea Ne2486/21.10.2020 r. Ha
3am.-pexropa no HUJ] na YHCC.

1. Nudopmanns 3a JOKTOPAHTA

JlokTopaHT Anekcanabp AHTENOB ce € 00yuyaBal Mo JOKTOpCcKa MporpaMa KbM
kareapa , JlkoHomMuka Ha ThproBustra’ npu  (Pakynarer ,JIkoHOMuKa Ha
unppactpykrypara®“ B YHCC no nHayuyna cnenuanHocT MKoHOMHMKa W ymnpaBiieHUE
(CpBpeMeHHHM TIOIXOIM B MEHHJDKMBHTA Ha ThpProBckara ¢upma). OOydeHHETO €
OChIlleCTBEHO B 3a04Ha (popma mpe3 mepuoaa 2015-2019 r., ciaex KoeTo CPoOKbT €
yabikeH 10 24.02.2020 r., kKaTo JOKTOPAHTHT € MPEKbCHAN 3a €IHA FOJANHA, CUUTAHO
ot 1.01.2020 r. Bucmero cu o6pazoBanue toii € 3aBppmua B YHCC npe3 2009 r.,
cnienuanHocT ,,Jikonomuka Ha ThproBusara“, OKC ,6akanaBep®, a mpe3 2010 r.
npunodusa OKC ,,MarucTbp® no chiarta CrenuaiHoCT.

JIOKTOpaHTHT MMa HATpyMaH MPaKTHUUYECKH OMUT B ThpProBckara cdepa KaTo
ynpaButen Ha ‘“AnekcaHabp Enexktpux” EOOJ] — Codus, xoero ce oTpassBa
0JIaTOTBOPHO BHPXY HETOBOTO JUCEPTAIMOHHOTO U3CJIC/IBAHE.



2. OO0mia xapakTepuCTHKA HA MPeACTABEHUS IMCEePTALMOHEH TPY

Jucepranusata MpeACTaBiIsBa CTPOMHO, JIOTMYECKO U 3abJI00YEHO
u3cie/BaHe, KOETO ce€ ChCTOM OT 182 cTpaHHMIM OCHOBEH TEKCT, CIOJYUYJIMBO
noAkpeneHu ¢ rpaduyeH, TabauyeH U 00pabOTEeH MO MOAXOJSI HAYMH €MIUPUYCH
MaTepual.

JlucepTalluOHHUAT TPyH C€ OTIHYaBa C OalaHcupana U Klacuyeckd
cmpyKkmypa, CbCTaBeHa OT YBOJ, TPU IJIaBH, 3aKJIOUYEHUE, COUCHK Ha M3MOJ3BAHATA
muteparypa u 10 Op. npuiokeHus, KOUTO JEMOHCTpUpaT MamabHOCTTa Ha
n3cneaBaHeTo. Pa3paboTkaTta € HarJieIHO WIIOCTPUPAHA IMOCPEACTBOM 25 TaOIUIU U
47 ¢purypu.

JluceprailnoHHUAT TPpyA € (QOoKycHpaH BBpPXY H3CJIEBaHE YINPaBICHHETO Ha
3armacute BBB BEpHUrara 3a JOCTaBKM, KaTO 4YacT OT ChbBPEMEHHATa KOHLENIUS 3a
yIpaBlieHUE HA BepuraTa 3a JOCTaBKH, YHETO MpHJIaraHe JOMPUHACS 3a MOCTUTaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U pacTe Ha Ou3zHeca. HaydyHOTO M3clieiBaHe Ha Marepusra

€ OT ChIICCTBCHA BAXKHOCT KAKTO 3a TCOPHATA, TaKa U 34 Ous3HeC IIpakKTUKara, B T.4. U

TBProBckaTa. JIOKTOpaHTHT VcIisiBa J1a oOxBaHe crnemnudukara Ha YOPaBJIEHHETO Ha

3aI1aCUTE BHB BEpHIaTa 3a JOCTABKHU M Jia pa3padoTH U anpoOMpa METOIMKA 3a TOBA.

Ocnosnama yen Ha IUCEPTALMOHHHUA TPYJI € UMEHHO «..Bb3 OCHOBAaTa Ha
MPOYYBAHE/KPUTUYCH aHAINW3 Ha TEOPETUYHUTE M EMIOUPUYHM HU3CJCIBAaHUS Ha
YIPaBJICHUETO Ha 3allacuTe BbB BEpUIaTa 3a JOCTaBKHM, Ha MOJEIUTE 32 TAXHOTO
ONITUMHU3HPAHE U pa3paboTeHaTa MeToanKa (MeToIM4ecka paMKa), 1a ce ONTUMHU3Npa
pa3MepbpT Ha 3allaCcUT€ BBB BepUrara 3a JIOCTABKUTE Ha EJIEKTPOTEXHUYECKU
MPOJIYKTH, B 3aBUCUMOCT OT MHTEH3UTETA Ha TAXHOTO ThPCEHE, KaTO C€ HampaBsT U
KOHKPETHH IMPEAJIOKEHH 3a MPaKTUKaTay. 3a MOCTUTaHe Ha IeNTa ca JeUHUpaHHu 5
U3CNEZIOBATENICKU  3a0ayu, KOUTO KOPECHOHAMpAT C IIOCTaBeHaTa 1iell Ha
uscneaBaHeto. Cuutam, 4e JAOKT. AJleKCaHABD AHIENOB SICHO M apryMEHTHPAHO
IIOCTMIa OCHOBHAaTa CHU H3CJIEJOBAaTeJCKa 1€ W  pellaBa IOCTaBEHUTE
u3cnefoBarencku 3amaud. Ha Tasu Ga3a Toil J0KazBa M OCHOBHATa CH
u3clefoBaTeNicka Te3a: ““...yIpaBJIEHHETO Ha 3amacuTe BbB Bepurara 3a JOCTaBKH Ce
M3BBPIIBA C MO-MAJKO OOIIM Pa3XxOJH, OTKOJKOTO YIPABICHUETO Ha 3aracuTe OT
OTJICJTHUTE MPEANPUATHS, HEUHTETPUPAHU BbB Bepura 3a J0CTaBKH.”

Ofexm Ha W3CleABaHE ca 3alacuTe B MPEANPHUATHATA HA €Ipo U JIpelHO,
pa3BHBAIlM JEHHOCT B CEKTOPA HA THPIrOBUATA C EJIEKTPOTEXHUYECKU MTPOTYKTH.

Ilpeomem wHa u3cieqBaHe € CPaBHUTEIHUAT aHaiIu3, Ha 0a3za aJanTUpaHa U
MPUIOKEHA METOJIMKA, MEXK]ly YIPABIEHUETO Ha 3allaCUTE BbB BepuUra 3a JIOCTaBKHU U



KOHBEHIIMOHAJIHUTE MOJIENM 3a YIpaBJIEHWE Ha 3alacuTe B OTACIHO THPIOBCKO
MIPEATIPUSITHE.

[Ipu paszpaboTBaHEeTO HA ITUCEPTAMOHHUS TPYA € W3MOJ3BAaH HAOOp OT
HAyYHOM3CJIEIOBATEIICKU HOOX00U U MemOoOu, KaTo: UCTOPUYECKU, UHIYKTUBEH U
JNeTyKTUBCH, aHAJIM3 W CUHTE3, CPAaBHUTEJCH aHajN3, CTATUCTUYECKH METOIU 3a
NPOTHO3MpaHE — aBTOPETPECHOHHU MOJIETH, OIEHbUHA CTaTHCTHKA (OIlCHKa Ha
TPEUIKUTE TPU MPOTHO3UPAHE), aHAIM3 HA BapuallMATa, MaTEeMaTHYECKH METOIH 3a
ONITHUMU3UPAHE pa3Mepa Ha JOCTaBKAaTa TPU JBYEHICJIOHHA BEpUTa 3a JIOCTABKH, a
TakKa ChII0 HAOIIOICHUE U UHTEPBIO.

B namcepramuoHHHMs CcH TpPya aBTOPBHT JEMOHCTpUpA YMEHHS 3a YMENO
OopaBeHE C HAYYHH TMOHATHS, CTPEMEK KbM KPUTHUYCH aHAIN3 Ha HAYYHH CHKICHUS U
MpUABPKaHEe KbM Hay4eH CTUJI Ha U3JI0KEHHUETO.

Karo msuto, mpaBUHO ca MapKUpaHW HSKOW OTPAHUYHUTEITHH YCJIOBHS Ha
u3cneqBaHeTo. M3mon3BaHWTE JMTEPATypHU HW3TOYHHUIIM  JTIOOPOCHBECTHO ca
MMOCOYEHHU.

lenta u 3amaunte Ha pa3paboTkara ca aoOpe Gopmynupanu, a OOEKTHT U
MpeIMEThT Ca CPAaBHUTEIHO SICHO OYepTaHHU. 3acThlieHaTa Te3a € naeduHupana
TIPABUITHO.

Wsnons3Banara siumepamypa € momecTeHa B cnuchbK OT 117 3armaBus Ha
OBNTapCKH, PYCKM W aHTIUHCKA €3WK, KOWTO CBHJETEJCTBA 3a 3aJblI0OYeHaTa
MH()OPMHUPAHOCT HA JOKTOPAHTAa OTHOCHO W3CJICJBAHUATA HA KOHKPETHHS pPa3uCKBaH
mpo0JIeM KakTo OT OBJITapcKu, Taka U OT UYXKJIU aBTOpH. JIuTepaTypHUTE U3TOUHUIU
ca aHaNu3UpaHU M OOOOIICHW IO HEOOXOIMMHS 32 JAUCEPTAIMOHHO W3CJE/IBaHE
HAYWH.

3. O01o npeacTaBsiHe HA AUCEPTAIMOHHUS TPY/

JlucepTalluOHHUAT  TPyA  CBABPKA  TEOPETUYHH,  METOIOJOTUYECKH,
METOJIMYECKA U TPUJIOKHHU AaCICeKTH, IO3WUIMOHMPAHW B OTACIHU TJaBU Ha
paszpaboTKara.

B nwpea 2naea 3ambnbodeHO ca W3SCHEHW TEOPETHYHUTE BBIIPOCH Ha
yIPaBJICHUETO Ha 3allaCUTe BBHB BepHrara 3a JIOCTaBKH. [JlaBaTta ce ChbCTOM OT TPHU
naparpada. JIorudHo, B HA4aJoTO, € pasrie/aHa EBOJIONUATa HAa KOHIICTIIHITA 32
BepUTara 3a JIOCTAaBKH U ca OTKPOESHH IMO-BaXKHHUTE U acriektn. HanpaBeH e kputuueH
0030p Ha MHEHHSTA HA peauiia ObATapCKu M YyKISCTPAHHHU aBTOPH 32 yIPABJICHUETO
Ha Bepurara 3a JOCTaBKU. B3 OCHOBa Ha TOBa € M3BEJIEHO COOCTBEHO ONpEACTICHHE
3a TIOHSTHUETO «BEpUTa 3a JIOCTaBKW». BBB BTOpHWs maparpad Mpemnu3HO € M3SCHEH



NOHATUIHMST amapaT, CBbpP3aH ChC CHITHOCTHUTE XAPAKTEPUCTUKU Ha 3alacuTe U
TAxHATa Kiacudukanus. 3aab1009€HO ca pasrieaHd KOHIECHIUUTE 3a UHTETPUPAHO
yIpaBJICHWE Ha 3alacuTe B TEXHUS €BOJIOIMOHECH acmeKkT. B mocieanara Touka Ha
Ta3W TJIaBa C€ aKICHTHpa BbPXY IUKBJIA Ha JBI)KCHUE Ha 3allacUTe W Pa3XOJUTe,
KOUTO c€ TeHepupaT BCiencTBue Ha ToBa. [lonmouTenHa KOHCTaTamus €, 4e €
U3BEJICHO OIPE/ICIICHNE 3a TIOHATUETO <JIOTUCTHUYCH MUKBIY. Clien U3sICHIBAHETO Ha
OCHOBHHWTE aKIICHTH, CBBP3aHM C I[MKbJla Ha JBWKEHHWE Ha 3amacure, ca
XapaKTepU3UpPaHU W OCHOBHHUTE Pa3XOAH, KOWTO MOpPaXJaT HEOOXOIUMOCTTa OT
yIpaBJiCHUE ¥ ONTHMH3MpPAHE Ha Pa3XOJWTE 3a 3amacH. B Ta3u Bpb3Ka, B Kpas Ha
naparpada, ce TpaBu 3aKIIOYCHHE, Y€ JBIDKCHHETO Ha 3allachTe BHB BEpHUrara 3a
JOCTaBKU M3UCKBA CHEIM(UIHO TUTAHUPAHE W OPTaHW3UPAHE HA TAKTHYECKO HUBO Ha
yIpaBJICHHUE.

Bmopa znasa e C METOMONOTHMYECKH XapakTep ¥ € IIOCBETeHAa Ha
METOJIOJIOTHYECKATE MOXBAaTH Ha M3CJICBAHE NPU YIPABICHHETO Ha 3allacHTE BHB
BepuraTa 3a JIOCTaBKH. Ts TIPEJCTaBIsABa OCHOBHHSAT CTHJIO HAa JUCEpTAIlMOHHATA
pa3paboTka U ce CbCTOM OT TpH maparpada. B mbpBus maparpad ca pasrienanu
WU3MCEPHUTCITHHST amapaT Ha 3alacuTe W CHCTEMHUTE 3a YIpaBICHHE Ha 3aracuTe.
[IpencraBeHn ca BUOBETE MPOMEHIIMBY, HEOOXOMMH TIPH TIOCTPOSIBAHE HA 33JIaYUTE
3a yIIpaBJICHHE HA 3aIlacUTe, OCHOBHUTE XapaKTCPUCTUKH HA 3ajadara 3a yIpaBJICHHUEC
Ha 3anacute. POKYChT HAa M3CIEABAHETO JIOTUYHO € MOCTABEH BHPXY CHCTEMHUTE 3a
yIpaBJICHUE HA 3amacuTe. AHAIM3UPAHH Ca CUCTEMHUTE 32 KOHTPOJ Ha ChCTOSHUETO
Ha 3amnaca. M3sicHeHuTe B TO3W maparpad BBIPOCH ca OCHOBa 3a M3TpaXkJaHe Ha
MOJICTTUTE 3a yMNpaBIIEHWE HA 3alacuTe, KOUTO ca MpeaMeT Ha BTopus maparpad Ha
ryiaBata. AJMHUpalUU 3acily’kaBa 3a7bJIO0YCHOTO H3SCHSABAHE HA TEOPCTUUHHTE
MOJIETIM 32 YIPABJICHWE Ha 3alacHuTe, KaTo ce CThIBA Ha (aKTOpHUTE, 00YCIaBSIIH
ocoOcHOCTUTE Ha Mojenute. JIUCKyTHpaT ce Hal-akTyaJlHUTEe MOJESIH Mpe3
MOCJICTHUTE TOJUHH, KaTO CE€ 3aCAraT MYJITHCIIECIOHHUTE MOJICIH, HO ChIIEBPEMEHHO
Ce OTKpOsiBa U TsXHATa OCHOBHA craboct. [locnennusar naparpad Ha riaBaTa € MHOTO
BaKEH 3a JUCEPTAlMOHHUS TPy, ThH KAaTO B HErO € NpEeJICTaBeHa pa3paboTeHa,
aJlarTHpaHa METOJMKA 3a YIPAaBJICHUE HA 3allaCUTe BHB BepuraTa 3a JOCTaBKHU. Ts ce
OCHOBaBa Ha KOMOMHHMpaHa paMKa 3a CpaBHHUTEJICH aHAJHN3 Ha Pa3XOJWTE 3a 3aracH
BbB BEpUIara 3a JIOCTaBKM, INpH KOSATO JBaMaTa KOHTPArcHTH JCHCTBAT
CaMOCTOSITETHO U B MHTETPHpaHA Bepura 3a JOCTaBKU. M3ciiemoBarenckara paMka e
Mpe/cTaBeHa W 00OCHOBaHA KAaTo TIOCIEAOBATETHOCT OT INECT eTama, KOWTO ca
xapakrepuzupanu. [IpemoprunTenHo € riaBara aa 3aBbpIiBa ¢ 0000IIaBaIy H3BOIH.

Tpema 2naga viMa TIPaKTUKO-TIPHIIOKEH XapakTep M € CTPYKTypHupaTa OoT TPU
naparpaga. PaspaGorenata MeromoilorMdyecka pamMKa B TpeAXoJHATa TIJIaBa €



NPWIOKEHA TIPH H3CJIeJABAHETO HAa Bepurata 3a JOCTaBKM W YMPABJICHUETO Ha
3amacuTe B Hesl MPU TPU EJIEKTPOTEXHUUYECKHU MPOIYKTA C Pa3uyeH MHTCH3UTET Ha
ThpceHe. EMMUPUYHOTO WU3CIEBaHE € TMPOBEACHO B PA3JIMYHU THPrOBCKU
IPEeANPUITHS Ha €Apo U ApeOHO — ABYyEIIeIOHHA CHCTeMa 3a yIPaBJICHUE Ha 3allacuTe
BbB Bepurara 3a JIOCTaBKHU. /laHHHUTE 32 POJIayKOUTE HA MPOJIYKTUTE Ca CEAMUYHH 3a
nepuoa ot 47 cenmunu (bpBa ceamuiia Ha sHyapu 2019 r. - mbpBa ceaMuiia Ha
nekemBpu 2019 r.). B pesyntaT Ha NpPOBEIECHOTO MPAKTHYECKO H3CIEABAHE, B
nocienHus maparpad Ha TIJiaBaTa, ca HANpPaBEHW U3BOJAU U TMPENOPBKU MpU
WHJMBUIyaTHO YIIPaBJICHHE Ha 3allacUTe W YMpaBJICHHE Ha 3allacuTe BBHB BEpHra 3a
JIOCTaBKH.

JIOKTOpaHTHT NEMOHCTpHUpPA YMEHHUS Ha U3CIeI0oBaTell, KaTo aKyMyJHpa,
oboImaBa W aHaJIM3Wpa TOISIMO KOJMYECTBO HHGOpMAIUs, KOATO € obpaboTeHa ¢
MOAXOISIIN HAYYHU METOJH, Bb3 OCHOBA Ha KOETO TOM MpaBu 0OOCHOBaHU M3BOJU U
MIPEIJIOKEHUS.

4, Ouemca Ha MOJIYYCHUTEC HAYYHN U HAYTHO-TIPUJIOKHHU PE3YJITATH

CTpyKTypupaHETO U ChIBP)KAHUETO Ha M3CIIEABAHETO HAMHUPAM 3a JIOTUYHO U
MOCJIEIOBATEIHO.

CunraM, uYe Taka TIOCTPOCHO H3JI0KECHUETO 0meo8aps Ha OCHOGHUME
KauecmeeHu U3UCKEAHUs 34 He2080Mo oyeHsgaHe: OPUTMHATHOCT, BUCOKA CTEIEH Ha
MIPOHUKBAHE B ABJIOOYMHATA U CHIIHOCTTA Ha MpobiieMa, METOJMUECKa U3AbP:KaHOCT
UM CTHJIOBO yMEHHE Ha aBTOpa 3a IOCTUraHe Ha LeiTa Ha H3CJIEIBAHETO 4pe3
npujaraHe Ha MOJXO SN AHATUTHYHA UHCTPYMEHTH B U3pa3HU CPEJCTBA.

JIOCTaThYHO SICHO U apryMEHTHPAHO JOKTOPAHTHT IOCTUTAa OCHOBHATa CH
M3CIIeZI0BATENCKA 11eJ1 U pelllaBa MOCTAaBEHUTE U3CIIEI0BATEICKH 3a/1a4H.

TeopetnuHo € u3ACHEHa KOHLEMIMITA 3a YIpaBICHHE HA Bepurara 3a
JIOCTaBKHM, KaTO € MHTETpUpaHa ¢ UIeHUTe 3a yrnpaBieHue Ha 3amacute. [Ipocnenen e
IUKBIBT Ha JBIDKEHHWE Ha 3amacuTe BHB BEpUTaTa 3a JIOCTaBKH H Pa3XOJIHUTE,
TeHEepHpaHU BCIICICTBHE Ha TOBa MNpeMHHaBaHe. [IpoydeHW ca W3MEpBaTEITHUST
amapaT Ha 3armacuTe W MOJENUTE 3a TIAXHOTO YIpaBieHHe. AnanTHUpaHa e
METO/I0JIOTHYECKa paMKa 3a YIpaBJICHWE Ha 3alacuTe BBB BEpUraTa 3a JIOCTaBKH,
KOSITO € amnpoOupaHa B THPrOBCKH TMPEANpHUIATHS HAa €Apo W Ha JpelHo.
OnTtuMu3upaHu ca 3alacuTe BHB BepHraTa 3a JOCTaBKM HA EJIEKTPOTEXHHUYECKU
HPOIYKTH, B 3aBUCUMOCT OT HHTEH3UTETA Ha TAXHOTO THPCEHE.

Bb3 ocHOBaTa Ha W3NBIHEHUTE 1€ M 3aJa4d JOKTOPAHTHT [OKa3Ba H
M3ClieoBaTesIcKaTa CH Te3a.



5. OueHka Ha HAYYHUTE U HAYYHO-NPUJIOKHHU NPUHOCH

[TpenyoxkeHnAT 3a OlCHKA AUCEPTAIIMOHEH TPY IPUTEKaBa JJOKa3aTEIICTBA 32
HAyYHO-TIPUJIOKHK PE3YJITaTH, MPEJCTABEHW KAaTO PEIICHHS MO W3CICIBAHUTE
npobiemu. M3Benennrte B aBTopedepara HAyIHU M MPHIIOKHH IPHHOCH OTTOBAPST Ha
ACHCTBUTEIHUTE MPUHOCHH MOMEHTH B JMCEPTALMOHHHUS TPYJ M ca JUYHO JIEJIO Ha
JTOKTOpaHTA.

OCHOBHHTE HAy4YHH JOCTOMHCTBA Ha JUCEPTALMOHHHS TPy MOTaT 1a ce
0YepTasT B CICIHUTE HACOKH:

ITvpso, oboraTsBaHe HA HAyYHATA JIUTEPATypa 3a CHIIHOCTTA HA YIPABICHUETO
Ha 3allacUTe BBB BepHrara 3a JOCTaBKH 4pe3 3aJbJIO0YCHO pasriiekIaHe,
000011aBaHe, CUCTEMAaTU3NpaHe, KPUTHUCH aHAIM3 U HOBa HACOYCHOCT HA OCHOBHU
TCOPETUYHU TIOCTAHOBKM. B Ta3m Bpb3Ka € HANpaBeH ONWT 3a W3BSXKIAHE Ha
COOCTBEHO OIpe/IeJICHUE 3a YIpaBICHHWE Ha 3allacUTe BbB BepUrara 3a JOCTaBKH
(Hay4eH mpuHOC).

Bmopo, Ha ocHOBata Ha 3aJBJIOOYCHO MPOYYBAHE MUKBJIA HAa JIBHKCHUC Ha
3allacUTe BHB BEpHrara 3a JOCTaBKU, ca WACHTU(HUIMPAHH OCHOBHHTE MY ETallH,
BCJICJICTBUE HA KOCTO Ca aHAJIM3UPAHU Pa3IMYHUTE BUIOBE Pa3X0Jd, Bh3HUKBAIIU BbB
BepUrara 3a JOCTABKH W HAYMHHUTE 33 TAXHOTO CHIDKABaHE, C OIJIe]| TIOBHUIIIABAHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa U €(PeKTHBHOCTTA Ha IsjIaTa cucTtema (HaydHO-TIPUIIOKEH
MPUHOC).

Tpemo, amanTupaHe W anpoOHpaHe Ha METOJOJIOTHYECKa pamka (Mozaen) 3a
yIpaBlieHHEe Ha BepHUrara 3a JOCTaBKM IpPH peasHO W MPOTHO3HO THhpPCEHE Ha
CNIEKTPOTEXHUYCCKH MPOAYKTH, C Pa3InYCH HHTCH3UTET Ha ThPCEHETO, B PE3yJITaT Ha
KOETO € W3BBPIICH CpPaBHUTEJCH aHajiW3 Ha pPAaBHUIIETO Ha pPa3XOJUTe IpH
W3M0JI3BaHe HAa KOHBCHIIMOHAJHA paMKa 3a YIPaBJICHHE HA 3alacUTe — ONTHUMAITHO
KOJIMYECTBO 3a JIOCTaBKa M MHTCTPUPAHA JIBYCIICIOHHA JIMHEHHA BepHra 3a TOCTaBKU
C IETEPMHUHUPAHO ThPCEHE (HAYYHO-TIPHUIIOKEH PUHOC).

Yemevpmo, OCHOBaBalKH CE HA PE3YJITATHTE OT ONTUMHU3MPAHETO HA 3alaCHTE
BbB BEpUrara 3a JIOCTABKH HA CIICKTPOTEXHUYCCKHU IMPOJYKTH, B 3aBUCHMOCT OT
MHTEH3UTETa Ha TAXHOTO THPCEHE, M3BEXKJaHE HAa KOHKPETHH IMPETNOPHKH OTHOCHO
CTpaTerMUTe 3a YNpaBICHHE HA 3allaCUTe B TBPIOBCKUTE MPEANPHUSATHS, EISAIIN
MUHHMHU3UpaHE Ha pa3xoauTe 3a (GOpMHUpaHEe Ha 3amacH 4pe3 HHTErpHpaHe Ha
MPOIIECUTE MEXKIY TSIX (IPHUII0KEH IPUHOC).



6. OueHka Ha My0JIMKANMUTE MO JUCEPTANUATA

[TpencTaBeHUST CIUCHK C MyOIMKAIMK - 3 CAMOCTOSITEIIHH (2 HAYYHU CTAaTHU U
1 Hay4YeH MOKJaa), CBbP3aHU C TeMaTa Ha JUCEPTAIMOHHHS TPY/, € J0Ka3aTeNICTBO,
Ye HSAKOM YacTH OT TpyJia ca CTaHaIHu OOILIECTBEHO JOCTOSHUE U ca MOJIYYUIN HaydHa
OIICHKA.

7. Ounenka Ha aBTopedepara

Pa3uckBanuTe B aUCEpTallMOHHUS TPYA OCHOBHHM ACIEKTH HAMHPAT MSCTO B
npencraBeHust aBTopedepaT. HeroBoTo chIbpikaHuWe KOpPECHOHAHWpPA C OCHOBHHS
TPYI, KaTo MpeACTaBsl B CHHTE3UPAH BUJ U3cleABaHUs rnpobiem. ABropedeparsT €
CbCTaBEH OT O000COOEHM YacTH, KOUTO BKJIOYBAT O0OIAa XapakTepUCTHKa Ha
TMCEPTAlMOHHUS TPYZ, KpPaTKO CBhAbpKAHHME, CIpaBKa 3a NMPUHOCHUTE, CIHCHK Ha
myOIMKalMY 1O TeMaTa Ha AUCEPTAIMOHHUS TP U JeKJIapalus 3a OPUTHHATHOCT.

8. KpuTuuHu 0ejie;KKH, MPenopbKH U BHIPOCH

1. V3xoxmaliku OT CTaHOBWINETO, Y€ HsSMa CHBBPIICH HAy4YeH TPV,
CYMTaM, Y€ JOKTOPAHTHT OM MOT'BJ Ja ,,3aCHIIH KPUTHIHHS CH TTOTJIC]T
BBPXYy aHaJiM3a Ha TPEJICTABEHUTE TCOPETUYHH ITOCTAHOBKU IIO
W3CJICIBAHUTE B TJIaBa IIbPBa Ha JUCEPTAIIMOHHUS TPY/I BBHIIPOCH.

2. llpenm BcWYKO B TbpBa TrjlaBa ce HAOMIOJaBaT HIKOW W3JTUIITHU
OMHCATEITHU MOMEHTH, KOCTO € TIEPMAHCHTCH HEJOCTAaThK Ha MIIATUTEC
M3CJICIOBATEIIN.

3. IlpenoppunTenHo € BTOpa riaBa Ja 3aBbpIlBa ¢ 0000IIaBally U3BOJIH,
ThH KaTO B HACTOSIIMS BHUJI TS Ch3/IaBa yCEIlaHe 332 HE3aBBPIICHOCT (C.
117).

4. Pa3zpaboTkara Ou credenuiia, ako eMIMPUYHOTO H3CJeBaHE oOXBaIa
MO-JIBJIBT TIEPHO/I, KOCTO OW JOMPUHECIIO 3a 33IhJI00YAaBaHE HA aHAIIN3A
Y U3BEXKIAHC HA TCHICHIIUH.

HuTepecHara nmpobiieMaTka, pa3lCKBaHa B JIUCEPTAIIMOHHUS TPy, MOPaXKIa
HSIKOU 8bMpocu. bux jkenana JOKTOPAaHTHT J1a OTTOBOPH Ha CJICTHUTE:

1. 3amo HEe ce M3MmoJI3Ba METOABT HA EKCIIOHECHI[MOHAIHOTO H3TJIAXKIAHE C
TPEHJI WJIM CaMO OTYHMTAHE Ha TPEHJIa, Ype3 ypaBHEHHE Ha MpaBa MPH MMPOTHO3UPAHE
Ha THPCEHETO, a CE BB3IPUEMa MOIX0]] 3a IPOTHO3UPAHE C ABTOPETPECUOHEH MOJIEN?



2. OT HampaBeHUTE W3BOJM C€ BWXKJA, Y€ M3BBPIIBAHETO Ha JICMHOCTTAa BBHB
BepuUra 3a JOCTaBKM HamajsiBa oOIMTE pa3xoau. B Ta3m Bpb3ka KakBa cUCTeMa Ha
WHTETpals MEXy IBETe OpraHu3aiuy OU U3MoJI3Ball JOKTOPAHTHT U 3a110?

9. 3akiauyeHue

JlucepTalluoOHHUSAT TPYJ C€ XapaKTepU3upa ¢ OPUTHHATIHOCT HA M3CJIEABAHETO,
KOETO € 3aCeTHAJI0 BaXXHU MPOOJIEMHU Ha yIpaBJICHUETO HA 3alacuTe BHB BEpUTara 3a
noctaBku. Toil mpeacTaBisiBa ONpENEIeH MPUHOC KAKTO KbM TEOPHUATA, TAKA U KbM
MpaKTUKaTa U OTroBapsi Ha HEOOXOAMMUTE U3MCKBAHUS 32 pa3pabOTBaHE M HAITMCBAHE
Ha TakbB poxa wusciensBaHe, cbriiacHo 3PACPb wu IlpaBuiHuka 3a HEroBOTO
npuiarane. ToBa Mu JaBa OCHOBaHME Ja Ipeasioka Ha nmountaeMoTo HayudHo xypu
7la B3EME HOJI0MCUMEIHO peuieHue 3a TIPUCHKIaHe Ha oOpa3oBaTenHaTa W HayyHa
creneH “0okmop” 1o TmpodecuoHanmHo HampaieHue 3.8 VkoHomMuka, HaydHA
crenuaaHoCT VKOHOMHKAa W yrpaBiieHHue (ThPrOBUS) Ha JOKTOPAHT AleKCaAHObp
AHcenoes, 3a KOETO a3 1ie riacysam ¢ “/la”.
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