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ABTOp Ha aucepTaunoHHus Tpya: AHa Jlumutposa Tomoposa
Tema Ha aucepTanronnus Tpya: OpraHu3alroHHa MOJKpena Ha KapUEePHOTO Pa3BUTHE
OcHoganue 3a TIPE/CTaBSIHE HA CTAHOBUIIETO: YYacTHE B ChCTaBa HA HAyYHOTO KYpH IO
3alUTa Ha JUCEPTAlMOHHUS TPy chriacHo 3amosen Nel584/15.07.2020 Ha 3am.pekTop 1o
HWJI na YHCC.
HNudopmanms 3a qucepranra
JucepTanThT ce € oOyuyaBaj MO JOKTOpPCKa MporpamMa KbM Kareapa YoBewIkd pecypcHu U
conuaiiHa 3ammura, paxynrer OOGIIOMKOHOMUYECKH I10 Hay4dHa crenuanHocT MkoHoMuka u
opranuzanys Ha Tpyzaa cbrinacHo 3amoBex Ne 538/22.03.2016 r. Ha Pextopa na YHCC.
OOyueHHeTo € OChIIECTBEHO B 3a/04Ha (opMa U TOKTOPAHTHT € U3IMBIHUI IPEABUICHUTE B
WHIUBUAYAIHUSA IUIaH 3ajadd. JlaHHuTe OT OMorpaduuHaTa chpaBKa I[OKa3BaT, Y€ B
npodecroHanHoTo pazButhe Ha AHa ToJopoBa ce OTKpOSBAT KaKTO CHElHalu3upaHaTa
nmoJroToBka B obsactra Ha ympasienuero (Chartered Institute for Personnel Development,
BenukoOpurtanus-qumiomMa no Ymnpasinenue Ha Hosemku pecypcu/EQF HuBo 7 -Maructsp,
u Institut Francophone d’Administration et de Gestion/Universite de Nantes, MmarucTbpcka
CTereH Mo OM3HEC afMUHHMCTPANusA) - Taka U u3MbIHABaHUTE ciiea 2006 r. pbKOBOIHH U
KOHCYJATAaHTCKM TMO3MIMKA CBBP3aHU C YIPABIEHUETO HA YOBEHIKUTE PECypCH, KOETO €
3HauMMa IPEANOCTaBKa KaKTO 3a U3CJIEJOBATEICKNS UHTEPEC HA JOKTOpPAHTa KbM TeEMaTa Ha
JMCEePTALlMOHHUS TPYJ] TaKa U 3a 3a{bJIO0YCHOTO MO3HABAHE HA PEeIUIla IPAKTUKO-TIPUIOKHU
acrleKTH Ha OpraHu3allMOHHATa TOJKpena Ha KAapUepHOTO pa3BUTHUE B ChBpPEMEHHaTa

TUHAMHAYHA OM3HEC-Ccpea.

O0ma xapakTepucTHKA HA NMPeJICTABeHNs IMCePTALMOHEH TPY/



JlucepTallMOHHUAT TPyJ € B 00eM OT 245 cTaHAapTHU CTPaHUIM, BKJIIOYBAILU: YBOJ, TPU
IJIaBU, 3aKJIIOYEHME, CIIMCHhK Ha M3IOJI3BAaHM M3TOYHUIM. KBbM HaydyHOTO H3cielnBaHEe ca
BKIIIOYCHH |8 mMpuiiokeHHs, KOMUTO WMAaT JUPEKTHa BpPB3Ka C MIPOBEIEHUTE OT aBTOpa
npoy4yBaHus U aHanu3u. B mepBa rinasa (KapuepHo pa3BuTHE B ChBPEMEHHUTE YCIOBHUS) CE€
IPEJCTAaBAT pe3yJATaTUTE OT TEOPETUYHU M3CIEIBAHUS Ha OBJITapCKU U UYKIAECTPAHHU
aBTOPU B 00JIACTTa Ha KAPUEPHOTO Pa3BUTHE (C aKLEHT BbPXY XapaKTEPUCTUKUTE U €TalUTe
Ha HOBaTa Kapuepa), MHAMBUlyaJlHaTa IEPCIEKTHBA 3a Pa3BUTUETO HA Kapuepara (KapuepeH
ycrex, yMEHHs 3a NOJAbp)KaHe Ha 3a€TOCT; KapuepeH KaluTaj); KapUepHOTO pa3BUTHE KaTO
KOMIIOHEHT Ha YIpPaBJICHMETO Ha YOBELIKUTE PecypcH (Kapuepara KaTo B3aUMOJEHCTBHE
MEXJy MHAMBHJIA U CpellaTa, OpraHW3alMOHHA MOKPEeIa Ha KApUEPHOTO pa3BUTHE; MOJI3H 3a
OpraHu3alyATa OT MOJKperaTa Ha Kapuepara Ha CIIy)KUTENUTe; aHra)XKUPAHOCT - ChLIHOCTHU
XapaKTepUCTHKH W KIIOUOBH (DaKTOpW; KapHEepHH CHUCTEMH B OPraHU3alMHUTE; KapUEpPHU
I'BTEKH; MOOMIIHOCT Ha YOBEIIKUTE PECYpCHM W HM3MEpeHHsi Ha MoOmIHOcTTa. B kpas Ha
I'bpPBa TJIaBa aBTOPBT MPEACTaBS BBH3NPUETH JNeUHHUINN HA MOHITUHHUS arapar, KOWTo ce
M3II0JI3BA 32 LIEJIUTE Ha AMCEPTALMOHHOTO M3cienBaHe. BpB BTOpa rinasa (OpraHu3anvoHHa
MOJIKperna Ha KapUepHOTO Pa3BUTHE) CE MPEJCTABIT OCHOBHUTE 00JaCTH Ha OpraHu3allMOHHA
HOJIKpena Ha KapHepHOTO pa3BuUTHEe (KapHepHO IUIaHHpaHe, KapHepHO KOHCYJITHpAHE,
KapuepHa HH(QpacTpyKTypa, BbBTpPEIIHa MOOWIHOCT, OOydyeHHe B  OpraHH3alusiTa,
HetybpkuHr (Networking); oOorarsiBane Ha paboraTa; OamaHc paboTa — JIMYEH KHBOT),
M3BOJM OTHOCHO OpraHM3al[MOHHATa KYJATypa KaTo cpea 3a OpraHu3allMoOHHA MOoJKpena Ha
KapUepHOTO Pa3BUTHE M JIOTHUYECKA paMKa Ha M3CJIeABaHETO (AHATMTUYHH XapaKTePHCTHKU
Ha BBIPOCHUKA B AaHKETHOTO IpPOYyYBaHE M aHAJIMTUYHA paMKa 3a IpPOy4yBaHE Ha
OpraHM3allOHHAaTa MOJKperna Ha KapuepHOTO pa3BUTHE B KOHTEKCTa Ha OpraHM3allMOHHATA
KyITypa W aHraxupaHocrra) [locieqHara Tpera TrjaBa € MOCBETEHAa Ha IMPOBEICHOTO
eMnupuyHo TnpoyuyBaHe. Cries MpeacTaBIHE Ha METOJUYECKHS MHCTPYMEHTapuyMm ce
aHAJM3UpPaT KaKTO OCHOBHUTE pE3YydTaTH OT EeMIHMPUYHOTO IMpoyyBaHe (BKJI. IO
UACHTUUIMPAHU O0JIAaCTH 3a TMOJKperNa Ha Kapuepara B KOHTEKCTa Ha OpraHH3allMOHHATa
KYJITypa, aHTQXKUPAHOCTTa U KapUEPHUTE BBH3MOXKHOCTH) Taka U OOBBP3aHOCTTA MEXITY
JeHOCTUTE 3a MOJKperna Ha Kapuepara, aHra)kKMpaHOCTTa U MEepUEniUUTe 3a KapHuepHU
BB3MOKHOCTH.

B yBoma Ha jucepTanoHHUSA TPYyA € TPEACTaBeHa OCHOBHATa 1€ Ha



JTUCEPTAllMOHHOTO  M3CJelBaHe: Ja Cce M3BeJaT KIIOYOBM  XapaKTEpPUCTUKU  Ha
OpraHM3allioHHaTa MOJIKpena Ha KapuepHOTO Pa3BUTHE, Ja C€ MPOydaT CyOSKTHUBHU OLICHKH
Ha 3aeTH JUIa B bbiarapus 3a mpeaocTaBsiHa OpraHM3alMOHHA MOJKpeNa Ha KapuepHOTO
pa3BUTHE B CENCKTUPAaHUTE o0JacTu (KapuepHO IUIAHUpPAHE; KapHEepHO KOHCYJITHpPAHE;
KapuepHa HH(PaCcTPyKTypa; BbTpPEIIHa MOOUITHOCT; 00y4YeHHUE; HETYbPKHUHT; 00oraTsBaHe Ha
paborara; OamaHc paboTa — JHMYEH JKMBOT) M Ja CE€ aHajgu3upa OOBBP3aHOCTTa Ha
aHTKUPAHOCTTA, OpraHU3allMOHHATa KYNTypa W JIeHHOCTUTE 3a IMOJAKpeNna Ha Kapuepara
KaTo OCHOBa 3a OBbJENIM HACOKH 3a YCHBBHPIIEHCTBAHE HA Ta3W 4YacT OT OOYyYEHHUETO H
Pa3BUTHETO HA YOBEIIKUTE PECYPCH B OpraHU3AIMHTE.

OneHka Ha NOJIyYeHUTe HAYYHH W HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yJITaTH

VYcnemHoTo nocTuraHe Ha MOCTaBeHaTa M3CIIEOBATENICKA 1€l Ce OCHIIECTBSABA Upe3
OCHOBAHO Ha BB3MpHETaTa METOINYECKA PaMKa H3II'BIHEHNE Ha OCHOBHUTE U3CJIEI0BATEIICKH
3aJaud B CJICTHUTE HANpPAaBICHUS: aHAIM3MpPAHE M CHUCTEMATHU3WpaHE Ha JEHHOCTH 3a
OpraHu3aIiOHHA TOJIKpena Ha KapuepHOTO pa3BUTHE B 00JacTTa Ha KapHUepHO IUIAHUPAHE;
KapuepHO KOHCYNTHpaHe, KapuepHa HH(QPACTPYKTypa; BHTPEIIHA MOOMIHOCT; OOYyYeHHE;
HETYbpPKUHT; obOorarsBaHe Ha paboTara; OajaHC paboTa — JMYEH KMBOT, MpPOYYEHHU
CyOEeKTHBHM OILIEHKU Ha 3aeTu Jinia B bearapus 3a npeocTaBsiHa OpraHn3alMOHHA MOAKpena
Ha KapUEpHOTO pa3BUTHE B CEJCKTHpPAHUTE OOJAacTH (KapHepHO IUIaHWPaHE; KapHepHO
KOHCYJITHpaHe; KapuepHa HHPPACTPYKTypa; BbTPEITHA MOOMITHOCT, 00y4YeHUE; HETYbPKUHT;
oOoratsiBaHe Ha paborata; OanaHc paboTa — JUYEH JKUBOT); aHAIM3UpPaHE Ha OOBBP3aHOCTTA
Ha aHTAKUPAHOCTTa, OpraHU3alMOHHATa KYATypa U JIeHHOCTHTE 3a MOJAKpena Ha Kapuepara
KaTo OCHOBa 3a OBJEIIM HACOKU 332 YCHBBPIIEHCTBAHE HA Ta3M 4acT OT OOyYEHHETO U
pPa3BUTHETO Ha YOBEIIKUTE pecypcd B opraHuzanuure.. llocTHUrHatute pe3yiTaTd B
JVICepPTAallMOHHUST TPY/ TOKa3Bar, ue AHa ToIopoBa MMa CIIOCOOHOCTH 3a NMPOBEXKIaHE Ha
CaMOCTOSITEITHO W 33abJIO0YCHO HAYYHO H3CIIe/BaHEe OOXBAIall0 KaKTO IMOATOTOBKATa Ha
TEOPETUKO-METOJIOJIOTHUECKN MHCTPYMEHTApUyM Taka U eMIIMPUYHO MPOYUYBaHEe, IPU KOETO

CC OTKPOABA OPUTMHATIHUAT aBTOPCKHU MTOAXO0 U pE€aAnulia IPUHOCHU MOMCHTH.



OneHka Ha HAYYHUTE M HAYYHO-NPUJIOKHU IPUHOCH
[Ipuemam mOCOYEHUTE OT aBTOpa HAyYHH W HAYYHO-TIPUJIOKHH NPUHOCH HA
JMCEPTALMOHHUS TPYIl, KOUTO MOTaT J1a C€ CUCTEMATH3UPAT B IBE OCHOBHH T'PYIH: ITPUHOCH
C XapakTep Ha oOoraTsBaHe Ha 3HAHHETO 3a M3CJIEIOBATEICKHTE IOAXOAW M METOAU H
OPUHOCH C TPAaKTUKO-TIPWIIOKEH XapakTep IO OTHOUIEHHWE Ha YCHBBPIICHCTBAHE HA
OpraHu3aliOHHaTa IMOJKpena Ha KapHepHOTO pa3BuTHe. B mbpBara rpyma ce OTKposBar
KaKTO TMPEJICTABCHUTE CBIMHOCTHU XapaKTEPUCTUKH Ha KApUEPHOTO pa3BUTHE B
OpraHM3alUHTE OT MO3UIMHUTE Ha OPraHW3alOHHA MOAKpENa Ha KApUEPHOTO Pa3BUTUE KATO
KOMITOHEHT Ha yIIPaBJICHUETO Ha YOBEIIKUTE PECYPCH TaKa U U3BEICHUTE OCHOBHU O0JIACTH
Ha OpraHM3alMOHHA IIOJKpEIa Ha KapUepHOTO Pa3BHTHE: KApUEPHO IUIAHHPAHE; KapHEPHO
KOHCYJITUpaHe; KapuepHa HHPPACTPYKTYpa; BbTPEIIHA MOOMIIHOCT; 00y4YeHNE; HETYbPKHHT;
oborarsiBane Ha paOorara; OamaHc paboTa — JHMYEH XHMBOT KAaTO C€ TEXHU KIIOYOBU
XapaKTEePUCTHKH, HA OCHOBATa Ha KOETO € NPEACTaBeH aBTOPOB MOJIEIN 3a HM3CJEIBaHE Ha
BPB3KUTE MEXAYy TPU OCHOBHHU cepu Ha JEHHOCTUTE IO OpraHW3alMOHHATA TOJKpera Ha
KapHepHOTO Pa3BUTHE W aHTAKUPAHOCTTA HA CITY)KUTEIIUTE B KOHTEKCTAa Ha KOHIICTIIUATA 32
KapHepHHs KamuTal: cepa Ha pa3BUTHE Ha KoMmOeTeHUuHTe (,,knowing how*); cdepa Ha
pasKkpuBaHe Ha HOBU KapHEepHH BB3MOXKHOCTH (,knowing whom*) u cdepa Ha
ceOerno3HaBaHeToO M MHTErpanus Ha Kapueparta B >kuBota ( ,.knowing why*). BsB BrOpara
rpyma ca W3BEIEHUTE pE3YJITaTH OT MPOBEACHOTO EMIUPUYHO MPOy4YBaHE Ha CYOCKTHBHHU
OLIEHKM Ha 3aeTH JMIa B bbiarapus 3a mnpeaocTaBsHa OpPraHM3allMOHHA MOJKpena Ha
kapuepHoTo paszsutue (OIIKP) B cenexTupaHute 00jJacTH M H3BOAMTE OT aHalW3a Ha
OOBBp3aHOCTTA  HAa AaHTAXHWPAHOCTTA, OPTaHM3alMOHHATA KyIATypa W JAEHHOCTHUTE 3a
MOJIKpena Ha KapuepaTa KaTo OCHOBA 32 OBJEIIN HACOKH 32 YChBBPIICHCTBAHE HA Ta3H 4acT

oT O6y‘-ICHI/ICTO 1 Pa3BUTHUCTO HA YOBCHIKUTEC PECYPCU B OPTraHU3AIIUUTE.

OuneHka Ha Ny0JMKALMHUTE 110 JIMCEPTALUATA

B nokymeHTanmAra o Hacrosmiara Ipoleaypa ca IpeICTaBEeHW TPU HAyYHU
nyonukanuu (HaydeH JOKIaj, CTYAWS U CTaTHs), KOMTO Ca CBBP3aHU C 00EKTa U mpeaMera
Ha JUCEPTALMOHHUS TPYA M OTpa3siBaT OCHOBHHU WJAEU U PE3yiATaTH Ha JUCEPTALMOHHOTO

HA3CIIEIBaHE,



Ouenka Ha aBropegdepara
ABTtopedeparsT 0o0xBama 35 CTp. TEKCT M CHUCHK Ha IMyOJUKALUHUTE BB BPH3KA C
JUCEPTAILIMOHHOTO U3cleaBaHe. B ChbOTBETCTBUE C M3MCKBAHMSATA € MPEACTaBeH Iperjes Ha
OTJICJTHUTE YaCTH HA IUCEPTAIMOHHUS TPYA U OCHOBHUTE IIPUHOCH.
3akiir0ueHune
[IpeacraBeHnTe B HACTOSIIOTO CTAHOBMILE HW3BOJAM U OLIGHKM Ca OCHOBa 3a
3aKJIIOYEHUETO, Y€ JUCEPTALMOHHMUAT TPYJ OTroBaps Ha H3UCKBaHUSATA Ha 3aKoHa 3a
Pa3BUTHETO Ha aKaJeMU4HUs chcTaB B PenybOnuka bearapus, na IlpaBuiHuKka 3a HEroBOTO
npuiarane, Ha [IpaBuiHMKa 32 MPOBEXKIAAHETO HAa KOHKYpPCH 3a MPUAOOMBAaHE HAa HAYYHH
CTENEHU M 3aeMaHe Ha akajgeMu4Hu JurbxkHocTH Ha YHCC, kakto u Ha [lpaBunHuka 3a
yaeOHaTa aeiiHocT Ha YHCC 3a momydaBaHeTo Ha oOpa3oBaTellHATA W HaydHaTa CTCICH
,JJOKTOP”. JICepTaIlMOHHUAT TPY/ 00XBaIla pe3yJaTaTUTe OT 33bJI00YCHO U CAMOCTOSITCITHO
npoBeaeHo oT AnHa TomopoBa HayuyHo wu3cnenBaHe. Hayunurte pe3ynraty uMar KakTo
TEOPETUKO-METOJI0JIOTMYECKA CTOMHOCT, TaKa M MOTEHIMAN 33 MPAKTUYECKa MPUIOKUMOCT B
o0yacTTa Ha YNPABJICHHETO HAa YOBEUIKUTE PECYpCH M OpraHU3allMOHHATA IOJKperna Ha
KapuepHoTO pa3ButTue. lIpemnaram Ha yBa)aeMOTO HAy4dyHO JKYpU Ja NpUCHIA Ha AHa
JumutpoBa TomopoBa oOpa3oBarenHaTa U Hay4Ha CTEMEH JOKTOP MO0, HAydHa CHEIUATHOCT

,,JIKOHOMMKa 1 opraHu3anus Ha Tpyaa“, npogecrnoHanHo HanpasieHue 3.8. IkoHoMuKa.
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