. MBEPCHUTET 3A HANIMOHAJIHO U CBETOBHO CTOITAHCTBO

CTAHOBHUIIE

Ot:  [ouenrt nokrop Anuna IlerkoBa Jlumurposa
YHUBEPCHUTET 110 BUBJINOTEKO3HAHHUE U UHDPOPMAL[HOHHU TEXHOJIOI'NH;

3.5. Obwecmeenu KoMyHuUKayuu U UHGOPMAYUOHHU HAYKU

OtHOCHO: JMCEPTAIOHEH TPYJ 32 MPHUCHKIAHE Ha 00pa30BaTeIHA U HAYYHA CTEIICH ,,IOKTOP*

1o HayuHa cneyuannocm B YHCC.

ABTOp Ha nucepraunoHHus Tpya: AHa lumurposa Tonoposa

Tema Ha aucepTanoHHus TpyA: OpraHu3alloOHHA MOJKPeNa Ha KapUEPHOTO Pa3BUTHE

OcHosanue 3a MNpEACTaBAHC HAa CTAHOBHUIICTO: YUYACTHUEC B CbCTABA HA HAYYHOTO KYPH I10 3allIUTa

Ha TUCepTalMOHHUA TPy cbriiacHo 3amosen Nel584/15.07.2020 na 3am.pexrop no HWUJ] na YHCC.

1. Nudopmanus 3a 1ucepraHTa
JucepTaHTHT ce € 00ydaBall 1o JOKTOPCKa Iporpama KbM KaTelpa YOBEIIKH pecypcu M COLMAIHA 3allluTa,
¢akynrer OOLIOMKOHOMUYECKH II0 Hay4yHa cHeruaJHocT VIKOHOMMKA M OpraHu3alys Ha TpyJa ChIVIACHO
3amoBen Ne 538/22.03.2016 1. Ha Pexropa nHa YHCC. OGyyeHuneTo € OChLIECTBEHO B 3a704Ha (opMma U

AOKTOPAHTBHT € U3IIBJIHWII IIPEABUICHUTEC B HHAUBUAYAJIHHUS I1JIaH 3a/1a4H.

2. O0ma xapaKTepuCTHKA HA NMPeACTABEHHs TUCePTALHOHEH TPy
JlcepTalMOHHUAT TPYZ €€ CbCTOU OT 245 cTaHAapTHU cTpaHulM. Cbabprka: YBOJ, TPH IV1aBH,
3aKJIIOYEHHE, CIIMCHK Ha U3MOI3BAaHMHH N3TOUYHUIM. KBbM HaydHOTO M3cieBaHe ca BKiIoueHu 18
MIPUJIOXKEHHUS U U3I0JI3BaHa JIuTepatypa - 164 u3rouHuka Ha ObJIrapcKu U Ha aHTJIMHCKU €3UK.
AKTyaTHOCTTa Ha TEMATa € CBbP3aHa C KOHCTOHTHHSI XapakTep Ha MPOMSHATA, KOATO 3acsra
OpraHu3alMHUTe U TeXHUTE cnyxureny. HeobxonumocTTa oT Tpanchopmanus Ha
MEXaHU3MUTE 3a NNOBUIIABAHE aHTA)KMMEHTA Ha CIIY>)KUTEIIUTE, 3a IPUBJIMYAHE, HAEMaHe,

3aABPIKAHC U KapUCPHO PAa3BUTUC HA CIIYKUTCIUTC CC NPCBPBIIA B 3aAbJDKUTCIIHO YCIIOBUC 3a



YCHENIHOTO CHIIECTBYBaHE HA ChBPEMEHHHUTE OPTraHU3aInH.
OcHOBHa meJl Ha JMCEPTALMOHHOTO W3CICABAHE € MPEACTABIHETO HAa KIIOYOBH
XapaKTePUCTHKN Ha OpraHU3alllOHHATa MOJKpera Ha KapuepHOTO Pa3BUTHE, KAaTo 3a IeNTa ca
IIpOY4YCHHU CY6eKTI/IBHI/I OLICHKH Ha 3aC€TH JIulla B E’bJIFapI/ISI 3a MpeAOCTaBsAHa OpraHru3alilMOHHa
HOJKpena Ha KapUepHOTO pa3BUTHUE B CEICKTUPAHUTE O0JacTH (KapUepHO IUIAHUpPAHE;
KapuepHO KOHCYJITHUpPAHEe; KapHepHa HH(PACTPyKTypa; BBTPEIIHa MOOHIHOCT, OOy4eHHE;
HETYBPKUHT; oborarsiBaHe Ha pabortara; OajmaHc paboTa — JMYEH KMBOT) U € aHAIU3Upa
00BBP3aHOCTTA HA aHTAKMPAHOCTTA, OPTaHW3AIMOHHATA KYITypa M ACHHOCTHTE 3a MOAKpena
Ha KapuepaTa, KaTo OCHOBa 3a OBJCIIM HACOKM 3a YCHBBPIICHCTBAHE HA Ta3W 4YacT OT
00YyUYCHHETO U Pa3BUTHETO HA YOBCUIKHTE PECYPCH B OPraHU3aLUKTE.

[TocraBeHuTe 3a1auél ca CBBP3aHM C YCICIIHOTO IIOCTUTaHe Ha IieirTa. e ce ChCTOSAT B
Npoy4yBaHe Ha CHEHUAIM3MpaHa JIUTEpaTypa; aHaIW3 M CHCTEMaTH3alus Ha JCHHOCTH 3a
OpraHU3alMOHHA MMOJKPEIa Ha KapHEePHOTO Pa3BUTHE, KaTO CE M3BEXKIAT OCHOBHHU O0JIACTH H
Ce MPEACTAaBAT KJIKOYOBUTE UM XapPaKTECPUCTUKH; MPOYYBAHE HA CYOCKTHBHU OLICHKU Ha 3aETH
nuna B beirapusi 3a mpepocraBsHa OpraHM3alMOHHA MOJKPENa Ha KapHepPHOTO Pa3BUTHE B

n30paHuTe 00JIACTH.

ABTOp’bT Ha JUCCPTALIMOHHUS TPYH NPCACTABA l'IOI[pO6HO CTCIICHTA, A0 KOATO € U3CJICABAaH
PASTICKIAHUAT np06neM KbM HACTOAIIMWSA MOMCHT.

OO0exT Ha H3CJICABAHCTO € KAPUCPHOTO PA3BUTUC KATO KOMITIOHCHT OT YIIPaBJICHUCTO HA YOBCIIKUTC
pecypcu. Hpe,[[MCT’bT € Bpb3KaTa MCKAY KapUCPHOTO pa3BUTHUC U KaUCCTBOTO Ha pa60Ta C X0parta B
KOHTCKCTAa HA IUHAMUKAaTa Ha TSAXHATA aHT'A’KUPAHOCT. 3a 1eJITa Ha JUCCPTALMOHHMS TPY/I Ca M3IOJI3BAHN
PATIMYHA U3CTIEA0BATCIICKA METOAN: TCOPECTUUCH aHAJIM3 U HAYYCH CUHTEC3, CACTCMCH IMOAXO/,
CpPaBHHUTECJICH METO/, MCTOA HAa aHKCTHOTO MMPOYYBAHC, MOACITIUPAHE HA ITPOLCCH U

CTaTUCTHUYCCKHU MCTOOU 3a o6pa60TKa Ha I/IH(l)OpMaI_[I/IHTa.

3a nejita Ha AUCCPTAIUOHHOTO H3CJICABAHC € IIPOYYUYCHaA IIOAXOJdIa 6Lnrapcxa n
Jy)KACCTpaHHa CIHCUHAIM3UpaHa JIMTECpaTypa M Ha Ta3h OCHOBAa Ca aprymcHTHUpPAaHU H
NpeACTaBCHU CHITHOCTHU XapaKTCPUCTUKKW Ha peavula TCOPECTHUYHU KOHHCHHI/II/I/ TIOHATHA,
KOUTO HMAT KIIIOYOBO 3HAUYCHUC Ha AUCCPTAINMOHHOTO H3CJIICABAHC - KAPUCPHO PA3BUTHUC,
HOBUTC KapUCPHU MOJICIIM, KAPUCPCH YCIICX, KApUCPHA IIBbTCKA W CBHBPCMCHHU KaApUCPHU
IIbTCKU, KAPUCPHOTO PA3BUTHC KAaTO KOMIIOHCHT Ha YIPABJICHUCTO HAa YOBCHIKUTE PECYpPCH;
Kapu€pHO pa3BUTUC, IMOJ3W 3a OpraHu3aluiTa OT KapUCPHOTO pPA3BUTHUEC, OpraHU3allMOHHA
InoAKpCIia Ha KAapHUEpHOTO pPAa3BUTHUC, MOOUIIHOCT HA YOBCIIKHTE peCypCcu U HU3MCPCHUA Ha

MOOWIHOCTTA.



B nucepranmonHus Tpy ca pasriieJaHd HOBH KapUepHU MOJICIH — IPOTEicKa Kapuepa,
,,0€3rpaHnvHa Kapuepa““ v mp., 0O0OCHOBAHH Ca HOBHTE MAPAIMTMH Ha KOHIICTIIIHATA 32 PA3BUTHETO HA
Kapuepara, ¢ IPe3yMIIIHTA, Ye Te BCE OIIE HE ca BB3IPUETH MACOBO,, & YaCT OT CIY>KHTEIUTE BCE OILE
TIPEITOYNTAT TPATUIMOHHUTE METOH. TEeHICHIMITE ca pa3rIieaHy | Mpe3 Pr3MaTa Ha MHIMBHTyaTHaTa Kapuepa.
BCJIC[[CTBI/IG Ha TCOPCTUYHUA 0630p, ABTOPBHT HA JUCCPTAMOHHUA TPy AOCTUT'a 10 U3BOJAA,

Ye ce aKIICHTUPa Ha YSTUPH OCHOBHM KOMIIOHEHTA, B KOHTEKCTA Ha HOBATa Kapuepa:

MOTHBAIMOHEH KOMITOHEHT; MPO(eCHOHaTHNA KOMIIETEHIIMY; COIMATHA KOMITETCHIINH,

AJallITUBHOCT. MOI[CHI/ITG, H3CJICABAHU B JUCCPTALIMOHHUA TPYd, Ca CUCTECMATU3NPAHU B Ta0InuYeH BU]T
oT JokTopanTa. O4epTaHu ca U OCHOBHUTE MPEAN3BUKATEICTBA, CBHP3aHU ¢ TpaHCHOpMAIUsITa

Ha KapUEPHUTE MOJICIH U MPUIIOKEHUETO UM B OPTaHU3AI[MOHHH YCIIOBUSI.

ABTOPBT Ha TUCEPTAIIMOHHHS TPY CTPYKTYpHpPa OCHOBHHUTE O0JIACTH Ha TIOJKPEIa Ha KApUEPHOTO Pa3BUTHE,
KOHUTO Ca B XapMOHHSA CbC CTPYKTypaTa Ha KapUepHUs KaluTall.

[TompobHO ca pasrienanu OOJIACTHTE 32 KapHepHA IMOJKpena OT CTpaHa Ha padOTONaTeNuTe,

Karo ca CHCTEMAaTU3MPAHH M TMPEJICTABCHH CHIIHOCTHH XapaKTEPUCTHKU HA: KapUEPHO
IUTAHUPAHE; KapHEePHO KOHCYJITHpaHE, KapuepHa WHQPPACTPYKTypa; BBTPEUIHA MOOHIHOCT;
oOydeHue; HETYBPKHHT; oOorarsBane Ha paborara; OamaHc paboTa — JHYEH JKHUBOT.
AnHanu3upaHa € U OpraHHM3alMOHHATa KYATypa KaTo cpela 3a OpraHM3alMOHHA MOJKpera Ha
KapUEPHOTO Pa3BHUTHE.

Karo xi1royoBa xapakTeprcThKa Ha KyITyparta, OJKpENsIia KapuepHOTO pa3BUTHE CE SIBSBA
OTHOIIEHHETO KbM MOOMITHOCTTA. Ha ocHOBaHa Ha TeopHsATa U HA EMIUPUIHOTO U3CIIEBAHE Ca
Ch3aJICHU MOJICITH, KOUTO PA3TJICKIAT B3AUMOBPB3KUATE MEK/Ty OpraHU3allMOHHATA KYJITYpa,
o0acTuTe 3a TOJKpeTa Ha Kaprepara M aHTQKUPAaHOCTTa B OPTaHU3alUUTE.

B AucepraguiaTa ca HM3CJICABAHU W aHaJlaSupaHU CY6CKTI/IBHI/I OLCHKM Ha 3ac€Tu JMla B
bearapus 3a mpemocraBsiHaTa B OpraHU3allMUTE OpPTaHW3AIMOHHA TOJKPEra Ha KapUEPHOTO
pa3BUTHE, BCIEACTBHE Ha KOETO CE OuepTaBaT CHENU(UKU CBBP3aHH KAKTO C TOJIEMHUHATa U
HAI[MOHATTHOCTTA Ha OpTraHM3alMsITa Taka U CbC ChIBPKAHUETO Ha pabOTHUTE 3amauud M
TPYIOBHS CTaXX HA JMIATa U Ja CE MOJENHpa BIUSHUETO HA JEHHOCTUTE 3a MOJKpena Ha
KapuepaTa BbpXy aHIa)XKMPAHOCTTA U MEPUENINNTE 3a KapUEPHHU Bb3MOXKHOCTH. HampaBenu ca

KOPCKTHU aHAJIM3U U U3BOOU.



3. OueHka HA NOJYyYeHUTE HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yJITaTH
[Ipuemam n3noa3BaHaTa METOAOJIOTUS KaTO IMOAXOAAIIA 3a IOCTUIAHETO HA LEIUTE U 3aJaUnuTe
Ha HU3CIeABaHETO. EMIMPUYHOTO NpoOydBaHE clefBa TEOPETHMYHATa 4YacT Ha JUCEPTALMOHHUSA TPy H
npejcTaBs ObJarapckara MpakTHKa B KOHTEKCTa Ha pasriiexjjaHara npoliemMaTuka.
4. OneHka HA HAYYHHUTE M HAYYHO-TIPUJIOKHH IIPUHOCH
[Ipuemam npuHOCUTE HA TUCEPTALMOHHMS TPYJ, U3Pa3sBaIIU CE B!
1. Ananu3 u npeicTaBsHe Ha ChIIHOCTHU XapaKTEPUCTUKU HAa KapUEPHOTO pa3BUTHE
B OpraHM3allMUTE OT IMO3ULMUTE Ha OpraHU3alMOHHA IOAKpPENa Ha KapUEepHOTO pa3BUTHE
KaTo KOMIIOHEHT Ha YYP.
2. IlpoydyeHu ca U M3BEIEHU BIIOCIEACTBUE OCHOBHM OOJIACTH Ha OpraHM3allMOHHA
IIOJIKpENa Ha KapUEepHOTO pa3BUTHE: KAPUEPHO IUIAHHMPAHE, KapUEPHO KOHCYJITHPAHE;
KaprepHa MHPPACTPYKTYpa; BbTPEIIHA MOOMIIHOCT; 00y4eHHUe; HETYBPKUHT; o0oraTsBaHe Ha

paborara; OanaHnc paboTa — JTMYEH KUBOT KAaTO C€ TEXHH KIIFOYOBU XapaKTEPUCTHKH.

3. [Ipoy4eHu ca u ca cucTeMaTH3UpaHu CyOEKTHUBHHM OIICHKHU Ha 3a€TH Jiia B bbarapus
3a TpeAoCTaBsHAa OpraHM3allMOHHA IOJKpena Ha KapUepHOTO pa3BUTHE B PA3MICKIAHUTE
obmactu (KapHepHO IUIAHMpaHE; KapHUepHO KOHCYJITHpaHe; KapuepHa HH(PacTPyKTypa;
BBTpPEILIHA MOOMIIHOCT; 00yUYeHHe; HETYbpPKUHT; o0oraTsiBaHe Ha padoraTa; OanaHc padoTa —

JINYEH KUBOT)

4. PazpaboTeH € MOjiesl Ha aBTOpa 3a M3CIeBaHE Ha BPBH3KUTE MEXKIY TPH OCHOBHHU
chepu Ha JeHHOCTHTE MO OpraHM3allMOHHATa MOJAKpeNna Ha KapUepHOTO pa3BUTHE H
aHTra)XMPAHOCTTA Ha CIIY)KUTEJIUTE B KOHTEKCTAa Ha KOHLENIMATA 3a KapUepHUs KanuTai: cepa
Ha pa3BUTHE Ha KOMIETeHUUHUTE (,,knowing how*); cepa Ha paskpuBaHe HA HOBU KapUEpHU
BB3MOXKHOCTH (,,knowing whom*) u cdepa Ha ceberno3HaBaHETO U UHTErpalus Ha Kapuepara

B ’kuBoOTa ( ,,.knowing why*)

5. Ananmm3upaHu ca BpPB3KM Ha aHTQXUPAHOCTTA, OpPTraHM3allMOHHATA KyITypa M
JEHHOCTUTE 3a TOJKPENa Ha Kapuepara KaTo OCHOBA 3a ObJIEIIN HACOKH 33 YChBHPIICHCTBAHE

Ha Ta3u 4acCT OT 06y‘-IeHI/ICTO 1 PAa3BUTHUECTO Ha YOBCIIKHUTC PECYPCH B OPTraHU3ALUUTC



5. Ouenka Ha Ny0JTUKAIMUTE MO JUCEPTANUATA
[Ipuemam npeacTaBeHuTe, OT HoKTOpaHTa AHa TomopoBa, MyOJIMKaIMKA KaTO ChOTBETCTBAIIN

Ha TéMaTa U MPEACTaBAIIN YaCTH OT JUCEPTAIMOHHUA TPYI.

6. Ounenka Ha aBTOpe(deparTa
[IpencraBenust aBTopedepar mo o6em U ChbaAbpKaHUE 0TPa3saBa JUCEPTAUOHHUS TPYA.

7. KpuTnyHu 0ejIe;KKH, MPeNnopbKU U BHIPOCH
B nucepranmonHus Tpy SICHO ca NMPEACTaBEHU OTPAHUYEHUATA HA U3CIICIBAHETO.
B’I)HpOCZ B konrtekcra Ha AUTUTAIA3aluATa, Ha BUPTyaJlHAaTa OpraHu3alusa, KaKk Morar aa
ObJaT MOTHUBHMPAHU CIYXHTEIUTE Ja OCTaHAT Ja paboTAT 3a KOMIAHMUATA 32 MO-IBJIbI
nepuoj ot Bpeme?

8. 3akiouenue
Crnen kato ce 3amo3Hax ¢ AUcepTanMoHHus Tpya OpraHu3ainoHHa MOAKpena Ha KapuepHOTO
pazBuTHe Ha JokTopaHTa AHa TomopoBa, mpeanaraMm TS Ja mpujgoOue oOpasoBarenHa U

Hay4Ha CTCIICH JOKTOP IO Hay4YHaA CIICHIUATHOCT “NKOHOMUKA U opraHnu3anus Ha prz[a”.

24.08.2020 Tlommuc: ..o

Jou. n-p Axuna Jlumutposa



