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oyeHKa Ha nyOIUYHU NPOSPamu

Ocnosanue 3a TpeACTaBSIHE HAa CTAHOBMILETO: YYacTHE B ChCTaBa Ha HAYYHOTO XKYpHU IO
3alUTa Ha TUCEPTAlMOHHUA TPy chritacHo 3anoBen 849/ 13.04.2020 r. va 3am. Pexropa mo
HUJl na YHCC — npo. n-p Anana Komnesa.

1. Uudopmanus 3a qucepranra

[Tpe3 mepuoga 13.04.2016 r.- 13.04.2019 roauHa ArCepTaHTHT MPOBENT OOYUECHHUE B PEIOBHA
¢dopma Ha JIOKTOpCKaTa mporpama KeM xameopa ,, [1yoaiuuna aomunucmpayus’ no Hayuna
cneyuannocm ,,Opeanuzayusi U ynpaeienue U3BbH cepama HA  MAMepPuaIHomo
npou3800cmeo (nyoauyna aomunucmpayus™)®, a cred moszu nepuood oo 13.04.2020 2. e
3a004eH 0OKMOPAHm KvM Kameopamad.

B pamkute Ha penoBHOTO cu OOydyeHHUE JOKTOPAHTHT HU3MBIHM BCHUYKU 3a/a4ydl IO
WHIUBUAYAIHUS CU TIJIaH: TOJOKHU YCIEUTHO JOKTOPAHTCKUTE W3MUTH, Y4acTBa aKTHBHO B
HayyHUu (OpyMH M HaydyHM IpPOSBHU Ha KaTeapara, MyOJIMKYBa HaydyHU CTaTUU U JIOKJIAJH,
CBBp3aHM C HAyYHOTO MY WU3CJEIBaHE, ydacTBa B OOYyUYEHHETO Ha CTYACHTHUTE OT
cnenuaimHocTTa (pegoBHa ¢opma Ha o0O0ydeHHe), pabOTH aKTUBHO IO MPOyYBaHE Ha
JIUTCPATYPHU HU3TOUHHIM W HU3CJICIABAHUA II0 TEMATa Ha AUCCPTALUS. Pa60TaTa My 110
HANKMCBAHETO W CE aKTUBUpA Ipe3 IMOCIEAHATa TOJWHA, KOraTo 3aBbpIIA W TPEACTaBH 3a
IpeaBapuTeNIHO 00CHXKIaHe B KaTeapara TpyAa cd. B xonga Ha MOATrOTOBKaTa JUCEPTAHTHT
W3BBPBS TPY/ACH BT Ha TBOPYECKU THPCEHUS, TOKATO CAMOCTOSTEIIHO CTUTHA JI0 UIesTa 3a



W3CIe/IBAaHE HA MYOJUYHUTE MPEKU U MPEKOBHUS IMOAXOJ B M3IMBIHEHOTO M OIEHKATa Ha
ny0auyHuTe Iporpamu. B rogunuTte Ha oOyueHue o JokTopckarta nporpama Mgaitno Wnues
ce MoKa3a 3aIbJI00YCHOCT U KPEaTUBHOCT B M3CJIeI0BaTENKaTa paboTa.

2. O61ma xapaKkTepuCTHKA HA NMPeJICTABEHHsI IUCEPTAMOHEH TPY/

JlucepTalluoHHUST TPy € TOCBETEH Ha TeMa, MallkO H3cjellBaHa B ObJrapckara HaydHa
JUTEepaTypa U Ha MOJAX0J], KOWTO BCE Ole HE € HaMEPHJI MPHIIOKECHHE B HAIllaTa MPaKTHKA —
MPEXOBH TIOJXOJ B YINPABICHHETO W OIEHKATa Ha MyOJIMYHHM mporpamu. B To3u cMUCHI,
pa3paboTkata € uHOGAMUGHA W OPUCHTAIMATA HA aBTOpa KbM MOJ00HA TeMa MOXKeE
oIpeJiesieHo Ja 0bJie KBIM(UIMpaHa KaTo HaydyHO MPEIU3BUKATEIICTRO.

W3cnenBaHeTo € CTPYKTYpUpPaHO B mMpu CaAMOCMOAMENHU uwacmu W TpPeJ BUA Ha
npobiemMaTuKara € ¢ moauepTaH TEOPETUYEH pakypc. B mbpBaTa 4acT ce mpaBu TEOPETUYEH
0030p M aHanM3 Ha JUBEpCU(PUKALMATA B NapaJurMUTE Ha MyOJIMYHOTO YIpaBIECHUE U
pa3BUTHETO HAa MPEKOBUS IOJAXOJ B YIpaBICHHETO. BBbB BTOpaTa — akKLEHTBT € BBPXY
crieln(UKUTE Ha MyOJUYHNUTE MPEKHU, aKTbOPHU, BPB3KU MEXAY TiIX M pyHkuuu. Ha Gazata
Ha HallpaBeHUs TEOPETUUEH aHaJlu3, B TpeTaTa 4acT aBTOPHT € HANpaBUJ yCIIELIEH OIUT 3a
anpoOupaHe Ha MpPEXKOBOTO YIpaBIEHUWE M OLEHKa Ha 0a3aTa Ha KOHKpETHa IyOJuYHa
nporpama (,,Ontumusanus Ha yuwiniiHata Mpexa“™ ot [IOPb na MOH), karo Ha ocHOoBaTa
Ha CpaBHUTEJIEH aHaIM3 Ha ouneHkuTe 3a nepuojga 2007-2017 roxmHa nokassa
€(eKTUBHOCTTA Ha HOBUSI MOAXO/I.

B memoodonozuuen nnan npencTaBeHUAT AMCEPTALMOHEH TPYJ CTHIIBA Ha YCTaHOBEHATa
Hay4yHa JIOTMKa Ha M3Cle/lBaHe — JeTepMUHHMpAHH OOEKT, MpeaMeT, OrpaHWYEHUs B
U3CIEBAHETO, J00pe CTPYKTYpUpAaHM LEIM M 3a7add, BCSIKAa OT KOUTO OOBBbp3aHa C
KOHKpETHa U3CJeloBaTelicka Xxunore3a. opmynupaHaTa OCHOBHA T€3a M MOJAKPEMAIINATE S
XMUIIOTE3H Ca BrPaJIeHU B JIOTUYECKATa KOHCTPYKIMS HA M3CICABAHETO, a M3IO0I3BAHETO HA
KOHKPETEeH METOJUYECKH HHCTPYMEHTapuyM (JIeKC aHajiu3, €MIUPUYEH U CpaBHUTENIEH
aHaJIW3, TECTBaHE Ha (YHKIMU U NPOLECH, BepudUKaIHs Ha MOJENa U JIp.) BOJU J0 TAXHOTO
apryMEHTHUPAaHO JOKa3BaHE.

IIpencraBeHUAT QUCEPTALMOHEH TPY/ € B 00wy 00em om 283 cmpanuyu, OT KOUTO TEKCT 110
n3noxenueTo — 250 crpanuny. {ucepranusaTa € CTpyKTypHpaHa B CTaHAAPTHUTE TPHU YacTH,
BBbBE/ICHUE, 3aKIIIOYCHHE, JTUTepaTypHa ClpaBKa M MpuioxeHus. PaboTtara e HamucaHa Ha
0a3ara MPEeIUMHO UYXAECTPAaHHU HAYYHU U3MOYHUYU OT TIOCIEIHOTO JAECETUIIETHE, HO ca
aHaJM3UpaHd M pa3paboTkuTe Ha OBJrapckuTe aBropu Mo Tema (obmo Hax 210
MOHOTpaUIHN W3CICIBAHUS W CTATUH, ACCETKH HOPMATHBHH JIOKYMEHTH, CTATHCTHYECKU
MH(GOPMAIIMOHHN H3TOYHUIM, AaHAIM3M HAa MEXIYHApOAHM M HALMOHAIHU WHCTUTYTH WU

IPYTH).
3. OneHKa HA MOJIyYeHUTEe HAYYHU U HAYYHO-TIPHJIOKHH Pe3yJITaTH

JlucepranusTa € ¢ ApKo uszpazen 6ananc Ha meopemuyHu U npakmuydecku pesyaimamu. B
TO3U CMHCHJ B pAMKHUTE Ha M3JI0KEHUETO HAa T€ ChOTBETHO MOTAT Ja ce AU epeHInpar Taka:



B rn. I v rn. II, kouTo ca ¢ mogyepTaHo TEOPETUYEH XAPAKTEP Ca FEHEPUPAHH CIICTHUTE
Hay4HO PE3YJITATH:

a.

b.

W3Bexnane Ha cnenu(uKkUTe HA MPEKOBOTO yIpaBlieHHE Ha 0a3aTa Ha EBOJIOLUATA B
MOJIETIUTE Ha MyOJIMYHOTO YIPaBJICHUE;

Cucrtematusupane Ha QyHKIMHUTE HA yIIpaBJIeHUE HAa MPEXOBaTa aJMUHUCTPAIIHS;
ABTOpPCKHM TPOYHUT Ha (YHKIMH, €JIEMEHTH W aJanTaius Ha MyOJIMYHUTE MPEXKHU 3a
U3ITBJIHEHHE Ha IMyOJIMYHH MIPOTPaMH;

Teopernuna 060cHOBKA Ha crieli(UKaTa U PEAUMCTBATa HAa MPEXKOBATa OLICHKA,

B ra. III akuenTsT € BBPXY IMPAKTUUYCCKATa IMPUIOKHUMOCT Ha U3JIOKECHUTE MOJCIIN, ITOpaaun
KOCTO TBOPYCCKUTC ThbPCCHUA HA aBTOpPaA Ca BOAAT A0 CICAHUTC PC3yJITaTU:

a.

b.

[lon HamMEHOBAHHMETO ,,MPEXKOBa AapPXUTEKTypa“ € U3I0KEeHAa MeTOoauYecKara
000CHOBKA 32 KOHCTPYKIIHSI Ha MOJIeJIa 32 MPEKOBO YIIPABJICHHUE;

HampaBena e 060cHOBKa Ha M300pa Ha OOCKT 3a TECTBaHE HAa MOJICIIA;

AHanu3upaHa € MpakTHKaTa Mo JOCETalIHOTO YIpaBJICHUE M OIlEHKAa Ha u30paHara
my0arYHa Iporpama;

[Ipemioxen e anropuThbM 3a TECTBAHE HA MOJIEINA;

Bepudumnupan e npemioxeHus alropuTbM Ha 0Oa3ara Ha peasiHu jaHHu 3a [T
,,ONITUMU3AIMS Ha yYUJTUIIHATa Mpexa

Ha Ga3zara Ha CpaBHUTEIHHUS aHAIU3 Ca M3BEICHH CPAaBHUTCIHUTE MPEIUMCTBA Ha
MpeKoBaTa OLICHKa.

C u3BecTHa YCIOBHOCT MOTra Aa CC IMOCOYAT W TpETa rpyna MNOCTUTHATH PE3YJITATU — IO
METOJ0JI0THATAa Ha U3CIICABAHC!

a.

b.

VYcnemHso € npuiioKeH CTaHAapTHUS HaydeH MHCTPYMEHTapUyM B HU3CIIEIBAHETO Ha
TEOPETUYHUTE aHAIMU3H U AIMUHUCTPUPAHETO U €(PEKTUTE OT IPOOIEMHUTE 00IACTH;
Cop3nmaneHa u u3non3BaHa (B MpakTHYecKara 4yacT Ha pa3paboTkaTa) € aBTOpCKa
METO0JIOTHS Ha M3CIICABAHETO C TOYHO ONpEAEICHU: 00EKT, BpEMEBU OIpaHUYECHMUS,
METOJIU, UHCTPYMEHTH.

4. OneHka Ha HAYYHUTE M HAYYHO-TIPUJIOKHU IPHUHOCH

Manko ca JOKTOPCKHUTE AUCEPTALUU, B KOUTO MOTaT J1a C€ I0COYAT HPUHOCU C MeopemuyeH
XxXapaxkmep, HO B TPEICTaBEHUsS TPY., ONpEAENeHO MMa TaKuBa U OMX T'M OIpelenuia Mo
CJIeIHUS HAUUH:

a.

CucremaTusupase, npenusupaHe W npeaepuHupaHe (aBTOPCKU AeDUHULIMK) Ha
OCHOBHM MOHATUS (MyOJUYHM TOJIMTUKUA W YIpaBJIEHUE, MPEKOBO YIpaBlieHHE,
MpEXoBa aJMHMHHCTpAlMsi, MPEXKOBa apXUTEKTypa M MpexoBa OLEHKAa T.H.) B
00J1acTTa Ha MPEKOBHSI ITOJIXO/] B YIPABJICHUETO Ha MyOIUYHH ITPOTpaMH;

Pa3BuTHe Ha aBTOPCKM TE3W 3a MPEKOBOTO YIPaBICHHE CBHP3aHU c. 1) 00BBp3BaHe
Ha EBOJIIONMATA HAa MYOJMYHOTO YIpaBlieHHE CbhC (HOpPMUTE HaA YIpaBiIeHHE Ha
MyOJIMYHUTE MPOrpaMu; 2) KOHBEPIeHLIUs Ha MPOTpaMHHUS U MPEXOBUS MOAX0Ad; 3)
000c00sIBaHETO HA MPOTPAMHOTO yIpaBiIeHUE KaTO (PYHKIUM Ha Me30 paBHHIIE; 4)
yIpaBlieHUE Ha MPEXHU U yIpaBleHUE upe3 Mpexu. Te3n HaydHH MPUHOCU ca TUIOL
Ha U3CJIEJBAHETO, aHaIM3a M TEOPETUYHHUTE OOOOIIEHUS B IbpBAaTa YacT Ha
IMCEepPTaLlMOHHUS TPY/;



C. ApjanTupaHe Ha TeopuATa 3a MyOIMYHHTE MPEKH KbM MPEKOBOTO YIpaBICHHE H
MpEKOBa OlLIEHKa Ha MyOJMYHHUTE IporpaMu. 3acThlIBa Ce€ Te3aTa, 4e IMociieHaTa €
KOMIUIEKCHA OIIGHKa M € Heo0XoauMo 1a paboTu C WHCTpyMEHTapuymMa Ha
MKOHOMMYECKHA U COLUAIHU aHAJIU3U U TEXHUKO-MATeMaTUYEeCKU MOJAXOIHU 3a Ja ce
npeuusupar (MpeiBapuTeIHO M MOCIEABAIIO0 OLEHAT) €PEeKTHTE 32 BCHUKU aKThOPH,
KaKTO ¥ Makpo paBHHILE. M3510)keHHeTo Ha ri1aBa BTopa GopMyaupa Te3u NPUHOCHU
MOMEHTH.

B nucepranusita ca HalnMle U RPAKMUKO-RPUIOHCHU RPUHOCU , 3 UMEHHO:

a. CutynpaHe Ha KOHIENTYaJI€H MOJEI 3a MPEKOBO YIpaBJIEHUE , B T.4. AeUHUpaHE U
QITOPUTHM HA MOJIENIA;

b. PasmupeHo ThIKyBaHEe W pecil. alpoOHpaHe Ha MPEKOBaTa OIEHKA KaTO: OIICHKA Ha
Mpe’KaTa; OlleHKa Ha U3ITbIHEHUETO U OLICHKA Ha Bb3/1€HCTBUETO;

C. Bepudunmpane Ha Momen 3a OllEHKa HAa MyONWYHH MPEXKH, B T.4. Ch3JaBaHE U
anpoOupaHe Ha T.Hap. OIEHbYHA IIbTEKA, KOSATO pEATHO HMa XapakTep Ha
,»HAPBbUHUK® 32 OCBHUIECTBSABAHE HAa OLICHKaTa C IPEIJI0KEHU KOHKPETHU CTBIIKH,
MOTEHIMATHH YYaCTHULM, YHU(DUIIMPaHEe Ha JOKYMEHTH | T.H.

5. Ouenka Ha nyOJMKAUMUTE 110 AUCEPTALUATA

JIOKTOpaThT MpeNICTaBs 3a peleH3upane o010 6 myoIuKanuu, OT KOUTO 2 CTaTHH B HAYYHHU
cnucanus (B T.4. €IHO UHJEKCUPaHO) U 4 okjiana (eIuH, OT KOUTO IMOJ Medar) B COOPHUIIH
oT HaydHu (opymu. Bcuuku myOnmKanmuu ca 1Mo Temara Ha JUCepTalusATa W TPETUpPAT
npo0yieMH Ha YIpaBICHHETO Ha MyONWYHHUTE MPOTPAMU U TSAXHATA OIEHKA, B T.4. MPEXOBa
OIICHKA.

6. Ounenka Ha aBTopedepara

[IpencraBenusT aBTopedepar € B 0011 o6em oT 45 cTpaHuld. B HEro KOpeKTHO U TOYHO ca
IIPEJCTaBEHU M3J0KEHUETO Ha OCHOBHMTE UJEU U Te3U Ha JAoKTopaHTa. CHUCTEeMaTU3UpaHU U
OTKPOEHU Ca OCHOBHHTE M3BOJIH, PE3YITATH OT M3CIIEABAHETO, KAKTO U HAYYHUTE IIPHHOCH.

7. Kpuruunu 0es1e’kKH, NPenopbKu U BbIIPOCH

B kauecTBOTO cHM Ha HaydyeH PBHKOBOAMTEN B paMKUTE Ha Mpoleca Ha OOyYEHUETO ChbM
OTIIpaBsijla MHOXECTBO KPUTUYHM OelexKu. B To3u cMHUCHI TyK Ie ce orpaHuya camo Ja
CHOJENsl, Y€ JOKTOPAHTHT TBOPYECKH € OTpa3siBajl IMO-TOJIIMaTa 4YacT OT TsIX, HO H
PELIUTENTHO € OTCTOSABAI U 3aIlMTaBall JIMYHUTE CH MO3UIIMU, KOETO IBJIOOKO yBakaBaM. bux
Mpernopbyaia B JUYEH IUIAH MaJKO IMOBEYE YBEPEHOCT U ThpPCEHE Ha IMO0Je HaydyHa U3sBa, B
T.4. M Ype3 yyacTue B MEeXKAYHAPOTHH (POpyMH U MyOTUKAIUH.

3aki04eHnne
Ha 6a3ara Ha u3710)k€HOTO, HAMHpaM, Y€ MpeacTaBeHusAT oT MBaitno Nnues nuceprannonexn

TPYA Ha TeMa ,,ANTepHAaTUBEH TOAXOJ 32 YINPaBICHHE M OICHKA Ha IyOJUYHHU MpOorpamu’*
MPUTEKAaBa KAaueCcTBaTa Ha 3aBbPIICHO HAyYHO M3CIEABAHE, C MIOCTUTHATH PE3YATaTH, KAKTO



10 OTHOIICHWE HA CHCTEMAaTH3WpaHe U 000orarsBaHe HA TEOPETUYHUTE BIDKIAHHS I10
npo0sieMa, Taka U ¢ KOHKPETHU MPUHOCHU 3a PAa3BUTHETO HA MPAKTHUECKOTO MPUIIOKEHHUE HA
MpPEKOBOTO YIPABICHHE W OICHKA. AKIEHTHpPaM OIlle BEAHBK Ha OOCTOATEICTBOTO, Y€ C
pasriiexaaHusT npoOJIeM ce HaBliM3a B HOBA U3CIIEOBATEICKA HUIIIA 3a ObJIrapckara Hay4Ha
mutepatypa. [Ipen Ha ToBa, yOeneHO u3pa3siBaM MOJIOKUTETHO CTAHOBHILE U IIIe IJIacyBaM
3a npuchbxaanero Ha UBaiisio UimeB Ha o0pa3oBareiHATA M HAYYHA CTeIeEH ,,JJOKTOP
N0 HAy4YHATa CHeHUAJHOCT “OpraHu3anuMs M YyHOpaBjieHHWe H3BbH cdepaTra Ha
MATEePUAJTHOTO MPOU3BOJACTBO (IMyOJUYHA AIMUHUCTPAIIHSA).

7.05.2020 r. Ilonmuc:
Codus /mont. n-p E. I[lenkosa/



