YHUBEPCHUTET 3A HALLMOHAJ/IHO M CBETOBHO CTOMAHCTBO

PELHEH3UA

Ot: gou. a-p Hukoaaii I'eoprues Lones
Kameopa ,, Ukonomuxa na mypusma’”
Daxynmem ,, Ukonomuka na ungpacmpykmypama”
Yuusepcumem 3a nayuonanno u c6emogHo cmonaHcmeo

Hayuna cneyuannocm: ,, Mkonomuxa u ynpasnenue (Typusvm)”

OTHOCHO: JucCepTallMOHEH TPY/ 3a MPUCHKIaHE Ha 00pa30BaTe/IHA U HAy4YHA
CTENEH ,JAOKTOP® 1o mnpodecuoHanHO HampaBieHue 3.8
,,/IKOHOMHKA”, HAy4YHa CIEIHUaTHOCT ,,JIKOHOMUKA U YNPABICHUE

(typuzsm)” B YHCC.

ABTOp Ha nucepranroHHus Tpyd: Pagocruna Podeprosa {lumurposa
Tema Ha nucepraunoHuus TpyA: ,, [Ipomenu 6 mypucmuueckomo npeonazane 6

YCa08us Ha enobanuzayus

OcHnoganue 3a IPe/ICTaBIHE Ha CTAHOBUILETO: Yy4acTHUE B ChCTaBA HA HAYYHOTO
KypHu MO 3aluTa Ha JUCEPTAlMOHHUS TpyH, CbIVIacHO 3amoBen Ne

426/18.02.2020 r. na PexTopa Ha YHCC.



1. Undopmanus 3a JuCepTAHTA

HoktopautsT € 3aBppmmn OKC  ,bakamaBbp®, cnenuasHOCT
,2AkoHomuka Ha Typusma“ u OKC  Maructsp®, cHoenuaiIHoCT
,»MEXTyHApOITHU MKOHOMHYECKH OTHOIICHHUS , CIIe]] KOETO ce € 00ydaBal 1o
JIOKTOpCKa IMporpama KbM Kareapa ,JkoHomuka Ha Typusma“, ¢dakynaTeT
,JkoHomuka Ha wuHppacTtpykrypara“ Ha YHCC mno HaydHa crnenuagHOCT
,/IKOHOMUKa ¥ yrpaBieHue (TypuszbM)’ cbIVIacHO 3amoBea Ha Pektopa Ha

YHCC Ne 1064/28.04.2017 r. O0y4eHHETO € OCBIISCCTBEHO B peloBHA (hopMa.

2. O01a XapaKTepUCTHKA HA NMPeACTaABeHHs] JUCEPTALMOHEH TPy

O6embT ¢ Ha aucepranuoHHus Tpyd ¢ 199 crpanumu, ot kourto 7 cTp.
yBOJ, 164 cTp. uznoxenue (CTpyKTypUpaHO B TPH TJIaBH), 5 CTp. 3aKiI0O4eHuUE, 8
CTp. M3IIOJI3BaHA JIUTEPATYPaA, 7 CTP. MIPHUIOKCHHUS.

Jlucepranusita € CTPYKTypHpaHa B JIOTUYECKA IOCIICAOBATEIIHOCT H
CBIVIACHO HAYYHUTE W3UCKBaHUA. ChIbpiKa 3aIBDKUTEIHUTE IeNl M 3a7add,
npeaMeT u OOSKT Ha W3CJelBaHe, Te3a U PabOTHU XUIOTE3U, METOIOJIOTHS U
OTPaHUYCHUS] Ha M3CIICJABAHETO, U3TOUYHUIIM Ha WH(OPMAIIMOHHO OCUTYPSIBAHE
¥ Hay4Ha HOBOCT U IOJIE3HOCT.

Temara 3a rnobanm3anusTa Ha TYPUCTHYECKHUS MMa3zap € aKTyallHa U
3HaYMMa 3a Pa3BUTHETO HAa TypuU3Ma B YCJIOBUSTA HAa TUHAMHUYHA cpena. T
aKIEHTHpa BBPXY CWIHTE, KOWTO Ca B OCHOBaTa Ha TJIO0ATU3aIMOHHUTE
MPOIIECH U MOCIIEAUIUTE OT CTPaHa HA MPEUIaraHeTO B TYPUCTUYCCKHSI CEKTOP.

B mppBa riaBa JAOKTOPAHTHT € AeUHHPAT U CHIIOCTABUI OCHOBHUTE
BWOKJIAHWSI HA PA3JIMYHUTE YUCHH 10 ONPEICICHUS Ha TEPMUHUTE OTHACSIIU CEe
70 TYPUCTUYECKOTO NpeJIarane, mpeajaraHeTo, Kato 0a30BO JCHCTBUC B IICIHSI
IpolleCc Ha peaM3UPAHETO HA TYPHCTUYECKATa yCIyra U 3HAYCHHETO MY BBPXY

pPE3YITATUTC HA TYPHUCTHYCCKATa KOMIIAHMSI. Pa3rnezLaH0 € B IICPCIICKTHUBA



3HAYEHHETO M TEHJACHLHMHTE B TYPHUCTHYECKOTO MpEIJaraHe KaTo JIOTMYEH
pe3yaTaT oOT IJIoOanu3alusATa M HapacTBaIlMs TEXHOJOTMYEH HaIlpEIbK.
AHanu3upaHu ca HACOKHTE Ha pPa3BUTHE B OTTOBOP HAa MHOrooOpa3WeTro OT
MKOHOMUYECKH, MOJUTHYECKH, COLUUATHH, EKOJOTMYHU U TEXHOJOTUYHHU
MU3MEHEHUs, KOUTO Ce Ha0JII01aBatT Mpe3 MOCIEHUTE TOANHU.

[utrpanu ca pa3nUYHA aBTOPU OTHOCHO TEXHUTE NO3UMLMU 32
3HaYUMOCTTa Ha TJI00anu3anusaTa U BIUSHUETO M BBPXY MPOLIECUTE Kacaellu
pPa3BUTUETO HA TypU3Ma B CBETOBEH Maiao.

Muoro no0pe ca HICHTUPUIMPAHU ACHEKTUTE WU (HaKTOpUTE
(MOMMTUYECKU, NKOHOMHYECKH, TEXHOJIOTUYHU, €KOJIOTHYHH, AeMOrpad)CKu U
COLIMAJTHO-KYJITYpHH Ha ¢ur.3) okas3Balld BB3JICHCTBHE Ha IMpoleca Ha
MpeAJIaraHeToO Ha TYPUCTHYECKHUS TPOAYKT. OTpa3eHo € U MpeJIoKEHUETO MU
OT BBTpELIHATA 3allUTa HA JOKTOPAHTA J1a C€ NPECTPYKTypHUpa II'bpBa riaBara.
[Io TO3M HauMH ca OTKpOEHU (PaKTOpUTE OKA3BaIM HATUCK MU BIMSHUE Ha
ISIJIOCTHHSI MAapKETHUHIOB IIPOLIEC MO MPEAJIaraHeTO M PEaJu3UpaHEeTO Ha
Ma3apHUTE LEIN Ha TYPUCTUYECKUS CyOeKT.

CuurtaM, ye ¢ Len U3SICHSABAaHE Ha crHeluduKara Ha TYPUCTUYECKOTO
npejjiaraHe U OOBBP3aHOCTTa MY C IVIOOAJHUTE MPOLIECH B Typu3Ma B II'bpBa
riiaBa B MO-ciada CTENEH € 3acCThIIEH TO3U BBIPOC, a KATO MNPUOPUTET Ce
aKLUEHTUPAa  BBPXY  IMOTPEOUTENIICKOTO  MoBeAeHHe.  TypHCTUYECKUTE
NPEANPUATHS TpeIaralld OCHOBHU WU JION'BJIHUTEIHU TYPUCTHYECKH YCIIYTH
Ouxa MOrJaM Ja ce u3CleaBaT B pa3rbpHAT BHJ OT TJIeJHA TOYKa Ha
MapKETUHTOBUSAT MHUKC B TJI00aHa cpefia, T.€. Kak NI0OATHUTE MPOLIECH BIUSAT
BHPXY MapKETUHTOBUS MUKC.

BbB BTOpa rnaBa ce MpaBu aHaIM3 M OIEHKa Ha IMPOMEHUTE B
TYPUCTHUECKOTO TMpeajiaraHe B YCIOBUSATAa Ha TioOanu3aius. ABTOPHT Ha

AUCCPTAIMOHHHUA TpyAd HaCO4YBa BHHMAHHCTO KbBM YTBBPACHHM CBCTOBHHU



JECTUHALMU U TpaHC(HOpMAaLUUTE, KOUTO Ca HACTHIWIM TpU GOPMUPAHETO U
HOoTpeOJCHUETO Ha  TYpPUCTUYECKUTE UM  HOpoayktu. W3Beaenu ca
MEXAYHApOAHU TMpUMEpPU 3a (PyHIAMEHTATHU H3MEHEHHUS B TpejaraHe B
unayctpusta. WHTepec mopaxaa ¢akra, Y€ CpPaBHUTEIHUAT aHAJIU3 Ce
OCBIIECTBSIBA MEXAYy JCCTUHALMM, KOUTO HE Ca MICHTUYHU KaTo
XapaKTepUCTHKH, a CbHIIO Taka HE ca CHIIOCTAaBUMH KaTo crhenuduka Ha
TYPUCTHYECKOTO Mpemiarade. B Tpyzaa ce npoydsar npakTukure Ha Manjausy,
Kapubu, Cunramyp, KOMUTO IO MOE€ MHEHHME HAMAT aHAJIOI C MPOJyKTa
Ipeyiaral 0T TYPUCTHYECKUTE npeanpustus B I'spuma u bearapus. Bb3
OCHOBA Ha TAX, JOKTOPAHTHT aKLEHTUPA BbPXY IIPOMEHUTE B TYPUCTHUUYECKOTO
npejiarane B AectuHauus beirapus u gectuHanus [ spuus.

B Tpera riiaBa JOKTOPaHTHT c€ € ONMTANI Ja Pa3KpHe Bb3MOKHOCTUTE 3a
nogoOpsiBaHEe Ha TYPHUCTUYECKOTO IMpeajaraHe KaTo € AakKUEHTUpPadl BBbpXY
nectruHauys bearapus u nectuHauuysa ['spuus. AHanuM3UpaHU ca pe3yJITaTUTE
OT TPOBENEHOTO IMPOyYBaHE cpeil OBIArapCcKu W TIPBUKU NPEACTABUTETN Ha
Typuctudyeckus cekrop. llocrapanm ce e nma cucremaruzupa MHEHUATA M
OLIEHKUTE Ha HHTEPBIOMPAHUTE €KCIEPTH OTHOCHO PAa3BUTHETO HA
TYPUCTHUECKOTO IMpEAjiaraHe B KOHTEKCTa Ha riodanu3anus, U3MEHEHUsITa U
MOCJIEACTBUATA, KOUTO TSI BOAU B NTa3aPHUTE OTHOLLICHHUS.

[To Moe MHEeHHE MTOCTaBeHaTa Te3a CBbp3aHa ¢ TeMaTa Ha Tpy/Ja Ou nMaia
no-u3ueprnaresHa apryMeHTanus, ako JOKTOpaHTa Oelle HAacO4ul aBTOPOBUS
MOJIe]l HE KbM TJI00aTM3allMOHHUTE MPOLECH CBBbP3aHU C KOHKYPEHILMSTA U C
TEXHOJIOTUUTE, a KbM YIPAaBICHHETO HA IPOMEHUTE B TYPUCTUYECKOTO
npeajaraHe B yCIOBHUSATA Ha INIOOaNM3alusi CbOTBETCTBAIIM HAa 7-€JI€MEHTHUS
MapKETUHTOBHUSI MUKC.

JIOKTOPaHTBT NPHIECKHO M3BEXKAA OCHOBHUTE HANPABICHUS B

AKTYAJHOCTTA Ha TCMaTa, CBbp3aHU C OCb3HATAaTa HCO6XOI[I/IMOCT OT KOPCKTHO



UaeHTUUIIPAHE HA TPOMEHHUTE, KOUTO HACTHIIBAT B TYPUCTUUYECKHS CEKTOP B
yCIIOBUATA HAa TMHAMUYHA TJI00aiHa cpea.

[loctaBenara ot JOKTOpaHTa WeJI € A00pe ¢hopMmynupaHa u 0OBbp3aHa C
OCTaHAJIUTE JIOTUYECKH E€JIEMEHTH Ha W3CJICJABAHETO. 3aJavyuTe OTrOBapsT Ha
eNITa, KaTo 5 JJOKa3BaT U apryMEHTUpAT.

Cwmsitam, ye OOEKTHT M MOPEAMETHT HaA U3CIEABAHE ca MOoJ0paHu
npaBWiIHO. OO0eKT € TypHUCTHYECKOTO TMpeiaraHe KaTo €JIEMEHT Ha
Typuctudyeckuss mnaszap. IIpeamer Ha aHaiM3 ca BB3MOXKHOCTUTE 34
MoA00psIBaHE HA TYPUCTUUECKOTO MpEAJIaraHe B yCIOBUATA HA TII00AIA3AIHS.

Te3ara, ye mnporecute Ha riao0anu3anus ca €IUH OT OCHOBHHTE
KaTaJn3aTopu Ha MPOMEHU B TYPUCTHYECKOTO MpeAsiaraHe U 4e aJanTHPaHETO
KbM HM3MEHEHUSTA € >KMU3HCHOBAXHO 3a OLETSBAHETO HAa OpPraHU3alMUTE B
TypUCTHYECKATa HHAYCTPHUSA € I0Ka3aHa B U3JI0KEHUETO.

B Tpynma cu aBTOpPBT ce MO30BaBa M H3MOJI3BA KOPEKTHO pa3IMYHU
JUTEPATYpHU ¥ WHTEPHET M3TOYHMLM, OT KouTo 23 Obarapcku, 128

YYy)KJIE€CTPAHHU U 45 UHTEPHET U3TOYHMKA.

3. OueHka Ha MOJy4YeHUTe HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH

MeTononorusita Ha U3CJIEABAHETO € MoA0paHa MPaBUIIHO U € MPUIIOKEHA
KopekTHo. Ha 0a3a mnpoBeaeHHTEe BTOPUYHM MPOYUBAHUSA U EMIHPUIHO
W3CJIeIBaHe, JOKTOPAHTHT ITOCTUTa 3aJI0’KEHATa LI€J, U3IBJIHABA ITOCTABECHUTE
3ajayd, J0Ka3Ba NOCTaBeHaTa Te3a. EMIUpHYHWUTE MpoyyBaHHUs OOXBaIaT
YeTUpU OT OCHOBHUTE TPYyNH 3aWHTEPECOBAHU JMLA cpel ObIrapcku u
Yy>KJIECTPAHHU OpraHU3alMK, GYHKIMOHUPAILIN B TYPUCTUYECKOTO MIpesiaraHe
(TYpUCTHYECKM areHlHH, TYpONepaTopH, XOTEJIHEepU M aBUOKOMMaHUM). Te

MPEAOCTaBAT U34epraTeaTHa HHGOpMAIHs 3a M3TPAKIAHETO BIOCIEICTBUE HA



MOZieJIa 3a YNPABICHHE HA NPOMEHUTE B TYPUCTUYECKOTO NpEIJaraHe B
YCIIOBUATA HA II100ATHU3aIHS.

Hayuynure pe3yaratu ca CBBbp3aHU C H3CIEIBAHE HA TEOPETUUHUTE
OCHOBM Ha TYpPUCTHYECKOTO TIpeljaraHe B YCJIOBHS Ha TioOamu3aius,
BKJIFOUBAIIM XapAaKTEPUCTUKA HA TIPOMEHUTE B TYPUCTUUYECKUTE MPEATPUITHSI,
KOUTO B YCJIOBHUSITA  HAa KOHKYPEHTEH Nla3ap M HOBH TEXHOJOTWYHU
TpaHcopmanuu mnomagar B IVIOOAJHUS TYpPUCTUYECKH Ia3ap, B KOWTO
ornpezeneHu pakTopu NpOoABbHKABAT a MOJEIUPAT JEHHOCTTA UM.

JIOKTOpaHTHT aHAIM3HpPAa M OLEHSABA TYPUCTUYECKOTO NpEAjaraHe B
nectuHanus beirapus u necrunanus ['eprus. IlpakTudeckure pe3yaraTtu ca
CBBP3aHU CBC CB3JaJEHUS MOJENI 3a YIpaBJI€HUE Ha MPOMEHHUTE B
TYPUCTUYECKOTO MpeAiaraHe B YCJIOBUATA HA Tio0anu3anus, KOUTo o0euHsIBa
rodanu3anusATa  Ha  [peAJlaraHeTOo B Typu3Ma,  KOHKYPEHIUSATA,
TYPUCTUYECKUTE TMa3apd W TEXHOJOruuTe. Upe3 MNpelsioKEHUAT MOJEN ce
[IOCOYBAaT KOHKPETHH ONEPATHBHU JEWCTBHUS, 4Ype3 KOUTO Ja CE€ IOCTUTHE
e(peKTUBHO YNpaBJeHWE HAa MPOMEHUTE, C 1eJd YyBEJIMYaBaHE Ha

HKOHOMUHYCCKUTC pE3YJITATHU OT I[CIZHOCTTE! Ha OpraHnu3anuuTe.

4. OueHKa HAa HAYYHUTE U HAYYHO-TIPUJIOKHHU MPHHOCH
[IpuHocuTe Ha OUCEPTAIMOHHHUAT TPYHd Ca TpPEead BCHUYKO HAYIHO-
MPWIOKHU. JIOKTOPaHTHT TH (POopMyJIHpa TOCICTOBATEIIHO B U3JIOKCHUETO U B
aBTOpedepara Ha CBOSI TPYI.
[To-3HaunMuTe, MTOCOYEHH OT HEro ca:
1. V3BeaeHa € 3aBHCHMOCT MEXKIYy TYPHCTHYECKOTO TMpeyiaraHe M

IMPOMCHUTEC B TIOBECACHUCTO HA TYPHUCTUTC B YCJIOBUATA HaA FHO6&HI/I33LII/IH.



2. W3Benenu ca OOIIM TEHIEHIMH, KOUTO IIE OKa)XaT MPSKO OTpakKeHHE
BbPXY JAelHOCTTa Ha (UPMUTE, 3a€TU B TYPUCTUUECKHS] CEKTOp IMpe3
CJIeIBAIlIUTE FOJINHH.

3. Pa3pabotren e aBTOPOB MoOjJen 3a yOpaBlI€HHUE HA MPOMEHUTE B
TYPUCTUYECKOTO MpeJjiaraie B yCJIOBUSITA HA II100aIn3alusl.

4. ®opmynupaHu ca HACOKHM U NPENOPBKHU 3a alallTUpaHe KbM IPOMEHUTE B
TYPUCTHYECKOTO MpEAJIaraHe Ha JeCTHHAUMS bbirapus U JecTHHALMS

I'sprus.

I/IBBGIIGHI/ITG U JO0Ka3aHU IIPUHOCH CBHUACTCIICTBAT 3a ,ZIO6pI/IT€ PE3YIITATH,

MMOCTUTHATH B LIEIUS TUCEPTALNOHEH TPYA.

5. OmneHka Ha My0JMKALMUTE 10 AUCEPTAIUATA
[TocoyeHuTe oceM CaMOCTOATEIIHU MyOIUKaIlUU — YeTUPU HAYUYHHU CTaTHU
U YeTUpPH JOKJIaJa ChOTBETCTBAT HA TEMaTa Ha TPyJa W ca MyOJMKYyBaHU B

ABTOPUTCTHU U3 AHMUS.

6. Ouenka Ha aBTopedepara

ABTOpedepaThT € BIPHO U TOYHO OTPAKECHUE HA ITUCEPTAIMOHHUS TPY/I.
B Hero yjorudHO ca CTPYKTypHpaHH KJIFOYOBHUTE MOMEHTH OT Pa3BUTHUETO Ha
JTUCEPTAIIMOHHOTO W3CIEJBaHE: AKTYaTHOCT M 3HAYMMOCT Ha pasriekaHaTra
TeMaTHKa, OOEKT W TpeAMEeT Ha HW3CIEABAHETO, OCHOBHA Il U
W3CIICIOBATEIICKM 3aJadyM, W3CJIeIOBAaTEICKa Te3a W PabOTHH XUIOTE3H,
METOJIOJIOTHS Ha M3CJICABAHETO, OCHOBHM OTIPAaHWYCHUS H TPOOJIeMH,
M3TOYHUIIM HAa WHPOPMAIMOHHO OCHTYpSBaHE, HaydHa HOBOCT W IIOJIE3HOCT,
KpaTKO H3JI0)KEHWE Ha HEWHOTO OCHOBHO CHIbpPKAHUE, OCHOBHHUTE HWACH M

HU3BOJH, IIPUHOCUTC HAa aBTOPA IIPU IPOBEKIAAHCTO Ha U3CICABAHETO, CIIMCHK C



nyOJIMKaIMUTe Ha JUCepTaHTa.

/. Kputu4Hu 0eJie:KKH, IPENOPbKU U BbIIPOCH
Bonpeku , 4e M3M0A3BaHUAT €3HMK M CTUJI HA MUCAaHE € HAy4YeH, HEJOCTaThYHO
ca M3MO0J3BaHM YUCTO MAPKETUHTOBUTE TEPMHUHHU, KOETO € OOSICHUMO ChC

crenuain3anraTa Ha JOKTOpaHTa B 00J1acTTa Ha Typu3Ma.

8. 3akioueHnue

B 3akmrouenue maBaM TOJIOKHMTEIIHA OIICHKA Ha JAWCEPTAMOHHUS TPYI
KaTo MMaM TPEABUJ, Y€ TOW ChABpP)Ka HAyYHH PE3yJTaTH, MPeIACTaBIIsSBAIIM
OpUTHHAJICH MPUHOC B 00J1aCTTa HA TYPU3Ma, KaKTO ¥ 3abJIO0YCHHU TTO3HAHUS U

CIIOCOOHOCT 3a CAMOCTOSITEITHH Hay4YHU HU3CJICABAHMUA.

OcHOBaBallKM C€ Ha AaKTyaJJHOCTTa M 3HAYUMOCTTa Ha TEMaTuKara Ha
JUCEPTALlMOHHUS TPYA, IOCTUTHATUTE HAYYHU U HAYYHO-TIPUJIOXKHU PE3YITaTH
0000I1IeHH B MPUHOCHUTE, JAaBaM IMOJIOKMTEJIHA OIlEHKA M NpeajaramM Ha
HaydyHOoTO Xypu na npucbau OHC , noktop® mo HayyHata CHEUHATHOCT
,/IKOHOMMKa U ympasieHue (TypuzbM)’ Ha Pagoctuna PobeproBa

JAumurtpoBa.

30.04.2020 r. J B e)1130% (N

/ nou. n-p Huxonaii [{ones/



