YHUBEPCUTET 3A HAIIMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOITAHCTBO

PEHEH3UA

OT: npog. 0-p Xpucmuna Jlazaposa Huxonosa
Kameopa ,, Ukonomuka na mpancnopma u enepeemuxama, YHCC
Hayuna cneyuannocm 3.8 Hrxonomuxa, Hxkonomuka u ynpaseieHue
(Uxonomuka na mpancnopma)

OTHOCHO: JucepTallMOHEH TPY/ 3a MPUCHKAaHE HA 00pa30BaTelIHA U HAy4YHa
CTENEH ,AOKTOP* 1o Hayyna cneyuannocm 3.8. Hkonomuka u
ynpaenenue (mpancnopm) B YHCC.

OcHosaHnue 3a NPEACTABIHE HAa PELCH3UATA. YYaCTUE B ChCTaBa HA HAYYHOTO
Kypu IO 3alluTa Ha JAUCEPTALlMOHHUS TpyHd CbIilacHO 3anoBen Ne P-
797/21.03.2024 r. na 3am.-pexktopa no HMJI na YHCC.

ABTOp Ha qucepTAUMOHHUSA TPYA: [lemvp Benyucnasos I adxces
Tema Ha qucepTaUMOHHUSA TPYA: ,,Ynpasnencku nooxoou 3a noguuiagane Ha
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMMA HA NbMHUYECKUs 8b30Yuien mpancnopm *

1. Uudopmauus 3a nucepranra

JlucepTanThT ce € oOydaBaid MO JOKTOPCKA IporpamMa KbM kameopa
., Mkonomuxa na mpancnopma u enepeemuxama ", ¢oakynmem ,, Ukonomuka Ha
ungpacmpykmypama“ na YHCC no uayuna cneyuannocm Hkonomuxa u
ynpaenenue (mpancnopm) cbriacHo 3amnoBen Ha Pektopa Ha YHCC NeP-
847/21.03.2018 r. OOyueHHUETO € OCBIIECTBEHO B pedosHa Qopma Tpe3
nepuosa 06.03.2018 - 06.03.2021 r. u B 3agounHa opma a0 06.03.2024 1.

[Tersp 'amxeB e 3aBbpini MarucTbpcka cremned no Ilpaso (2006-2011
r.) ¥ Maructbpcka CTENEeH B CHEIUATHOCT ,,MeXIyHapOIHU OTHOIIECHUS M
nmpao Ha EC* (2015-2016 r.) B CY ,Kiaumentr OXxpuicku“, Kakto u
MarucThpcka crened no MeanmkmbsHT B YHCC (2015-2016 1.).

IIpe3 nepuona romu 2009 — mHoemBpu 2009 1. € pabOTHUI KaTO CTaKaHT



IOPUCT B aJBOKATCKa KaHTopa ,llomoB m maptHeopu®. Ot romm 2010 r. mo
oktoMBpu 2016 r. € Oua MoOCIenOBaTEHO CTaXXaHT IOPUCT U FOPUCKOHCYIT B
,Codwuiicka Boma“ AJl. Ilpe3 mepuoma oktomBpu 2016 — oktomBpu 2018 1. €
oun ropuckoncynT B kommnanusta PPT Pri Pour Toi, a ot mecenr okromBpu 2018
r. 3aeMa JiIbxHOcTTa , JOpuckoncynr B ,,Aypyouc bwarapus“ AJl, kpaero
paboTu U A0 MOMEHTa. B pamkuTe Ha KAapUEpPHOTO CH pa3BUTHUE TOU €
OCBILIECTBUJI y4acTHs B penuiia oOydeHus U CEMUHapH - "YMeHus 3a BOJICHE Ha
nperoopu", "AnMuHucTpatuBeH npoiec”, "Kio4oBru KOMIIETEHIAN .

JIOKTOpPaHTHT YCHEIIHO € M3MbJIHWI WHIWBHAyalHUS CHU IJIaH 3a padoTa
npe3 BpeMeTo Ha oOyuyeHue B JOKTOpaHTypaTa KbM KaTeapa ,,llkoHoMmuka Ha
TpancnopTa u eneprerukara’ mpu Y HCC.

2. Oﬁma XapaKTEpUCTUKA HA MPEACTABCHUA TUCEPTAINUMOHCH TPYI

JlucepTailuoHHUAT Tpya € B 00eM oT 230 cTpaHUIM U € CTPYKTypHUpaH B
yBOJO — 7 CTp., OCHOBEH TEKCT, pasmpeneneH B Tpu riaBu (203 ctp.) u
3aKJIFOYEHHE — 2 CTP. U CIHUCHK C M3IOJ3BaHaTa Jmteparypa — 12 ctp. Tou e
MOCBETEH Ha U3KJIIOUUTEIHO aKTyalleH M 3HauuM 0po0JieM, CBbp3aH C
00OCHOBaBaHETO HAa  YNOPABICHCKM  MOAXOAW 32  I[OBHIIABAaHE  Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA Ha Bb3yIIHUTE MbTHUYECKHU TPEBO3H.

B yBona Ha aucepranusrta e AepuHHpaHa OCHOBHATA II€J1 HA WU3CJIEABAHETO,
CBBbpP3aHA C MPOYYBAHETO M OICHKATa HA YIMPABICHCKUTE MNOAXOJW, KOUTO
MoraT e()eKTUBHO Jla JOTPUHECAT 3a MOBUIIIaBaHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa
HAa IBTHUYECKHUS BB3AYILICH TpaHcnopT. OnmcaHu ca 3aJadyuTe, KOUTO CH
MOCTaBs JIOKTOpPaHTa 3a W3IIBJIHECHUE HA IENTa Ha JUCEPTALHOHHUA TPYI.
[IpaBuniHo u mnpeuu3zHo ca JepuHUpaHd OOEKTHT M MNPEAMEThT Ha
W3CJIEBAHETO.

OcHOBHAra wH3ClEeNIOBaTEICKa Te€3a CE€ OCHOBAaBa HAa CXBAIIAHETO, Y€
e(DeKTUBHUSAT yIPaBICHCKU MOAXOJ € OT pellaBallo 3HAaYeHUE 3a MOBUIIABAHE
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha MbTHUYECKHS BB3AYILIEH TPAHCIIOPT. ABTOPBT
€ U3SICHWI MO-HATaThK HErOBaTa KOHUEIIMS 3a TaKbB MOJIX0J, & UMEHHO: ,,YUpe3
BHEJPSBAHE HA CUCTEMHM 3a YNOpPABICHHE HA KayeCTBOTO, aJAPECUpPAHE Ha
ceuu(pUYHU KPUTEPUHM 3a OMNpEAe/siHE Ha KadeCTBOTO, aJalTUpaHE KbM
rio0anu3alusiTa, yIOpaBlIeHUE Ha KPU3UCHU CHUTYallMH, aJanTUpaHe KbM
KOHKYPEHIMSATAa Ha HUCKOTapu(PHUTE aBUOKOMIAHUKM U IMOCpeliaHe Ha



npeau3BUKaTeICcTBaTa, nopojaeHu ot nanjaemusita Covid-19, aBuokoMmnaHnuute
MoraT Jia ONTUMHU3UPAT CBOSIT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT U J1a MOAIbPXKAT ycIexa
CH B OTpachya‘.

[lo HataThk B yBOAa ca AeUHUpPAHU METOAUTE Ha u3cienBaHeTo. CienBa
HaKpaTKO Jla ce onumar uWHOOPMalMOHHUTE W3TOYHUIM, oO0XBara Ha
W3CJIEIBAHETO M TMOTEHI[MATHUTE MOTPEOUTEN Ha pe3yJdTaTuTe OT TOBa
U3CJIe/IBaHE.

Pasrnenana or chabpkaTeNHa W OT H3CJIEAOBATEICKA TIJeAHA TOYKa,
nmbpBaTa rJjaBa Ha JAHCEPTAIUATa € WU3IUI0 CTPYKTYypUpaHa 3a Hay4dHO
TpETUpaHE U 32 CHh3[ABAHETO HA YCJIOBUSATA U MPEINOCTABKUTE 32 MOCTUTAHETO
Ha MOCTaBeHaTa OCHOBHA IleJ. B Ta3u riaBa ce mOpeacTaBs CBHUIHOCTTA U
OCOOCHOCTUTE Ha CHUCTEMara 3a VyIOpaBleHHME Ha KauecTBOTO KaTo
cTpaTermdyecku (hakTop 3a TMOBHIIABAHE HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa Ha
aBUOKOMIIAHUWUTE, Je(PUHHUpPAHHM ca  MOHATHUATA  ,,KOHKYpeHIUA U
,KOHKypeHTocmocoOHocT®  (cTp.13-22). B nayxa Ha U3UCKBaHUSATa 3a
auTepaTypeH o030p Ha H3CJIe[BaHMAITAa MO IOCTaBeHATa TeMa € HalpaBeH
KpaThK Mperiie/l Ha U3CcjaeBaHusITa B 001acCTTa Ha CUCTEMUTE 3a YIPaBICHUE Ha
kaduecTBOTO  (cTp.23-32). JIOKTOpaHTHT MOCHEAOBATEIHO € HU3CIeABal
MPUJIOKEHUETO HA OMUCAHUTE OOIM TEOPETUYHH MOCTAHOBKU 3a MpUJIaraHe Ha
CUCTEMH 3a yIpaBJIEHHE HAa KaueCTBOTO BBHB BB3AYIIHUS TpaHCHOPT (CTp. 26-
32) ¢ 1en NoBUIIaBaHE HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa HA KOMIAHUUTE OT TO3HU
CEKTOP.

CrernuaiHo MSCTO B Ta3H TJiaBa € OTJEICHO Ha U3SICHSIBAHETO HA CHIIIHOCTTA
U pa3IMYHUTE KOHIEMIMK 32 KadyeCTBO Ha MPOAYKTUTE U ycayrute (ctp. 36 -
44), 00001IeHH ca TEOPETUYHUTE KOHIIEMIMU, CBbpP3aHU C KPUTEPUUTE 3a
OmpeNeNisHE Ha KauyeCTBOTO Ha TMPEBO3UTE B IMBTHUYECKUS Bb3/YIICH
TPAHCIIOPT, KOUTO MMAaT Ba)XHO 3HAYEHHE 3a Pa3pabOTBAHETO HAa ChOTBETHUS
YIpaBIEHCKHU MOAXO0/] 32 MOBUIIIAaBAHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.

Paznen 3 Ha Ta3u riaBa mpencTaBs TEOPETUYHA MOCTAHOBKA HA BIIMSHUETO
Ha TyIo0anu3anusaTa BbpXy KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa Ha aBHOKoMIaHuute. B
KOHTEKCTa Ha Tio0anu3alusirta U KOHKYPEHIUSATa BbB BB3IYIIHUS TPAHCIOPT
ca ONUCaHM NOAPOOHO M JETAWIHO pA3IUYHU THUIOBE ABUOKOMIIAHUU H
crieiuUKUTE HAa TEXHHUTE OM3HEC-MoJenu U JaerHoctu (cTp. 44-60) mpu
OCHUTYPSIBAHETO Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.



Pa3nen 4 Ha mbpBa riaBa € o3arjlaBeH ,,BiusiHuE HAa KPU3UCHU CHUTYAIMU
BbPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha aBHOKOMIaHuuTe“. B Hero ca ommcaHu
(dakTu, CBBpP3aHU C KPUBUCHU CHOUTHS W TEXHHUTE BB3JACHCTBUS BBHB
BB3AYIIHUAT TPAHCIIOPT U Ca HaNpaBEeHU OOOOIIEHUS 3a BIUSHUETO HA TE3U
CHbOUTHSI BPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa HA AaBUOKOMIIAHUUTE.

B Ta3u rnaBa ca HaiWle METONOJOTMYECKM M TEOPETUYEH aHAIW3 U ca
U3CJIEIBAaHU METOAMKUTE W/WIM TNoaXoauTe (MOJIENuTE) 3a OLCHKa Ha
KaueCTBOTO M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTTa Ha IIbTHUYECKHUS BB3IYIICH
TpancnopT. C Ipyru AymMH, TUCEPTAHTHT € HAIpaBUJI SICHA 3asBKa 3a MPUHOC
KbM HayKaTa B TEOPETHMYHO OTHOIICHHE 3a pelllaBaHe Ha WACHTU(DUIIMPAHUTE
poOJIeMH U MO-HAaTaThK MpeaJiara MoIXo/l 3a peliaBaHe Ha Te3u MpoOIemMu.

BbB BTOpa ri1aBa ca M3JI0KEHU ChbBPEMEHHUTE TEHJEHIIUH B PA3BUTUETO U
IBTHUYECKUSL BB3AYyIIEH TpaHcnopT. llpocrmenenn ca pa3BUTHETO Ha
BB3AYIIHUTE TPEBO3M M 0OeMa Ha MPEBO3UTE HA NBTHULU IO BB3AYIICH
TPAHCIOPT MO BUJOBe kKommnaHuu (cTp.73-79). ABTOpPBT € O0OCHOBaj, 4e B
YCJIOBUATA HA HAMaJIsIBaHE HAa MbTHUYECKUS Bh3AyLIEH TpadUuK, OTHOCUTEITHUTE
Na3apHU JSJI0BE 10 PETMOHM ca ce yBenuuwiu. [lo-HaraTek ca npeactaBeHU
ceuu(pUYHU  XapaKTepUCTUKUM U OWU3HEC — MOJeNIu, MPUCHIIM Ha
HUcKOoTapudHUTe aBUOKOoMMIaHuu (cTp. 80 U Ci1.) U € pa3rieaHo pa3BUTHETO Ha
mbTHUYECKUTE mpeBo3u mno peruonn (EBpoma, Adpuka, Asuarcko -
Tuxookeancku peruoH, bauswpk usztok, CeBepHa Amepuka). IIpeacraBenu ca
JaHHU CaMmo 3a OCUTYpEHUTE pabOTHU MeCTa OT aBUALIMOHHATAa UHAYCTPUS U
BBII no peruonu. IlpenopbuutennHo e rpadpuuHo Aa ObIaT MPEACTABEHU U
JAaHHU Ha WU3BbBpIIEHATa MpPEBO3HA JEHHOCT 3a BCEKUM peruoH (odem Ha
MPEBO3UTE HA MBTHULIM — OpOM MpPEeBO3€HH MBTHUIM), 32 Jla C€ OCUTYpPH IO-
aJIeKBaTHA II€JICHACOYEHOCT Ha aHalIW3a U MNPOCIEAUMOCT U CXOAMMOCT Ha
nHpopManusTa 3a Pa3BUTUETO HA MTHUYECKUS BB3AYIIEH TPAHCIOPT.
JIOKTOpaHTHT € 0000 KOHKYPEHTUTE MPEIUMCTBA M HEJOCTAaThIUTE Ha
IIPEBO3UTE B CHOTBETHUTE PErMOHU. AHAIOTMYHO € NPEICTaBeH aHaJlIu3 Ha
Bb3JCcCTBHETO Ha maHaemuyHara kpu3za COVID-19, karo ca ananusupanu
JaHHU 3a 00EMUTE U HaMaJCHUSATA B MPEBO3UTE MO PETMOHU U € U3CIIEBAHO
BB3/IEUCTBUETO BbPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.

B Tpera rmaBa Ha = OMCEPTAIMOHHUS TPyA € MPEIJIONKEH MOAXOM]
(MeToaMYecKa paMKa) 3a OIlEHKa Ha KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTTa Ha 0a3ara Ha
KpUTEPHUH U NOKA3aTen 3a KaYeCTBO Ha TPAHCIOPTHUTE yciyru (pasnen 1, cTp.



137 — 173), koiTo TO3BOJsABa pa3pabOTBaHE HAa MEPKH 3a IMOJ0OpsSBaHE M
MOBUIIIABAaHE HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa HAa aBUOKOMIaHUuTE. 3BeleHUsT
MOAXOJ € SICHO OOOCHOBaH W apryMeHTUpaH. JOKTOpaHThT  MpeacTaBs
MPAKTUYECKOTO MPUJIOKEHUE U anmpolaius Ha moAxo/a (paMKaTa) ¢ KOHKpETeH
npumep (ctp. 191 — 214). HanpaBenu ca u3BOJM OTHOCHO MPUIIOKUMOCTTA U
pe3yiTaTuTe OT HCIOI3BAaHETO HAa TAaKbB MOJAXOA U ca 000OIIEeHH W3BOIU
OTHOCHO MPUOPUTETUTE HA ABUOKOMIIAHMWUTE 3a T[OBUIIABaHE Ha
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTTAa W MPENOPbKU 3a MOJ0OpsiBaHE HAa KAayeCTBOTO Ha
oOciy’KBaHe Ha MbTHUIUTE, KOUTO ca aJeKBAaTHO apryMEHTUPAHU C
JI0Ka3aTeJICTBA OT anpoOUpaHUs MOJIEII.

OTauyHO BrieyaTIeHUE MpaBu 0000IIaBaHETO HA M3BOAM CJIe/ BCSKa IiiaBa,
KOETO JIONPHUHACS 3a CHIIHOCTHO H3SCHSBAHE HA HAyYHUTE MOCTHXKEHUS U
MPUHOCHU MOMEHTH, IOCTUTHATH OT aBTOpPA Ha TUCEPTALIMOHHUS TPY/I.

3akioueHueTro o0000IIaBa MOCTUTAaHETO Ha MEeNIUTe U 3aJayuTe Ha
JUCEPTALlMOHHUS TPYH, U U3ACHSIBA NPWIOKHUMOCTTA Ha YIPaBICHCKUTE
MOAXOAM 3a IMOBMINIABAaHE HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa HA MNBHTHUYECKUS
BB3AyllIeH TpaHcnopT. IlpeactaBenn ca yOeauTeTHU JOKa3aTelCcTBA U
MOTBBPXAKICHUA Ha TIOCTaBeHAaTa WU3CIEN0BaTelICka Te3a M U3MBJIHEHUTE
M3CJIeI0BATENICKU 3a7auM, 0a3upaHu Ha ONKCaHue Ha ePEKTUTE OT MPUSIAraHETO
Ha MOJX0/1a 3a OLIEHKA Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa HA aBUOKOMITAaHUUTE.

CouchKbT ¢ M3MOJI3BaHATA IUTEpaTypa BKIKOUBa 162 equHUIA, OT KOUTO 12
Ha Obarapcku e3uk u 150 Ha anriuiicku. ChenBa Ja ce oTOENEeXH OTIUYHOTO
MO3HAaBaHE OT CTpaHa Ha JIOKTOpPAHTa Ha JIUTepaTypaTa B U3CJeABAaHATA HayYHa
0o0JlacT U MPENU3HOTO IUTHUPAHE HA JIUTEPATYpHUTE U HH(OOPMALUOHHUTE
M3TOYHUIIM B TeKcTa U B Oubiamorpadckara crpaBka. CrenMalHO BHUMAaHUE
3acily’kaBa ¥ yMEJIOTO M3MOJ3BaHE HAa WHTEPAUCUUIUIMHAPEH MOAXOJ MpHU
U3TpaXKJaHe Ha ChIBPKAHUETO Ha JUCEPTAIMOHHUS TPy, KOETO IOKa3Ba
OOLIMpHUTE 3HAHWS Ha JHUCEpTaHTa B o00JacTTa HAa MKOHOMHKATa Ha
TpaHCIOpTAa.

3a oHarneasBaHe Ha MPEJACTABEHUTE KOHIEMIMN U aHAIM3UPAHUTE JTAHHU B
JUCEPTAllMOHHUS TPY/] ca NpeAcTaBeHu 23 tabnuiu u 48 gurypu.

3. OIIeHKa Ha MOJYYCHUTEC HAYYHN U HAYIYHO-TIIPUJIOKHH PE3yJaTaTHU
H3cnenBaHeTo B AUCCPTAIOHHUA TPY/J € MMPOBCACHO ITPHU M3IIOJI3BAHC HA
CbABPIKATCIICH MW HAACKICH HWKOHOMHYCCKHM M CTATUCTHUKO-MATCMATHYCCKHU



amapar, ¢ IPUCHIIUTE HAa TO3M anapaT METOJu. 3a MOCTUTAaHETO HA TOCTABEHUTE
eI W W3MBIHEHUETO Ha W3CJIECNOBATEICKATE 3aJadyd JOKTOPAHTHT €
MPWIOKUIT METOJIUTE HA JIUTEpaTypeH 0030p, CTATUCTUYECKH, MATEMaTHICCKU
Y MKOHOMHYECKH METOJIM 32 HAyYHH W3CIIEBAHUS, BKIIOUBAIINA KOMIAPATHBEH
U CIIelIMaIN3UpaH aHallu3, HAy4YHHU CPABHEHUSI U 0000IICHUSI.

CnernmanHo BHUMaHHME 3aciykaBa yMEHHETO Ha aBTopa Ja
cucrteMatusupa U 00001IaBa MOJYyYEHUTE PE3yJITaTH, KOETO HamMupa u3pa3 B
000011aBaHETO HA U3BOJIU OT BCAKA TJIaBa HA JUCEPTALMOHHUS TPY/IL.

4. OneHKa HA HAYYHUTE U HAYYHO-TIPUIIOKHH MPUHOCH

Hayuynurte noctuxeHust, pe3yaTaT Ha U3CIEBAHUATA B AUCEPTAIMOHHUS
TPy, ca 0000IIeHH OT JOKTOpaHTa B aBTopedepaTa BbpXY TO3H TPYIL.

B nucepranvioHHuss TpyJn Moratr Ja Cce€ OTKPOST KaKTO Hay4yHo-
TEOPETUYHU MPUHOCU, TaKa U TAKHUBA C MPAKTUKO-MPUIONKEH XapaKTep, KOUTO
Morar jaa ObJat 0000IIEeHH 110 CIEHUS HAUNH:

1. Hayunu npunocu:

0 Ha 6a3arta Ha HampaBeHO MpOy4YBaHE Ha Hay4yHaTa JIMUTEpaTypa U
KOHIIETI[UUTE 3a CUCTEMHTE 3a YIpaBJIE€HHUE HAa KayeCTBOTO, KPUTEPUUTE 3a
Ka4ueCTBO HA TPAHCIIOPTUTE YCIYTH, INI00aTu3aIusiTa U YIPaBICHUETO HA KPU3HU
e 000011IeHa TeopeTUyHaTa paMKa 3a pazOupane Ha (HaKTOPUTE, KOUTO BIUSST
BbPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa HAa MbTHUYECKUS BH3AYILIEH TPAHCIOPT, KaToO
KOHIIENTYaJIHO € CHUCTEMaTU3UPAHO ISJIOCTHO pa30upaHe Ha Te3U acleKTU B
KOHTEKCTa Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa HAa aBUOKOMIIAHUUTE.

0 OOoCHOBaHM ca pETUOHAJHUTE pa3Inuus W JAUHAMHUKATA B
oTpachiia B pa3jIuyHU peruoHHu, BKiIrouuTenHo EBpoma, Adpuka, Asuarcko-
TUXOOKEaHCKUsS peruoH, bnuskus wustok u CeBepHa Awmepuka, upe3
o0o01IaBaHe Ha MOpeaU3BHKATENICTBAaTa U BB3MOXKHOCTHUTE, MpEJ KOUTO ca
U3MPaBEHU aBUOKOMITAHUUTE B PAa3IMYHUTE YacCTU HaA CBETa C Ied MOo-100poTo
pa3OupaHe Ha pETUOHATHUTE PA3JIMUUs U TMHAMUKATa B OTpachiia.

0 Nnentuduuupann ca v ca aJanTUpaHU MNOJIXOMISIIM METOIU M
MOAXOM 32 M3CIEJBAHE W OLICHKAa Ha BB3JEHCTBUETO HAa KPU3H OT THUIA Ha
COVID-nannemusita BBPXY KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTTAa Ha MbTHUYECKUS
BB3/YIIIEH TPAHCTIOPT B CBETOBEH Maiad u KOHKpeTHO B EBporna.

11 Hayuno-npunoscnu npunocu:

0 Bb3 ocHOoBa Ha wu3cineqBaHe M OIEHKA Ha KayecTBOTO Ha



BB3AYIIHUTE MBTHUYECKU MPEBO3U, Ca UJCHTU(PULIHUPAHU METOJI0JIOTUYECKHU
NPENopbKH 3a OLEHKAa Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha aBUOKOMIIAHUUTE,
KOHLIEMLIMS 3a pa3padoTBaHE HA CTpATerws U NMPENnopbKH 3a MoAoOpsiBaHE Ha
KaueCTBOTO HA MHTHUYECKOTO OOCITYKBaHE C KOHKPETU3UPAHU JEUCTBUSA U
HAaCOKHM, KOUTO MOraT Ja ObJaT MPUIIOKEHU OT 3aUHTEPECOBAHUTE CTPaHU B
oTpachbia.

0 HampaBena e TeopeTiuHa 00OCHOBKA U ca MPEICTABEHH PE3yJITaTH
OT TpaKTUYEeCcKaTa ampoOanus Ha MOJEN 3a OLEHKAa Ha KadecTBOTO Ha
TPAHCIIOPTHUTE YCIYTH BbB BB3AYIIHUS TpaHCHOPT, 6azupan Ha SNW-ananus,
Bb3 OCHOBA HAa KOMTO ca UIEHTU(DHUIIMPAHNU CTPATErMUYE€CKU MOJXOIH 32 B3EMaHe
Ha peuieHus 3a MpeAlpHeMaHe Ha MEpKH 3a IOCTHMIaHe Ha I0-BHUCOKa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha aBUOKOMITAHUHTE.

5. OuneHka Ha Ny0JMKALMHUTE M0 AUCEPTANUATA

[IpencraBenu ca 3 myOnuKanuu Mo TeMaTa Ha JUcepTalusiTa, CbOTBETHO
JIBE€ CAMOCTOSITEJIHM CTATUM B HAyYHU CIIUCAHUA W €JUH JOKJAaJ Ha Hay4Ha
KOH(EepeHIlUsT - B CBHABTOPCTBO C Hay4yHusi pbKoBojgutTen. C mocodyeHuTe
nyonuKanuy 1O TeMara Ha JUcCepTalusiTa € OCHUTYPEHO aJeKBAaTHO
pa3snpOCTpaHEHUE Ha IOJYYEHHUTE PE3yJITaTU B HaydyHaTa JIMTEpaTypa U ca
M3MBJIHEHU MUHHMATHUTE HAayKOMETPUUHHM W3UCKBAHUS 3a MPUIOOMBaHE Ha
OHC ,,[JokTop*.

CnenBa na ce otOenexaT yCWUIUsTa Ha JHUCEpTaHTa 3a IIUPOKO
MpEJCTaBsIHE HAa HErOBUTE HUJEH U TE3M, Upe3 MyOJMKYBAaHETO HAa CTaTHH B
VWHJICKCUPAHU HAYYHU U3IAHUS.

6. Ouenka Ha aBTOpedepara
ABTOpedepaThT KOPEKTHO U aJI€KBATHO OTpa3siBa JUCEPTALUOHHUS TPY]
B CTPYKTYPHO U ChABPKATEIIHO OTHOIIICHUE.

7. Kputnunu 0ejie’KKu, NPenopbKH U BLIPOCH

B nwucepranmonHus TpyA ca JAOMYCHATH HSKOM MPOIYCKH, APeOHU
TEXHUYECKU TPEIIKM M HEChOTBETCTBHS, KOUTO o0aye, HE OMaJIOBaXkaBaT
aKTyaJlHOCTTa Ha TeMaTa, KaKTO U BUCOKAaTa CTETNIEH Ha HEWHOTO pa3paboTBaHe.
Hsixou OT TsIX MMAT TEXHUYECKHU XapaKTep U MoraT Ja ObJaT pas3riekJaHu KaTo



MpENnopbKU 3a TMpenu3upaHe Ha ObjAerniaTa u3cienoBaTelicka padoTa Ha
JTUCEPTaHTA.

ChabppkaTeTHUAT aHANMHW3 Ha aucepTanuonHus Tpya Ha [lersp [Namkes
JaBa OCHOBAaHHE Ja C€ IIOCTaBAT CICAHUTE 6bNpOCU 3a 3awuma Ha
OoKmopckama mesda, W3BEIACHUTE PEe3yJATaTH W HAMPABEHHUTE MPENOPHKU B
TUCEPTAIIMOHHUS TPYI:

1. Kax usnonzeanusm mooen za udemmuuyupane u oyenka Ha
Kawecmeomo Ha 6b30VUHUMeE MPAHCROPMHU YCIYy2U Modice 0a ObOe NPULONHCEH
3a 000CHOBABAHEMO YeNeHACOYeHU MEPKU U UHUYUAMUBU 3d NPUSIUYaHe Ha
KAUeHMU U HAGTU3AHE HA HOBU NaA3apu?

2. Hsznonzeatiku Hnanpasenume npenopvku 3d NOBUUIABAHE HA
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMMA HA A8UOKOMARAHUUME, KAK MOJice OUCepmanmvm
0a OyeHu 0YAKEAHOMO UKOHOMUYECKO, COUUANHO U €KONO2UYHO 8b30elcCmeEue
om npuiaeaHemo Ha me3u nPenopvKu?

8. 3akuouenue

[IpencraBeHUAT AUCEPTALMOHEH TPYJ C€ OTJIMYAaBa C BUCOKA CTENEH Ha
pa3paboTBaHe, KaKTO M ChC 3aIbJIOOUYEHOCT B M3CIEIBAHETO Ha Temara. Toi
otroBapss Ha u3uckBaHusTa Ha 3BO, 3PACPB u mpaBuiHuKa 3a HErOBOTO
MPUJIOKEHUE 3a MpHUA00MBaHe Ha 00pa30BaTelIHA U HAy4YHa CTEIEH ,,J0KTop . B
HEro ca Hajiulle HEeOOXOJIUMHUTE HAYUYHU W MPWIOKHU MPUHOCH, KOETO MU J1aBa
OCHOBAaHME Ja MPENnopbuaM Ha YJICHOBETE HA YBA)Xa€MOTO HAYYHO XKypH
rnacysar ,,3A* npucexaanero Ha OHC , nokTop® mo HaydHa CHELHUATHOCT
Nxonomuka u ynpasnenue (Tpancnopt) Ha [lersp BennucnaBos 'amxes.
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