YHUBEPCUTET 3A HAITMOHAJIHO U CBETOBHO CTOIIAHCTBO

CTAHOBUWIIE

Or:  pou. n-p Teomop Hukonaes Panes
AI'PAPEH YHUBEPCHUTET I1JIOB/IHUB
Opzanusayus u ynpaenenue

OTHOCHO:  AMCepTalUMOHEH TPyl 3a MPUCHKIAHE HA 00pa30BaTeNIHA M Hay4qHa
CTEIICH ,A0KTOP* 110 Hayura cneyuarHocm B YHCC.

ABTOD Ha IUCEPTALMOHHUA TPy L.  Teodopa Lsemanosa Botikuncka-Kayaposa
Tema Ha aucepTaunonHus Tpya:  [loTeHuMan Ha HHTENUIeHTHUTE IPajoBe 3a
peol0/IsiBaHe Ha CbBPEMEHHUTE MTPeIU3BUKATEICTBA

OcHoganue 3a npe/cTaBiHe HA CTAHOBHLLETO: y4aCTHE B ChCTABa Ha HAYUHOTO
KYypH MO 3alldTa Ha AMCEepPTAllMOHHMS TPYA cbriaacHo 3anosBen Ne 1334 /
14.05.2024r. Ha PexTopa na YHCC.

1. Undopmanus 3a aucepranra

JuceprauTsT ce e oOyuaBasn 10 AOKTOpCKAa Mporpama KbM Kameopa
wPecuonanno  passumue” wa YHCC 1o  maywna  cneyuannocm
»AJIMUHUCTPaLMs U yNpaBiieHHe (PErHOHAHO pa3sBUTHeE)  ChIVIACHO 3aroBej
Ha 3am.-pektopa no HUJ[ na YHCC Ne 949 / 27.04.2020 r. O6yueHuero e
OCBILECTBEHO B 3adouna hopma npes nepuosa 07.04.2020 r. — 7.04.2024 .

2. O06wa XxapaKTepUCTHKA HA MPEACTABEHUS AUCEPTAUMOHEH TPy

Huceprauusra e paspaboreHa B 3 yacTd ¢ 00wl obeM 175 cTpaHHIH.
Msnonssany ca Han 140 nuTepaTypHy U3TOYHHULIH.

Temara Ha nucepTaLMOHHUS TPYJ € aKTyaslHa, Thil KaTo crneuduKara Ha
pa3sBUTHE Ha I'pallOBETe M3MCKBA MPUJIAraHe Ha YIpPaBIEHCKHU IOIXOAHU, KOUTO
OTYUTAT OCOOEHOCTHTE Ha cpejara, Mojo0psABaT Ipoleca Ha B3aMMOJICHCTRHE
MEKTY CyOeKTHUTE MW mpejnaraT CHHEPTHYHH peIlEHUs 3a CIpaBsHEe ¢
YCTAHOBEHHUTE TPYAHOCTH. B Tasu Bpb3ka Ha MPOCKTHPAHETO HA WHTEIUTEHTHU
rpajoBe TpsAOBa na ce OoObpHE CHENMalHO BHMMAaHME M Ja Ce H3cieaBar
Bb3MOXKHOCTUTE MM 3a ajanThpaHe cboOpasHO crenudukara Ha cpejaTta.



Temarukara € OT Ba)XHO 3HAYEHHE M MMa IMOTEHLMAI 3a pPa3sBUTHETO Ha
rpanosete B P brearapus.

Llenta Ha gucepTauMOHHUS TPY € SCHO (OpPMYyJIMpaHa U Ce OTHACA 10
M3Cc/Ie/IBaHe Ha BJAMSHUET OHA MHTEJCICHTHHUTE rpajoBe BLPXY YCTOMUYMBOCTTA,
XopaTa ¥ MKOHOMMKaTa. 3a peajiM3MpaHe Ha ueiTa ca onpejaeieHn 4 3ajnadq,
KOUTO ca 00BBP3aHU JIOTMYECKH W 1103B0J1sIBAaT padoTara Ja MMa 3aBbpLUEH BUI.

JlokTopanThT € dopMyaupan padOTHA XHUIIOTe3a, KOATO MpPeJloCTaBs
BB3MOKHOCT HACTOSIIIOTO M3CJIe/IBAHE Jla Ch3/aje NMPUHOCU B pa3padoTBaHaTa
TeMaTHKa.

B u3cieaBaHeTo ca U3MNOJ3BAHU MOAXOMAILM METOAU 3a aHalU3, KOUTO
KOPEKTHO ca 1noadpaHu W npunoxenu. [lpu n3cneasane Ha npoOnemaTHKaTa ca
U3II0JI3BAHU METOJHM 3a CUCTEMEH aHAIM3, CUTYaUMOHEH aHaJlu3, CpaBHUTEJICH
aHa/I3, [MArHOCTUYEH AaHAIU3. YJAa4yHO € IpPUIIOKEH HHAYKTUBHHUSA U
JEeIYKTUBHUS ITOAXO0J Ha U3CIIeIBAHE.

3. OueHka Ha MOJIy4YeHUTe HAYYHU U HAYYHO-TIPHJIOKHH Pe3y/ITaTH

[Ipu paGorara cu 1o auceprauusiTa, AOKTOPaHTBT € MPOYUMII OCHOBHA
4acT OT ChbBpPEMEHHaTa Clelralu3MpaHa Hay4yHa JIMTepaTypa CBbp3aHa C
pPa3sBUTHUETO Ha MWHTEJIMIEHTHUTE TIpPajJOBe M Bb3MOXKHOCTHTE T€ Ja Ce
peanusupaT. KomMeHTHpaHU ca U ca Npe/icTaBeH MHEHHs Ha U3BECTHU aBTOPH,
KaTo Ha TsAXHa 0Oa3a € (opMUpaHO ABTOPOBOTO pazOupane N0 W3C/eABAHHUS
npooJem.

JIOKTOpaHTBT AepUHHMpA W KOPEKTHO H3IOJI3Ba TepMHUHHUTE. Teomopa
BoiikuHcka ycrnemHo o0oOuiaBa CbhbCTOSHUETO M MpOOJIIEMHTE Ha IpajcKara
MH(PacTpyKTypa W NpusaraHara MOJIMTUKA B YNPABIEHUETO Ha IPaloOBETE.
ToBa # naBa BB3MOXKHOCT 4pe3 CTATUCTHYECKM aHaiu3 nAa (opmy/upa
KOHKPETHH U3BOJAM 3a PA3BUTUETO HAMHTEIUTEHTHUTE I'PaJIOBE.

JIOKTOPaHTBT € U3M0JI3BAT LIMPOKa rama OT CPeJCTBA 3a OHarJIeAsBaHe 1
o0o0I11aBaHe Ha IMOJIyYeHUTE pe3y/aTaTH B TaOJULHM, IPAQUKU U CXEMH, KOUTO
My [MO3BOJISIBAT KOPEKTHO Ja CUCTEMaTu3upa M OOEKTHBHO Ja MpeaCcTaBu
[MOJTyYEHUTE pe3yJsITaTH.

M3non3eaHata METO0J0THs ¢ y/lauHa U Npuaraiku g, J1OKTOPaHTBT €
U3IBJIHKJ [IOCTaBeHaTa LeJsl U U3CJIe10BATE/ICKH 3a1a4Hu.

4. OueHKa HAa HAYYHHUTE U HAYYHO-NIPHJIOKHHU MPUHOCH

[Tpuemam 1ocoueHutTe B aBTopedepaTa NPUHOCH, U CUYATAM Ue T€
ONpenesaT TMOJ3UTe OT HACTOSLIOTO M3C/JeABaHe 3a pajjIMuHU  I'PYIH
oJ3BaTellu.

Kato OCHOBEH TeOpeTHUEeH MPUHOC OIpelesssM CHCTEMaTU3HpaHaTa
paMKa 3a pa3BUTHE Ha UHTEJIMTEHTHUTE I'PAIOBE.

no



Karo OCHOBHHU Hay4YHO-ITPHUJIOKHHU [TPUHOCH onpencisiMm: 1)
HII@HTI/ICI)I/ILII/IpaHeTO Ha (i)aKTOpI/ITC, ONnpCaACIALIN Pa3BUTHETO Ha
UHTCJIMT'CHTHUTE TI'paJoBe, 2) p83p8.60T€HI/IT€ HHCTPYMCHTH 3a YIIpaBJICHHUEC Ha
eHeerﬁHaTa HEYTPATHOCT B 'palOBETE.

5. Ouenka Ha nyOGaMKAIIMKUTE M0 THCEPTALMATA

ITo Temata Ha gucepranusiTa JOKTOPAHTHT € 1MyOIMKYBajl TPH CTaTHH 110
TeMaTa Ha JUCEepTalMATa, ¢ KOETO MOKPUBA M3UCKBAHUATA 3a MPUA00UBaHE Ha
00pa3oBaTenHO-KBaNMpUKaLMOHHATa cTerneH 1okTop. Chiio Taka o6umsaT 6poit
Ha nyOJIMKAaLMUTE OCUTYpsiBa [OKpMBaHE HA HALMOHAIHMUTE MUHUMAJIHU
M3UCKBaHMsl, [IOKTOPaHTBT UMa y4acTHs B MEXIyHapOAHH KOH(EPEHLUU U €
U3HACsUT IOKJIaau MO MPOOJIEMH CBBbP3aHU ¢ TeMaTa Ha IUCePTallHOHHHUS TPY 1.

6. Ouenka Ha aBTopedepara
[IpeacraBenuar apropedepar oTpassBa OOCKTMBHO CTpPYKTypara U
CBIbPIKAHUETO Ha IUCEPTALMOHHHUS TPYI.

7. Kpurnunu 6e/exkku, NpenopbKU U BLIPOCH
Hsimam KpUTHUYHH OeflexkKH, MPernopbkyu U BbIIPOCH.

8. 3akaroueHue

Bw3 ocnosa na npeocmasenusi oucepmayuonen mpyo u nyoiukayuu no
memMama Ha OUCepmMayuama uspasieam CmaHosuuye — 3a NPUCLHCOAHE HA
OHC ,,0okmop ** na Teodopa Lleemanoea Bourxuncka-Kayaposa.

39620\ / ) S
it ey "/l ! V/';?"L"‘*‘ "//7?&: /;’
Hara / Macrto




