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OTHOCHO:  JUCEPTALMOHEH TPYJ 3a MPUCHXKJaHe Ha 00pa3oBaTe/iHa U Hay4YHa
CTEIEH ,,JA0KTOP* no Hayuna cneyuannocm B YHCC.

OcHnosanue 3a TIpEACTABSIHE HA PELICH3UATA: YYAaCTUE B ChCTaBa Ha HAYYHOTO
Kypu MO 3alMTa Ha JIUCEPTAUMOHHUA TPYyHd ChIIacHO 3amoBen No
1513/31.05.2024 r. na PexTopa Ha YHCC.

ABTOp Ha JUCEPTAMOHHHUS TPY: JHumumovp Xapanamnues [lonos

Tema Ha gUCEpTAlMOHHUS TPYL: Mooen 3a oyeHka Ha
JHCU3HECNOCOOHOCMMA HA MAIKU U CPeOHU HNpeOnpusmusi 8
bvneapus

1. Undopmanus 3a qucepTanTa

JuceprantbT ce € oOyuyaBajn Mo JOKTOpCKa Mporpama KbM KaTenapa
., Ynpaenenue“ Ha ¢akynretr Vmnpasnenue u Aomunucmpayus na YHCC mno
HanpaBieHue 3.7. Aomunucmpayus u ynpasieHue B JTOKTOPCKa Mporpama
,, Coyuanno ynpasnenue* cbriacHo 3amnoBen Ha 3am.-pektopa no HHMJI nHa
YHCC Ne 1688/21.07.2017 r. O0y4eHHETO € OCBINECTBEHO B c60000Ha (hopMa
npe3 nepuoa romu 2017 — maii 2024 r.

o Kpamka oOuocpaguuna cnpaska:. [{ucepmanmvm e 6b3NUMAHUK HA
VHCC, kamo 6 nepuooa 2005 — 2010 2. npuoobusa baxanagvpcka, a
cled mosa U mMazucmuvpcka cmenet no ,, busnec Aomunucmpayus . Om
2010 2. 00 momenma uma Hampynan 6oecam mpyo008 onum 6 aKkademMudHa
u 8 ousmec cpeoa. Ilpez 2017 2. e 3auucien 6 O0oKmMopaumypa Ha
camocmosamenua noocomoska no npozpama ,,Coyuanno ynpaeénenue "
Kom  kameopa , VYnpaenenue” na VHCC. Hamye ca mpu
camocmosamenuu NyonuKayuu, Koumo nonaoam 6 memamuiHama

ob1acm Ha OucepmayuoHHUsL mpyo-
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Om 2020 2. 00 monema oucepmaHmbvm CREYUAIU3Upa 8 HanpasieHue
., Hayka 3a oannume *“ xvm Coursera.

3aemanu axademuunu u opyau OnvicHocmu 00 momerma:. CwberacHo
npedocmaegenama asmoouozpagus ookmopanmvm e acucmenm ¢ YHCC
3a nepuooa 2010 — 2018 2. Kypcoseme, kvm Koumo e acucmenm ca
,, Qunancoso mooenupane u npocHozupaue“ u ,, Punancosu nazapu u
uHcmpymenmu “.

Kpamka ungpopmayusa 3a usnvinenuemo Ha uHOUBUOYAIHUA NIAH: Bb3
ocHosa Ha npomokon Ne 14/27.05.2024 2., npeonocmasen Mu 8
npunodiceHama 3a peyeHupane OOKYMeHmayus, Oucepmanmvm e
OMYUCNIeH ¢ Npaso HA 3auwuma, nopaou Koemo CHUumam, 4e BCUYUKU
HeoOXooumMu OeliHocmu Om UHOUBUOVATHUSL NIAH HA o00yuyeHue ca
U3NBIHEHU KOMNEMEHMHO U 8 CPOK.

2. O01ma xapaKkTepuCTHKA HA MPeACTABEHUN THCEPTAIIMOHEH TPY
Cmpyxkmypa, obem

Jlucepmayuonnusim mpyo e ¢ obw obem om 196 cmpanuyu, om KOumo
164 ca ocnosen mexcm, a ocmanaiume - npunodicenusi. Tpyorm cnedsa
Kiacuyecka cmpykmypa om Y800, mpu 2iaeéu u 3akiodenue. Hatuye e
ONnuUC OmM NPUHOCU, CNPABKA 34 HAYYHUME NYOIUKAYUU, CHUCLK HA
CHKpaweHusama u cnucvk Ha gueypume. Ilpeocmasenu ca 25 gueypu u
37 mabauyu. Cnucvkvm Ha aumepamypHume u3smoyHuyu exiouea 69
Hayunu 3aenaeusi (yueOnuyu, nyoauKayuu u KHUSU) U CHUCHK C
peanamenmu, OUPeKmubu, 3aKoHU, OOKIAOU, MeXHUYeCKU HAPBLUHUYU U
mexHuyecka OOKyMeHmayus Kwvm Oubauomexku 6 R, numkose Kwvm
yebocmpanuyu/onozose.

Yeoovm e ¢ obem om 5 cmpanuyu u 6 He2o ca Gopmyauparu obexm,
npeomem, yeiu, 3a0ayu, mesd, 0b6Xeam, ocpaHudenus: Ha uzcieosanemo. B
Kpas Ha y800d ca 0a0eHU OONBIHUMEIHU NPENnPAmKU, BKIIOYUMETHO KbM
mexHuyeckama OOKYyMeHmayus no u3NnviHeHuemo Ha Ooucepmayusima u
JIUHK KbM Pa3pabomeno npuioxceHue.

Ilvpsa enasa e c¢ obem om 69 cmpanuyu. B Hes ca 6veedeHu
nocnedosamento oepunuyuu Ha MCII u e usbpana pabomuama maxaea.
Paszeneoan e 6 Oemaiin moden Ha orcusHecnocobna cucmema u
JICUBHECNOCOOHa  Mpedca Ha  cvmpyoHuvecmeo. Pazeneoanu ca
acnekmume HA JCUBHECNOCOOHOCMMA U Cca NpeOCMmABeHu mpu



kamezopuu degpunuyuu. Pazenedan e mooenvm na Anmman u Hecosume
Moouukayuu ¢ @GoKyc 6bpxXy NPULONCUMOCH NPU OYEeHKA Ha
arcuznecnocoonocmma na MCII. Hanpasen e ananuz Ha uscieos8auus,
nposedeHu upe3 adanmayus Ha mosu Mooei, c1ed KOemo ca U3N0HCeHU
BbLIMOJCHOCMUME — 3d  NPUNIOJCEHUemo My HO  OMHOWeHUe Ha
ovreapckume MCIL

Bmopa enasa e ¢ obem om 36 cmpanuyu. Ta 3anousa ¢ npedcmassne Ha
apxumexmypama Ha U3Cie08aHemo, cledsd 6vbeedeHue 6 memama 3d
uszenuuyane Ha 3HaHus om Oannu ¢ ¢okyc evpxy CRISP-DM
Memooonozusma. Hznodcenu ca noOpooHo paziuyru Kiacu@ukayuoHHu
nooxoou u ca npeocmageHu cogmyepHume NPOOYKMU, C KOUMO e
Peanuzuparo emnupuuHomo uzcieogawe. llocieonama mpema 2nasa e c
obem om 43 cmpanuyu. B nesa e npeocmagen nooxoo, 8 Koumo
KOHYenmyaiHama pamka Ha paziudnume cneyuguxayuu Ha mooena Ha
Anmman ce obocamsaga c¢ conam Habop om nokasamenu. llpunoxcenu ca
PA3IUYHU KIACUDUKAYUOHHU ANICOPUMMU 3d U3BIUYAHe HA 3HAHUE Om
OoanHu. Bv3 ocnoea na nonyuenume Kiacuguxayuonnu pesyimamu cd
onpeoeieHu wiecm nokasamens, Koumo gopmupam oyeHka Ha
arcusnecnocoonocmma na MCII.

B 3axnmouenuemo c obem om 6 cmpanuyu e npednodceno obooweHue Ha
OUCEPMAYUOHHUSL MPYO U CA HANPABEHU U3800U, GKIIOYUMETHO €
3acecHama 3HAYUMOCMMA HA NOCMUSHAmMume pe3yamamu.

Cneosam Oegunupanu 4 npunoca, Oubauocpagpcka cnpaska u
NpUNodCeHus ¢ obem om 32 cmpanuyu.

Oyenxa 3a. akmyaaiHocm Ha memama, yeama, 3aoadume, o0Oexma
npeomema, OCHO8HAMA me3a Ha OUCEPMAYUOHHUSL MPYO
Hucepmayuonnuam mpyo e noceemeH HA AKMYAIHA memMd C
Hapacmeawa eaxcHocm npedsud ponsma Ha MCII 6 ukoHomuuecku u
coyuanen acnexm. llenma e Odegunupana sacHo, HO cuumam mewvpoe
00Wo npeodsud - KOHKpemuxkama Ha  NPOBEOeHOMO  U3C/edBaHe.
H3yumaiixu oucepmayuonuusm mpyo, cmpyea mu ce, ou moaia 0a 6voe
npeyusupana U KOHKpemusupaHa 6 KOHmeKkcma Ha obxeama Ha
usnon3eanume OaHHu. 3adauume ca OePUHUPAHU 8 CHLOMBEMCMBUE C
yenma. Tesama na Ooucepmayusama e O0epuHupana mevpoe 2eHepaiHo,
Mbll KAmo KOHKpemHume pe3yimamu ca NOCMUSHaAmu ype3 mMemoou 3d
uzenuuarne nHa snanue om oannu (data-driven approach), a mosa 3unanue
Ou Moeno 0a eapupa cekmopHo u epemeso. Tpsbsea oa ce 83emam noo
BHUMAHUE 8peMesUsi Nepuod U CEeKmopu, 3a KOUMO ca U3NON36aAHUME
OaHHU.



Usnonzeana nayuna aumepamypa: CHUCHKBM C HAYYHA Jumepamypa
sxmousa 111 uzsmounuka, om xoumo 69 ca nayunu 3aenasus (yuebnuyu,
nyoaukayuu u knueu). Dokycvm Ha usnonzeanama aumepamypa ou
MO2bl 0a 6KNOY8A OONBIHUMENHU 3A2la8usl, KOUmo 0a npeocmaessim
nogeue eMNUPUYHU U3CIe08AHUSL 8 0ONACMMA HA UBMEPBAHE U OYEHKA HA
arcusnecnocoonocmma na MCII, exn. npe3 npusmama Ha mMoouguxkayuu
Ha mooena Ha Aammaw, KOumo ca nposedeHu npe3 nocieOHume nem
200UHU.

3. OueHka Ha MOJyYeHUTe HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH
Axyenmupa ce 6vbpXy OCHOBHUME HAYYHU U/UMU HAYYHO-NPUTIOHCHU
pe3yamamu, NOCMUSHAMuU 8 OUCEPMAYUOHHUS MPYO

Hamupam 3a unmepecen u noneseH anaiuzvm Ha mooena Ha Anmmawn,
npeonodicen 8 nvpea enasa u nyoruxyear 6 [3]. Ocnosenume nocmuenamu
pesyamamu 6 2nasa |l ca cevpszanu ¢ unosamusern nooxoo, npu Koumo
KOHYenmyajien Mmooel ce pasenexncod 6 JIOKANeH KOHMEKCm npe3
npusMama Ha uzeiuyame Ha 3uaumue om oawnu. Cuumam 3a cvujecmeer
ABMOPCKU NPUHOC 0002amseaHemo Ha HAOOpa om Nokazaiu 8 0aA308us
Mmooen ¢ eonsim bpou maxkusa. Tosa ca noxazamenume om Tabn. 21,
KOUMO ca cb30a0eHuU 8b3 0CHO8A Ha uzeooume 6 2nasa |.

Jannume, 6vpxy Koumo e nposedeH eMNUPUYHUS AHAIU3 C  Yel
onpeoeisine HA 3HAYUMU NOKA3amenu U OYeHKa Ha mexHume meaid 8
npocHo3zeH Kiacugukayuonen mooen, ooxsawam uao 8000 MCII 3a
nepuoda 2014 — 2016 2. 6 cieoHume cekmopu: mvpeosus, peMOHm Ha
ABMOMOOUNU U MOMOYUKIIEMU, Cb30asaHe U pasnpocmpaHenue Ha
meopuecKu npooyKmu, 0aieKoCcbooOweHusl, nPpoPeCcUOHAIHU OetiHOCU U
HAY4YHU U3C1e08aHUs; AOMUHUCMPAMUGHU U CNOMA2amenHu OeuHOCmU.
Cneosatiku ¢azume na CRISP-DM memooonocusma ca emnupuuno
onpeoeieHy wecm KI0408U NOKA3AmMeNs - (UHAHCO8U CbOMHOWLEHUS.,
Koumo cineoéa 0a O0voam U3NOA36AHU, 34 O0d ce OyeHu 0aiu O0AOeHO
npeonpusmue e Hu3Hecnocoono. Taka cv3zoadeHuam emnupuyer mMooei
e U3N0N36aH 3a paspabomka HaA NPUNOJCEHUe, KOemo 2eHepupa
aA8MOMAamu4HoO NPoO2HO3a Npu nooasane Ha dannu. Ilpeonodicena e cxana
3a unmepnpemayus Ha NPOSHO3HUSL Pe3YIMam Kamo HeuHUsm Xopu3oum
e 00 2 200uHuU.

Hamupam mo3u mpyo 3a nonezen, 0agawj UHMeEpPecHa A8MOPCKA
cneyugurayusi Ha mooena Ha Ammman 3a bwvreapus. Ta onpedeneno
PA3Kpusa HOB0 3HAHUE, HA KOemo e NPedloNCeHO KOHKDEMHO
npunodxcenue. Xapecea Mu Kax pabomu NPUNONCEHUEMO, HO e
3a0BIICUMENIHO 8 He208ama Cmpanuya 0a 0v0am HOCOYEHU USPUUHO



OaHHume, 6bpXy KOUMO €A OYEeHeHu me2lama Ha noxazamenume,
0cobeHo ako 8 Ovleuje mo we Ovoe UMNIEMEHMUPAHO 34 Yeaume Ha
KpatHume My nonseamenu. llepuoovm u cexmopume e 00bpe oa ce
nocouam kamo oepanuyenue. Cned noopobHOMO U3N0JHCEHUEe HA
noJyuenume pe3yimamu e 0006pa npakmuka 0a ce Hanpasu cbnoCmasKa
C U3600U om nodooHu usciedsanus 3a bvaeapus u Eepona, nocneosana
OMm CpasHUmener aHaIu3.

Obpvwa ce gHUMaHUe Ha U3NOJ38AHAMA MEMOOOI02US

Memooonozusima moodceue 0a 6vOe onucaHa nNo NO-CMPYKMYpupaw u
nociedogamesied HAYUH, KAmo ce NOOKpenu ¢ KOHKpemHa MOmueayus Ha
uscnedosamenckus uzoop. Bvnpexu moesa, cmamam, ue no cvujecmeo ms
e 6 cvbomeemcmeue ¢ NOCMABEHAmMA yel, npeoiaza UHmepeceH HO8
npouum Ha Mooel Ha Anmman 6 epama Ha coiemume MACU8U Om OaHHU.
Bapeam, we naykama ce pazeusa UMeHHO NO MO3U HAYUH — upe3
aoanmayusi Ha Kiacuyecku ymebpoeHu Mooeiu KoM HOBUMe MEeXHOI02UU
U 8b3MONCHOCIUME, KOUMO MEMOOU, PA3uumanju Ha msix, npeoidaean.
Hasa ce oyenka ma u3nviHeHUeMoO HA NOCMABEHUmMe 3a0a4u U NOCHU-
2aHemo Ha yeama Ha OUCepmMayuoHHUs mpyo

Cuumam, ue uma O0obpa cmenen HA CbOMEEMCMEUE MeHCOY yel U
3a0ayu, u nocmueHamu pesyimamu. Llenma, a cbomeemuo u 3a0auume
ca no-obwjo opmynupanu, HO 6 KOHKpemHus Cay4aitl 6 Xodd Ha
uzcneosanemo me ca OUNU KOHKPEMUIUPAHU, m.e. HAIuye e U3NbIHeHUe
HA Yyeama 3a KOHKpemeH Macus om OaHHU.

4. OueHKa HA HAYYHUTE H HAYYHO-TIPHJI0KHU PUHOCH

Ilpunocume oOuxa moeau oa 0vOamMm OONBIHUMENTHO NPEYUIUPAHU 8
KOHMEKCMa HA KOHKPeMmuKama Ha u3ciedsanemo, HO U oeuuupauu no
MO3U HAYUH CYUMAM, Ye e Haluye OCHOB8aHue 0a bvoam npuemiu.
Tlocmuenamume npunocu ca 00CMaAMvbUHO 3HAYUMU 30 NPUCDICOAHE HA
00pa3z06amenHo-KeaAIUPUKAYUOHHAMA cmeneH ,,00Kmop .

5. OueHka HA MyOJIMKAIMATE MO0 AUCEPTANUITA

Hanuye ca mpu camocmosmennu cmamuu — [1], [2] u [3]. Temamuuno
me KOpecnoHOUpam HANnblIHO CbC CbOBPICAHUCNO HA OUCECPMAYUOHHUSL
mpyo u NOKpUSAm OCHOBHUME ONOPHU MOYKU b6 ECAKA OM 21A6UME, 6b3
OCHO8A HA KOEMO NpUeMam, 4e MeKCmvm HA OUCEPMAYUAMA € HAYYHO
BANUOUPAH UPe3 CbOMEEMHUME U30AHUSL.

6. Ouenka Ha aBropedepara



o Asmopepepamvm ompaziea 00bpe U MOYHO ~CbWUHAMA  HA
oucepmayuoHHus mpyo.

7. KpuTnuHu 0ej1eKKHU, NPenopbky U BbIPOCH

Hmam uakou xpumuunu Oenexicku no omuouieHue Ha CMmpyKmypama
Ha U310JceHuemo, 00Xeamvm Ha AUMEPAMYpPHUs npeeed U AHAIU3,
KaKmo U KOHKpemHume mMpaxKmosKu, upe3 KOUumo ca @pazuparu
nocmudiceHusma, npedcmaegenu 6 oucepmayusma. Texcmvm 6u
cnevenun, ako Koukpemuu Oemaunnu onucanus 6 enasa | u |l
Omnaonam u Ha MAXHO MACMO ce GKIIoYU JumepamypeHn o0030p,
AHaNU3 U cummes, KOUMO NpeoCcmass NbIHO U3N0dCeHue Ha Hati-
aKmyanHama meopemudHa U eMAIUpPUYHa KapmuHa 6 u3Ccied8aHama
oonacm. bux npednouena oa 6uods noseue asmoposu 2cpaguku u
maobauyy emecmo makueda, KOUmo npeocmagsam eede nyOIuUKy8aHu
pesyimamu. Ha msacmomo na mewvploe OematiiHume HA MOMEHMA
nacazicu ¢ npepasKazaHu U3Cied8amuss € no-nooxoosauwo 0a umda
oowupen tumepamypen npeaieo, upe3 Koumo ce npeoiazda coauoHd
000CHOBKA HA Memooono2uama ¢ OONnviHumeneH @QoKyC 6vpxy
OPUSUHATIHUME NPUHOCU, KOUMO HA MeCma ca PA3nUCaHu 8 no-mMaivK
dematisl OMKOAKOMO OU OUN HYJceH 3d No-000POMO OCMUCTAHE HA
nocmuenamomo. Hanpumep, aemoposusm mooden, npedcmagen Ha
cmp. 125 3acayscasa 3mauumenHo noseye NPOCMPAHCMBO 8
oucepmayusma u mpsaoea oa 0OvOe O0emauiHO pa3nUCAH No
KOMHOHEHMU.

Hanuye ca mexnuuecku u mepmunonocuunu Hemounocmu. Hanp. na
cmp. 46 He cmasa ACHO KOs om 08eme CMOUHOCMU Ce 56564 00JHA
epanuya — 1.23 unu 1.8? Om nybauxkayus na oucepmanma pazoupam,
ye e 1.23. Ha cmp. 55-56 npomennusama X1 omnaoa, xamo 0o
Koakomo pazoupam X2 ce npeumenysa na X1 u m.H., Koemo e
oowvpkeawo. Ilo-nooxoosawo e modervm Oa 6vde OedpuHupawn c
npomennueu X2, X3 u maxa HamamwvkK, 3auj0mo uHave e 00vbPKEauo.
Ilpu depunupane na cmamucmuyecku mempuxu (Hanp. bema puck) e
BAJICHO 0A ce NOCoYU NoHe eOHa peghepeHyus, 8 KOsmo ce npeoiaza

Gdopmynama.
Ilo omnowenue na mepmuHojocudHume benexcku moza oa nocou4a,
Hanpumep, CleoHust yumam ,, KOMIIIOTBPBT uneHTudmumpa

OCHOBHMUTE BPB3KM U OYHKUMM B HaHHUTE (cmp. 77). Yucmo
MEPMUHOIO0CUYHO mebpdeHuemo € HEMOYHO.



HUmam u eona 3abeneixcka om obw, xapakmep no OmHouleHue Ha
npedcmasenume Kiacugukayuonnu memoou. Te ca npeonoscenu 8
0ocma HapamueeH Cmul.

Hmam cneonume evnpocu:

1. 3awo ce pazenexcoa camo npobremvm MyImuKoperuHeapHocm?

2. Kakeo o3nauasa yumupanomo mevpOoeHue no OmHOUleHUe Ha
JnocucmuyHama pezpecusi ,, M3uckea no-maiko OOnycKauus npu
Mmooenuparnemo ‘?

3. Ilo omnowenue na enasa lll: xax ca uzbpanu rouxkpemHume
ompaciu u nepuooda Ha uzcieosane?

4. Kax ca onpedenenu 3onume om Tabn. 36?7 Te ca eanuonu 3a
KOHKpemHama u3eaoxa ulu 3a ysaiama nonyiayus?

5. Upes nocucmuunama pezpecusi Ha NPAKMUKA Ce UZYUCTABA NbPEO
gepossmHocmma oa ,, ympe “ 0aoeno npeonpusimue. Aemopvm oaiu
ou Mmocvn 8 Ovoewu u3zciedsanuss o0a npeocmasu U masu
8EPOSIMHOC, ML NO CHUECME0 e 00Cma Noie3Ha?

6. B kommexcma Ha npakmuieckama umMnieMeHmayus KaKve ou oun
epexmvm 8vbpPXy NPOSHO3HUSL MOOE], AKO ce OYeHKU 8bpXy Opyed
u38a0Kka, Hanp. 3a pasiuyeHn epemesu nepuod? bux npenopvuana
0mMe060pa HA MO3U GbNPOC 0d Ce BKIYU NO NOOXOOAW HAYUH
Kamo OONbIHUMEIHA UH@OpMayusi KvM CMpanuyama Ha
NPUTLOAHCEHUENO.

8. 3akJoueHue

Cuumam, ue ca Hamuye OOCMAMBYHO NPUHOCU, 34 04 NPeonoNHca Ha
NOYUMAaeMomo HAY4HO HCypu 0a NPUCHLOU 00pazoeamennama U HayyHa cmeneH
,,00kmop *“ na Humumwvp Xapanamnues Ilonos, ooracm Ha eucuie obpazosanue
3. Coyuannu, cmonamcku u npasHu HAyKu, npogecuonarno Hanpasierue 3.1.
Aomunucmpayus u ynpaenenue.
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