YHUBEPCUTET 3A HAITMOHAJIHO U CBETOBHO CTOIIAHCTBO

A0 NPEACEONATEJIA

HA HAYYHOTO KYPH,

ornpeneneHo cbe 3anosea Ne 851/05.04.2022 .
Ha Pexropa na YHCC — Codus

CTAHOBMIIE

32 IpUI0OHBaHe HA 00PA30BaTE/IHA U HAYYHA CTeNeH ,,I0KTop”

Usrorsua cranoBumero: npod. a-p ['eopru Credanos MBaHoB, BbHILEH 4YJI€H
Ha HayuHoTo xypu oT CA ,,J1. A. llenoB” — CBu1os, kareapa ,,KOHTpoJ 1 aHATH3
Ha CcTolaHcKaTa JAeHHOCT”, HayyHa creuraiaHoct ,,CyeToBOJHA OTYETHOCT,
KOHTPOJI M @aHAJIM3 Ha CTOMaHCKaTa JeHHOCT (KOHTpOI)”

ABTOp Ha qucepTauMoHHUA TPyA: Mapus Pymenosa bairaukueBa

Tema Ha AucepTauMOHHUS TPYA: ,,OLUEHKA HA IPHJIO)KEHUETO HA JHArHOCTHYECH
MOJIENT 3@ KOHTPOJ Ha MPUXOJIUTE B MPEANPUATHETO B 3aBUCHMOCT OT HETOBHUTE
OpraHU3alMOHHU XapaKTePUCTUKH

Hayuen pbkoBoauren: npod. 1-p Emuin Acenos

CTaHOBHUUIETO € pa3pabOTEHO U MPEJICTABEHO B ChOTBETCTBHE ChC 3aIl0Bel
Ne 851/05.04.2022 r. na Pextopa Ha YHCC — Codust 1 BbB Bpb3Ka € IIPOBEXIaHe
Ha myOnuyHa 3amMra 3a npugodusane Ha OHC ,,qokTop®, B 00/acT Ha BHCIIE
obpasoBanue 3 ,,COlMATHM, CTONAHCKH W TPAaBHU HAayKu“, NpopeCHOHAIHO
Hanpasienue 3.8 ,MikoHomuka®™, Hay4Ha criequaaHocT ,,CueToBOIHA OTYETHOCT,
KOHTPOJI M aH&IMW3 Ha CTOMaHckara JeiHoct™, ¢ xanauzar Mapus PymeHosa
BanTamxuesa, IOKTOpPaHT KbM Karejapa ,,PuHancoB koHTpon™ Ha YHCC —
Codus.



) A Kpamko npeocmasane na kanouoama

Mapus Pymenosa banramxuesa e pojaena Ha 10.03.1990 r. B rpax Bapna. Ipes
2009 r. 3aBBpuIBa CpeHOTO cH oOpa3oBaHue BBB (peHcKaTa rumHasus ,,Openepux
Xosmo-Kropu™ — rp. Bapna ¢ npodun ppencku e3uk u maremaruka. Cbliara roamHa €
MpUeTa 3a CTYJCHT PeJ0oBHO OOyueHHe B YHMBEPCUTET 3a HALMOHAJIHO M CBETOBHO
cronancTBo — rp. Codus, cnenuanHoct ,. Mex/1lyHapo/IH1 HKOHOMHYECKU OTHOIICHUS ™
[Ipuno6uBa GakaiaBbpceka crenen npes 2013 r., a cjie1 ToBa € NpueTa B MaruCThpckara
nporpama ,,OUHAHCOBO MPaBO U (PUHAHCOB KOHTPOJ* OTHOBO B ChLIUSA YHUBEPCHTET.

[Tpes 2014 r. 3amouBa pabGora kato busHec aHanmsatop, UHGOPMALMOHHH
texnojioruu (Business Intelligence) B ., Tenepux™ AJl, kaTo 1o-KbCHO ChlaTa rojMHa
¢upmara e npugobura ot ,. I Iporpec Codryep™ n npeodpasysano B EAJL. Cien 3 roaunn
e nosumena va Crapmu anasm3satop ,.Principal Business Intelligence Analyst, a cien
OlIIE JIBE I'OJIMHU U 110JI0OBMHA B 103U ,,Principal Business Intelligence Analyst™. [Ipe3
oktomspu 2021 r. € MOBHIICHA B MEHWDKBP €KUIT Ha chinus otaei. Chliarta rojauHa
y4acTBa M 3aBbpIlIBA YCIICIIHO Mporpamara Ha YHusepcurera B Oxcdopa n busnec-
yummuieto ,,Cana’™ — ,.PHKOBOJICTBO HAa CTPATETHYECKH ITPOCKTH™".

II.  Obwa ouenka Ha npedcmageHume nO KOHKypca Mamepuaiu

3a yyacTue B KOHKYpCa ca Pe/JACTaBeHH CJICIHUTE MaTEPUAJIN: OUCEPMAUUOHEH
mpyo Ha tema ,,OLIEHKA HA IPUIOKEHUETO Ha JHarHOCTHYEH MO/IeJT 32 KOHTPOJI Ha
NPUXOAUTE B IMPEANPUATHETO B 3aBUCMMOCT OT HErOBUTE OpraHu3allMOHHU
XapaKTePUCTUKHU™; aemopedepam, 21aea om KoNeKMueHa MmoHozpadua, oee

cmamuu 10 TeMaTa Ha JMCEPTAlUITa U agmoduozpaua Ha KaHujara.

1. IucepraumonnusT Tpya Ha Ttema ,OLEHKa Ha TNPUIOKEHHUETO Ha
JIMArHOCTUYEH MOJIeJT 3a KOHTPOJI Ha MPUXOJUTE B MPEANpPUSTHETO B
3aBUCUMOCT OT HErOBMTE OpraHu3allMOHHU XapakTEpUCTHKH® € B
oocmanvuen o6em 3a HaydHO M3CIEBaHE OT TakbB THUI. OOumaT odem e 200
CTpaHHUIM, CHOOpPa3HO cTpaHMpaHeTo B paspaboTkara wiu 145 craHaapTHH
CTPaHHULIH.

B CTpyKTYypHO OTHOUICHHME JAMCEPTALMOHHMAT TPYJA ChAbp)KA: 3arjiaBHa
CTPAHMIIA; ChAbPIKAHUE — 2 CTP.; YBOJ — 7 CTP.; U3JI0KEHUE, OYOPMEHO B YETUPH
rnaBu — 148 crp.; 3amoyenue — 11 crp.; 4 NpuaoKeHHs M HM3I0J3BaHA
aurepatypa — 6 crp. llpuinokeHuaT CnuMchbK ¢ M3I0J3BaHATa JIMTEpaTypa



chabpka o0mo 111 wm3rounnka. M3non3BaHuTe M3TOYHHMIM ca B J0OCTATHYHA
CICICH W IOKa3BaT CEPUO3HO MPOYYBAHE Ha aBTOpa Mo npobiemarukara. B
OCHOBHHMA TEKCT ca BK/ItOYeHH 24 purypu u 21 tabimnm.

B aucepraumonHMs Tpya  JAOKTOPAaHTBT M3MO0J3BAa  METOMMYECKHS
MHCTPYMCHTapHUYM 32 HAaYUCH aHAJIM3 U M3CJI€/IBAHE O PA3IIIC)KIaHUTE BBIPOCH,
KOCTO My B H3BECTHA CTEIEH My € M03BOJIMJIO Jla 000CHOBE B3aMMOBPB3KHTE U
3aBUCHMOCTHTE B c(hpepaTa Ha U3ciie/BaHaTa MPoOIeMaTHKA.

JucepTaumoHHuAT TPyl € NpoBEpeH 3a HAJIMYME Ha MJIArMaTCTBO 4ype3
cnennamusupan copryep na YHCC — Codus. B npouenTHO choTHOmEHNE — 8%
CBBIIAJICHUS B LIC/IUS TEKCT, CHIVIACHO IIPE/IOCTABEHATA CIIPABKA OT NMPOBEPKATA,
PasKpUTUTE CHBIAJICHUS Ca B PAMKHUTE Ha JIONYCTUMOTO M ¢4 OCHOBHO OT IIMTATH
M CHBIIA/ICHUA HA TEPMUHU B 0a3u JJaHHM HA NPABHU U HOPMATHBHM JJOKYMEHTH.

ToBa naBa ocnoBanusi ducepmayuonnus mpyd oa ce npueme Kamo
OM206aPAUY HA 6CUMKU (DOPMATHU U KOTUYECMEEHU U3UCKEAHUA 30 MAKAGA
pPaspadomka, CbriacHo JCHCTBAIIOTO 3aKOHOIATEIICTBO.

2. ABtopedeparsT ¢ Ha chuaTa TeMa U ¢ B 006eM OT 65 CTpaHULH, CHOOPA3HO
CTpaHupanero B paspaborkara. Toil  Bb3npoMsBexma  CTpyKTypara,
CHIBPIKAHUETO M M3CJIC/IOBATE/ICKUTE PE3yJITaTH Ha JAUCEPTALMOHHMS TpyA. B
HEro ¢ MpUJIOKCHA CHPpA6Ka 3a OCHOGHUME RNPUHOCU, CHIbPKALIM CE B
AMCCPTALMOHHUSA  TPY/, CHPABKA 3a nyOJuKauuume Ha JIOKTOpaHTa |
OCKNapayuA 3a OpUZUHATHOCI U OOCMOEEPHOCH.

3. Ilybamkaumure, CBbP3aHN ¢ AUCEPTAIMOHHUS TPYA ca | r1aBa OT KOJICKTHBHA
MoHorpadusi, 2 HayYHH CTaTHH, MyOJIMKYBaHH B CICHMAIN3HPAHH W3JaHUA.
[IpeacraBenute nmyGimkalmu npuemam, ue ca JIuuHO 0e10 Ha 00Kmopanma.

Cuutam, Ye npeIcTaBEHUTE MaTEPHAIH MO KOHKYpCa Yyooeiemeopasam yeiume
3@ OUCHAGAHE HA KAHOUOAMA U NO360J1AGAM (OPMUPAHE HA 3AKTIOYUMENHO
cmanosuuye.

IIl.  Kauecmeena oyenxa na oucepmayuomnen mpyo
I/I36paHaTa TEMA MOXKE J1a ce OIpeaC)/IM KaTO 3HAYUMa 3a TCOpUATA U IPpAKTUKATA
Ha KOHTpoma. Qbemvm u cmpykmypama Ha NpEeJCTABEHMS JUCEPTALMOHEH TPYA
OoCUr'ypsBaT Ha ABTOpa BB3MOXKHOCT Jia JAHUCKYTHUPa BBIIPOCUTE, 00ocobeHn oT Temara.
lpaBunno ca onpeneneun odekmvm, npeomemvm, wenma u 3adauume wa
uscienBaHeTo. B usiioxkenuero Ca pasrjiclaHd BB3MOXKXHOCTHUTE 3a OILICHKa



NPWIOKEHHETO Ha JMArHOCTMYEH MOJEJ 3a KOHTPOJ Ha NpPUXOAUTE B
NPeIPUATHETO B 3aBUCUMOCT OT HErOBMTE OpraHU3allMOHHM XapaKTEpHUCTHUKH,
KaKTO ¥ BB3MOYKHOCTHUTE M HACOKUTE 3a 10/100psBaHe Ha Ipoleca 3a KOHTPOJIMHT TPU
M3IBJIHEHUETO Ha LEJUTE 4Ype3 KIIOYOBUTE EJIEMEHTH Ha OpraHu3auusaTa, Cropes
CTPYKTypara.

Dopmyupanama mesa v JIOIyCKaHETO HAa aBTOPA (XUIIOTE3aTa) B U3CIIC/IBAHETO
€ B CBHOTBETCTBHE ChC 3arjiaBuero. [lo oTHouleHMe Ha M3CiIel0BATE/ICKAaTa Te3a
CIIOJYYIMBO, B XOJa Ha M3CJIC/BAHETO, € 0O0OCHOBAHA M B M3BECTHA CTEICH JIOKa3aHa
HEOOXOAMMOCTTa OT aJICKBATHO OpPraHM3MpaHe Ha €JIEMEHTHTE Ha JUArHOCTUYHUTE
MO/IEJIM B KOHTPOJIHUS MPOLEC U Y€ B KOHTEKCTA HA JIaJIEH OPraHW3allMOHEH JIH3aiiH, OT
3HaueHue 3a PEKTUBHOCTTA MY € M [IOCTUIaHETO Ha noctapenute ueau. Ilocmasenama
Uea U u3eeoeHume Ha Masu OCHO6A 3a0a4u ca KOPEKTHO (POpMyIMPaHu U pHEMaMm, ue
Ca YaCTUYHO MOCTUTHATH B ISUJIOCTHUTE PE3YJITATH OT U3CJICIBAHETO.

CrplecTBYBa YaCTUYHA 0OOCHOGAHOCM HA OCHOBHUME 3AKNIOYEHUA HA asmopa
ChC CHABPIKAHUETO 110 OT/ETHUTE YACTH HA IUCEPTALMOHHHS TPY/I, KAKTO K 00Bbp3BaHEe
Ha CBAbPKAHMETO Ha TAOJIMLMUTE, CXEMHMTE M [PCJACTABEHUTE PE3YyJITaTH OT
M3CJIE/BAHETO HA MPAKTUYECKOTO MPHJIOKEHHE Ha Mojesna. Moxe jla ce mpueme 1o
IPUHLIAIL, Y€ JUCePTALMs € TOCTABEHA Ha BAPHA HAy4HA U KOHLCNITYa/IHa OCHOBA.

B Hayynata pa3zpa0oTKa ce OTKpOsSBAT HA Yemupu OCHOGHU AKUeHma B X0/1a Ha
M3CJICIBAHETO HA aBTOpa:

> ITvpeo — I'naBa nbpBa Ha JCepTalMsATa MMa BbBEK/ama poss. B Hes,

OCHOBaBalKM ce€ Ha O0COOCHOCTHTE, ClEeUM(PUKUTE M TEHJACHUMUTE Ha
ChBpPEMEHHATA OpraHu3alus, OCUIypsBAallM HEHHOTO PAa3BUTHE, ABTOPBT €
aHaJIM3MPasl ChUHOCTTA HA JMarHOCTHKATA.
> Bmopo — B rnaBa Bropa e mnpejcraBeHa (QyHKUMATa KOHTPOJMHI Ha
M3I'BJIHCHUETO Ha MPUXOJUTE, KaTo (PUHAHCOBA LIE€J HAa OpraHU3alUsATa.
O6GocHoBaBa Cc¢ JIMArHOCTMYHUAT AaHAJM3, KaTo MPEANnoCcTaBKa 3a
KOHTPOJIMHTA Ha npuxoure. Hanpasen € onuT 3a npe/icTaBsiHe Ha pa3JIMKUTE
MEX<ly KOHTPOJMHI M KOHTpoJ. B Kpas Ha Tasu 4vact € pasrie/laHo
OpPraHM3allMOHHOTO ~ pa3BUTHE B PAMKHTE Ha pPa3JHMYHUTC THUIIOBE
OpraHM3alliii M BHJIOBE KOHTPOJMHI HpPU Mpoleca Ha H3IbJIHCHUE Ha
()MHAHCOBUTE LIEJIH, CBBP3aHH C IPUXOJIUTE.

» Tpemo — B riaBa TpeTa Ha M3CJCABAHETO, KYMYJIATUBHO CE€ PasrIeikaa
JIMArHOCTHYEH MO/ICJT 32 KOHTPOJIMHI HA U3ITBJIHEHUETO HA MIPUXOJIUTE, KOETO
MOJKE JIa C€ OTpeJIe/IM KaTO KOHKPETEH PUHOC Ha aBToOpa.



» Yemevpmo — B UCTBbPTATa 4YacT Ha M3CJICABAHCTO € HAMNPaBEHO
eMIIMPUYHOTO M3CJIC/BAHE Ha OCHOBaTa Ha pa3paboTcHa W pealu3upaHa
aHkera cpe/ 196 ayiu, oT pa3jinyHu KOMIIAaHUHM 110 cBeTa. Mojke Jia ce Kaxe,
Ye MOJIE3HOCTTa HA JMCepTalsITa HAaMUpa Haii-100pa u3sBa KMEHHO B Ta3u
4acT Ha JUCEPTALIMOHHUS TPY L.

ToBa [aBa OCHOBAHME JIMCEPTALMOHHUAT TpyJA Ja ObjJe OLEHEH Kamo

uzcieoeane, Koeno npumexcasa Kaiecmea Ha Hay41Ha pa3pa6oml<a no nocoveHama

memamuka.

IV. Hayuynu u HAYYHO-RPUTONHCHU RPUHOCU 6 OUCEPMALUOHHUS MPYO

B uscineaBaneTo morar ja ce oYyepTasiT KOHKPETHU MPUHOCH, KOUTO €a MPCAUMHO

C HAYYHO-NPUIONHCeH Xapakmep, U BIPHO OTpasiBat JIOCTHXKCHUsITA Ha aBTOpa. I[To-

Ba)XHUTE IPHHOCH, CIIOPE MCH, Ca CBbP3aHH C:

l.

I[IpencTaBsiHe Ha AMATHOCTHYEH MOJE 3a KOHTPOJIMHI Ha H3IBJIHCHHETO Ha
MPUXOJUTE, KAaTO € J0Ka3aHa HEroBara I0JIE3HOCT U Ca U3BEJICHU BB3MOKHOCTHTE
3a HErOBOTO OIITUMU3HUPAHE.
M3cieBaHyu ca M ca M3BEJACHM B3aUMO3PBH3KHTE MEXKIY KIIOYOBHTE €JICMCHTH Ha
JIMATHOCTHYHMS MOJIEJ, KOWMTO TMO3BOJSIBAT PEIIABAHETO Ha NPOOJIEMHUTE CIIOPE]L
JMAarHOCTULIMPAHUTE CUMIITOMH B OpPraHu3aluuTe.
B pesyJITaT OT HAIPaBEHOTO EMITMPUYHO M3CIIe/IBaHE € OOOCHOBAHO 3HAYCHUETO Ha
enemenTa ,.Kpoc-pyHKIIMOHA/IHATa MHTErpals Ha CIy)KHTCJIIMTE B ITpoleca 3a
KOHTPOJI HA M3IIBJIHCHUETO Ha LIEJUTE 3a MPHUXOJHU™, KaTO KIIFOYOB CJIEMEHT B
NMPEJCTABEHUS IMAPHOCTHYEH MOJIEJ 3ae/HO € OYAaKBAaHO Haii-00BBp3aHHUTE
esieMeHTH — ,.busnec crparerus™ u . JIpouecn u cucreMu 3a KOHTPOJ U IMAarHOCTHKA
Ha (PUHAHCOBUTE LIEJIN ™.

Ka3aHoTo /10 TyK, MU JlaBa OCHOBAHHE JIa OLICHS JAMCEPTAMOHHUS TPy Kamo

uzcieosame, ¢ Kadecmea Ha HAYYHO-NPUTIOINCHA pa3pa6omk(l no nocodeHama

MeMamuKa U NOCMUZHAMU KOHKPEemHU pe3yamamu ¢ Hay4YHo-npuiloxiHceH xXapakmep.

V.  Kpumuunu denexcku, 6bnpocu u RpenopvKu
K'bM aBTopa Morar CJICJIHUTE KPUTHYHHU OCIEHKKH U NIPENOPHKU, @ MMEHHO!
1. Hayunata TexecT Ha paspaboTkata OM ce yBEJIMYHMJA, aKO aBTOPHT O
aHAJIM3KPAJI T10-3/IbJIOOUCHO B3aUMOOOYCIOBEHOCTTA MCIK/LY YIPABJICHCKUS
KOHTPOJ M KOHTPOJIMHIAa M Ha Ta3sd OCHOBA Ja OOOCHOBE TEKECTTa Ha

JAUArHocTUKaTa B yIpaBJICHUEC HA OpraHU3aluUTC.



2. Cnopeji MEH NPH U3I103BaHE HA NOHATUATA KOHTPOJI U KOHTPOJIMHT, aBTOPBT
clae/iBa Ja MPUJIOKH [O-ToJIsMa Npenu3HocT. ToBa MM /1aBa OCHOBAaHMC 1A
3ajaM cieaHus Bblipoc — KakBu, criopej aBTopa, ca pasiMKUTE MEX1y
MOHATUATA KOHTPOJI M KOHTPOJIMHI OT TEOPETHYHA IJIe/IHa TOYKa?

3. B cBou Obeny M3c/eABaHUsA, aBTOPBT clie/iBa Ja Obj¢ MO-NPeu3eH Mpu
dGopMyIMpaHe Ha CBOMTE M3BOJIM M OLCHKM, Ha 0a3a Ha JCKJIapMPaHUTe OT
Hero Tesa, LleJl ¥ 3aj]a4y Ha uicieasanero. Topa mie My 1o3Boju aa Ob/e 1

IO-MPEUU3EH MPU U3BCIKIAHC HA CBOUTEC IMPHUHOCH.

VI. 3axnwuenue

HanpaBeHaTa KOJIMYCCTBEHA M KaUECTBCHA OLCHKA HA JIMCEPTALMOHHUS TPY/L HA
tema ,,OLIEHKAa Ha TPUIOKEHUETO Ha AUArHOCTUYEH MOJE/ 3a KOHTPOJ Ha
MPUXOAUTE B MPEANPUATHETO B 3aBUCUMOCT OT HErOBHUTE OpPraHu3alHOHHH
XapaKTePUCTHKU MU JlaBa OCHOBAHHWE JIa U3PA3s HOAOHCUMENHO CMAHO6ULYE U oa
npeonodca HAa 4aeHoseme HA HAYYHOMO JHCypu 0a NoOKpenam peuwieHue 3da
HPUCHICOAHE HA 00PA306aMENIHA U HAYYHA CMENEH ,0okmop* na Mapusa Pymenosa
barmaoxcuesa, 6 npo@ecUOHAIHO HanpasieHue 3.8 ,Hrkonomuka“, HayuyHa
cneyuannocm ,,Cuemo6oOHa 0MYEnHOCH, KOHMPOJ U AHAIU3 HA CMONAHCKamMa

oeiiHocm*,
rp. CBUOB, U3roTBHJI CTAHOBHIIETO: .. & fuuureeeeafianes
03.05.2022 r. (npo¢. a-p I'eopru UBanoB)



