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CranoBumieTo e pa3pabOTeHO W MpPEACTABEHO B CHOTBETCTBHE ChC 3amoBe Ne
851/05.04.2022 r. na Pexropa nHa VHCC — Codus u BBB Bpb3Ka C MPOBEXKJaHE HA
my6/m4Ha 3amuTa 3a npuaodusane Ha OHC ,,10kTop*, B 0671acT Ha BHCIIE 06pa3oBaHue
3 ,,CoumanHu, CTONAHCKM W TpPaBHH HAayKH*, NpoeCHOHATHO HampaBicHHe 3.8
., VIkoHOMHUKa®, Hay4Ha crenuanHocT ,,CYeTOBOHA OTYETHOCT, KOHTPOJI M aHA/IM3 Ha
CTONAHCKaTa JEWHOCT™, ¢ KaHaugar Mapus Pymenosa banramkueBa, 3amouen
JAOKTOPaHT KbM Kateapa ,,PuHancoB KoHTpoa“ Ha YHCC — Codus, 3auymcieHa B
nokropantypa Ha 22.02.2016 r. u otunciena Ha 09.03.2022.



A Kpamko npeocmasane na kanouoama

Mapus Pymenosa banramkueBa e poaena Ha 10.03.1990 r. B rpag Bapna. I1pe3
2009 r. 3aBppmIBa CPEIHOTO CH OOpa3oBaHuE BBB ()peHCKaTa rumHasus ,,Ppenepux
XKomo-Kropu* — rp. Bapna ¢ npodun ¢ppencku e3uk u matematuka. Cpinara rogusa €
npUeTa 3a CTYJEHT PeJOBHO 0OydeHHE B YHHUBEPCHTET 3a HALMOHAIHO M CBETOBHO
cronancTBo — rp. Codus, cnenuanHocT ,,MexyHapoIHU UKOHOMHYECKHA OTHOLIEHUS
[IpunobuBa GakanaBbpcka creneH npe3 2013 r., a ciel ToBa € mpueTa B MaruCTbpcKara
nporpama ,,OuHaHCOBO MPaBO ¥ (PUHAHCOB KOHTPOJI™ OTHOBO B CHIUS YHUBEPCUTET.

3amouBa pabora karo busHec aHanm3aTOp, MH()OPMAIMOHHU TEXHOJIOTUH
(Business Intelligence) B ,,Tenepux™ AJ] npe3 2014, karo mo-KbCHO ChIjaTa rojJuHa
¢upmara e npugodura ot I Iporpec Codryep™ u npeodbpasysano B EAJI. Cnex 3 ronunn
¢ noumeHa Ha Crapmu anammsatop ,,Principal Business Intelligence Analyst, a cien
OlIle IBe F'OJJMHHM | T0JIOBUHA B 1o3uIus ,,Principal Business Intelligence Analyst®. IIpe3
okromBpu 2021 r. € MOBUIIEHAa B MEHHU/DKBP €KHUIT Ha chuius oTAen. Chbliata roauHa
y4acTBa M 3aBBpINBA YCIENIHO Mporpamara Ha YHuBepcutera B Okchopna u busnec-
yummieTo ,,Caua’ — ,,PbKOBOJCTBO Ha CTPATErHUECKU MTPOSKTH .

1L Obwa oyeHka Ha npedocmaseHume nO KOHKypca mamepuanu

[IpencraBenu ca oucepmayuornen mpyo Ha teMa ,,OLi€eHKa Ha NIPUIIOKEHUETO
Ha JMarHOCTUYEH MOJIEJI 32 KOHTPOJI Ha MPUXOAUTE B MPEANPHUATUETO B 3aBUCUMOCT OT
HErOBHUTE OPraHU3AlMOHHU XapaKTEPUCTUKU  ; agmopegepam, 2nasa om Ko1eKmMueHa
MoOHoOZpagua, 0eée cmamuu 1O TeMaTa Ha JUCEepTalUATa U aemobuozpagua Ha
KaH/uJara.

1. /IlnceprauMOHHMAT TPy Ha TeMa ,,OLIeHKa Ha IIPUJIOKEHUETO HA IMATHOCTUYEH
MOJIEJT 32 KOHTPOJI Ha NMIPUXOAUTE B MPEANPHATHETO B 3aBUCUMOCT OT HETOBUTE
OpPraHU3AllMOHHU XapaKTepUCTHKU € B OocmamvyeH o0bem 3a HAy4dHO
usciaeaBaHe or TakbB TuUl. OOmusaT obem e 200 crpanuum, cboOpasHO
CTpaHMpaHEeTo B pa3paboTkara uim 145 cTavaapTHU CTpaHULM.

B cTpyKTypHO OTHOLIECHHE AMCEPTALMOHHHUAT TPYJ ChAbpIKa: 3arjlaBHa
CTpaHMLIA; ChAbpP)KaHUE — 2 CTP.; YBOA — 7 CTP.; U3JI0XKEHUE, 0QOPMEHO B YETUPHU
rnaBu — 148 crp.; 3akmodenue — 11 cTp.; 4 NPWIOKEHHUS U H3I0JI3BaHA
mutepatypa — 6 crp. llpunoxxeHusAT CHUCBHK € H3MOJI3BaHATa JMTEpaTypa
chabpka o6mo 111 m3rounuka. M3mon3BaHUTEe M3TOYHHMIM Ca B JOCTaThYHA



CTENEeH W MOKa3BaT CEPHO3HO INPOyYBaHE Ha aBTopa Mo mpobjeMarukara. B
OCHOBHHSI TEKCT ca BKIIO4YEeHHU 24 ¢urypu u 21 tabiumm.

B 1ucepranmoHHUS TPyA JOKTOPAHTHT W3IOJI3Ba METOJUYECKHS
MHCTPYMEHTApHyM 3a Hay4Y€H aHa/Iu3 U U3CJIEBAHE 10 Pa3rJIeKIaHUTE BHIIPOCH,
KOETO My B U3BECTHA CTEIIEH My € IO3BOJIMJIO J1a 000CHOBE B3aUMOBPB3KHUTE U
3aBUCHMMOCTHTE B chepata Ha M3ciieiBaHaTa MPOOIeMaTHKA.

JlucepTalmoHHMAT TPy € NMPOBEPEeH 3a HaJIM4YWe HA [UIArMaTcTBO upe3
crieramsupan copryep Ha YHCC — Codwust. B npouentro crotHOmenue — 8%
CBBIIAJICHUS B LIEJIUS TEKCT, CHIVIACHO NIPEOCTaBeHATa CIpaBKa OT MPOBEpKara,
Pa3KpUTHUTE CHBIIAJICHHS Ca B PAMKHMTE Ha JIOITYCTUMOTO M Ca OCHOBHO OT LIUTaTH
H CHBIIA/ICHUSA HA TCPMUHHM B 0a3H 1aHHU HA IIPABHU U HOPMATHBHH JOKYMEHTH.

Tosa naBa ocHOBaHUS OucepmayuoHHus mpyo da ce npueme Kamo
OM206apAW, HA 6CUYKU (POPMAIHU U KOTUYECMBEHU UUCKEAHUA 3a MAKAsa
paspabomka, CbriiacHO CHCTBAIIOTO 3aKOHOIATEJICTBO.

2. ABTopedeparbT € Ha ChIIaTa TeMa U € B 00eM OT 65 CTpaHHMIM, ChOOPa3HO
CTpaHMpaHeTo B  paspaborkara. Toii  BB3mpou3BEXkIa  CTPYKTypara,
ChABPKAHUETO U U3CJICNOBATEICKUTE PE3yJITATH HA JUCEPTAlMOHHMA Tpyd. B
HEr0 € NPUWIOKEHA CHPAGKA 34 OCHO6HUME NPUHOCU, CHABPXKAIIM CE B
JAMCEPTAllMOHHUS TPYJA, CHpA6KA 3a nyOauKayuume Ha JOKTOPAHTA W
0eKN1apayua 3a OpuUHAIHOCIM U OOCMOBEPHOCM.

3. IybamxanmuTe, CBbP3aHU C IUCEPTALMOHHHUSA TPy ca | I1aBa OT KOJEKTHBHA
MOHOrpadus, 2 HayyHH CTaTHH, IMyOJIMKYBaHH B CICHMAJIM3UPAHH M3/IAHHSA.
[IpencraBenuTe myGauKaluy MpueMam, e ca IUYHO 0e/10 HA OOKMopanma.

Cuuram, Ye npeCTaBEeHUTE MaTEPHAIIH 110 KOHKYPCa y006.1emeopaeam ueaume
3a OueHA6aHe HA KaHOuoama u no3601A6am (opMupane Ha 3aK1IOYUMETHO
cmanosuuye.

IIl.  Kayecmeena ouenka na oucepmayuonen mpyo
M306panara Tema MOXe Jla ce ONpe/IeNd KaTo 3HaYMMa 3a TEOPUATA U PAKTUKATa
Ha KOHTposa. Obemvm u cmpykmypama Ha TIPEICTaBEHHs IUCEPTALMOHEH TPY.
OCUTYpsSIBAT Ha aBTOpa BB3MOXHOCT Jla JUCKYTHpPA BBIIPOCUTE, 000COOEHH OT TeMara.
IlpaBunHo ca omnpeneneHu obekmrvm, npedmemvm, yeama u 3a0auume Ha
uscieniBaHeTo. B m3nokeHHeTo ca pasriielaHM  BB3MOXKHOCTUTE 3a OIIEHKA
NPHJIO)KEHUETO HA TMArHOCTHYEH MOJIEJT 32 KOHTPOJI Ha MPUXO/IUTE B MPEANPHATHETO B



3aBUCUMOCT OT HETOBUTE OPraHU3allMOHHHU XapAaKTEPUCTUKH, KAKTO U BB3MOXXHOCTHUTE
M HaCOKHTE 3a 110100psABaHe Ha MpOoIeca 32 KOHTPOJIMHT TP U3ITBIHEHUETO Ha LIEJUTE
4pe3 KIIOYOBHUTE €JIEMEHTH Ha OpraHU3alusiTa, CIope/l CTPYKTypara.

@opmynupanama me3sa v 10IyCKaHETO Ha aBTOpa (XUITOTE3aTa) B U3CIICABAHETO
€ B CBOTBETCTBHE CBhC 3ariaBuero. [lo oTHoIIeHMEe Ha uU3cexOBaTelicKaTa Te3a
CIOJTy4JIMBO, B XO/a Ha M3CJICJIBAHETO, € 00OCHOBaHA U B M3BECTHA CTEIEH JO0Ka3aHa
HEOOXOMMOCTTa OT a/ICKBaTHO OpPraHU3MpAHE HAa CJIEMEHTHTE HA JIMArHOCTHYHHUTE
MO/IEJIM B KOHTPOJIHMS MPOLIEC U Y€ B KOHTEKCTa Ha JJaJICH OpraHUu3allMOHEH JU3aiiH, OT
3Ha4YeHUE 3a eEKTUBHOCTTA MY € U NIOCTUTAHETO Ha NocTaBeHuTe eu. Ilocmasenama
uel u u3ee0eHume Ha Mazu OCHOBA 3a0a4u ca KOPEKTHO GOpPMyYJIMPAHU U TIPUEMaM, Ye
ca YaCTUYHU IIOCTUTHATH B LSJIOCTHUTE PE3YJITATH OT U3CJIEABAHETO.

CehinecTByBa J102U4eCKa 0OOCHOBAHOCM HA OCHOBHUME 3AKIIOYEHUA HA
aemopa CbC CHABPKAHUETO M0 OTJACIHUTE YAaCTU HAa JAUCEPTALMOHHUS TPY., KAKTO W
00BBp3BaHE Ha CHABPIKAHUETO HA TAOJUIIMTE, CXEMHUTE U MPEICTABEHUTE PE3YJITATH OT
U3CJICIBAHETO Ha MPAKTHYECKOTO IMPHIIOKEHHE Ha Mojena. Moxe Ja ce mpueme 1o
IIPUHIINIL, Y€ JUCepTalus € IOCTaBeHa Ha BAPHA Hay4YHA M KOHIENTyalHa OCHOBA.

B nayynarta pa3paboTka ce OTKpOsiBaT Ha Yemupu OCHO8HU AKYEeHma B X0/1a Ha
M3CJICJIBAHETO HA aBTOPA:

» Ilvpeo — I'naBa mppBa Ha AUCEpTalMATa MMa BbBeXJama pojis. B Hes,
OCHOBaBallkM ce€ Ha 0co0eHOCTUTE, CHEHU(PUKUTE U TEHICHIUUTE Ha
ChbBpEMEHHATa OpPraHU3allUsl, OCUTYpSBAIld HEHHOTO pPa3BHTHE aBTOPBHT €
aHaJIM3Upa CBIUIHOCTTA Ha JIMarHOCTHKATA. Pasrnenan ¢
MHCTPYMEHTApUYMBT Ha MEHHM/DKMBHTA, HACOYBAIll OpraHU3aIMiTa B
JKeJlaHaTa € INPEJICTaBeH B TPU OTJCIHH ONEpalud - KOMYHHKAIMs,
yIbJIHOMOILIIaBaHE M B3eMaHe Ha pemeHus. HampaBeH e mperiienq Ha
HOHATHETO ,,JUATHOCTUKA™ M BPB3KUTE My C (PMHAHCOBHS KOHTPOJI KaTo
HAJEXK/EeH MHCTPYMEHT 3a HaO/IOJICHHME M H3CJe/BaHE HAa XapaKTepHUTE
IPU3HALM 32 ONPEAC/ITHETO Ha ChCTOSIHUETO Ha JIaJIeHa CHCTeMa.

» Bmopo — B rnaBa Bropa ¢ mnpeacTaBeHa (YHKIMATA KOHTPOJIHHI Ha
U3I'BJIHEHUETO Ha NPUXOAUTE, KaTO (pUHAHCOBA II€J1 HAa OpraHU3aIUsATA.
ObocHoBaBa ce JMArHOCTHYHHUAT aHAJM3, KAaTo NPEINOCTaBKa 3a
KOHTPOJIMHIa Ha nnpuxoaute. HanpaBeH € onuT 3a npecTaBsHe Ha Pa3IUKUTE
MEKYy KOHTPOJHMHI ¥ KOHTposl. OG0CHOBaH € M300phT Ha MPUXOJUTE KATO
OCHOBEH II0Ka3aTesl, Thil KAaTo IMOCTHUTaHETO Ha OIMPENCICHd HHBA € OT
OCHOBHO 3Ha4y€HHE 3a [BJITOCPOYHOTO pAa3BUTHE M CHIIECTBYBaHE Ha
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OpraHM3aluATa, Th KaTO NPHXOJUTE ca MPOEKIHs Ha HePpUHAHCOBUTE
¢dakTopu Ha OusHeca. Pasrienanu ca pasiuMKUTE MEXJIYy KOHTPOJMHI |
KOHTPOJI, KAaKTO M MPEAU3BUKATEIICTBA 3a YIIPABJICHCKUS UHCTPYMEHTaApUyM
IpU KOHTPOJIMHIA HA U3ITJIHEHUETO Ha LIEJUTE 3a IPUXOIU B ChbBPEMEHHATA
opraHu3anmsa. B Kpas Ha Tasu 4acT € pasrieJaHO OPraHU3aLMOHHOTO
pa3BUTHE B pPAMKUTE Ha pa3jIMYHUTE TUIIOBE OpPraHW3alMd M BHIOBE
KOHTPOJIMHT IIPH MpoLieca Ha U3IIbJIHEHUE Ha (PUHAHCOBUTE 1IEJM CBBP3aHU C
IIPUXO/IUTE.

» Tpemo — Tpera rjaBa MMa TEOPETUKO-IPAKTHUECKHU XapaKTep KaTo ce
pasriexaar u30paHUTe €EMEHTU Ha pa3pabOoTeHUs AMArHOCTHYEH MOJEI.
HanpaseHo npe/iosxeHue 3a JMarHoCTHYEH MOJIEN, KOETO J1a Ob/ie TECTBAHO.
OCHOBHOTO JOIyCKaHE €, Y€ MpU YCHEIHO HHTErpUpaHe Ha MOJela,
opraHu3anusaTa Ou mnpuaoOwia SCeH MEXaHM3bM 32 HABPEMEHHO
YCTaHOBSIBAHE Ha IMOTCHIMAHU OTKJIOHEHUS OT LEJIUTE 3a NPUXOAUTE U
CHIEBPEMEHHO BHBEXKIAHETO HA CIOJIy4WIMBYU PEBAHTUBHUA MEPKHU.

» Uemevpmo — B 4YETBBpPTaTa 4YacT HAa M3CJEJBAHETO € HAIpPaBEHO
EeMIIMPHUYHOTO M3CJIeJIBAHE Ha OCHOBaTa Ha pa3paboTeHa M peaju3upaHa
aHketra cpex 196 mymu, oT pa3MYHM KOMIIAHUU IO CBETA. NMPEICTABEHU
HACOKUTE 3a MPUJIOKEHHETO Ha IUArHOCTUYHUSA MOJENI 3a KOHTPOJ Ha
NPUXOJUTE B MPEANPHUATHETO B 3aBHCHUMOCT OT OPraHU3allUOHHUTE MY
XapaKTePUCTHKHU B pe3yJITaT OT EMIMPUYHOTO U3ciaeaBaHe. Te ca pa3aeseHu
B TpH OCHOBHM Tpymnu. [IppBara rpymna e ¢okycupaHa BbpXy OIICHKaTa Ha
u30paHus OpraHu3allMoOHeH Au3aiiH. Bropara rpyna e Haco4eHa KbM aHaJIn3a
Ha NPUYMHHO-CJICICTBEHUTE BPH3KU Ha €JIEMEHTUTE Ha OpraHU3aLuaTa KaTo
Te3W BPB3KM Ca THPCEHM €aMO B 00JacTTa Ha IENMTE 3a TPUXOIH Ha
opraHuzaimsaTa. A TOcielHaTa TIpyna € OTpe/ieHa 3a OIeHKaTa Ha
CHIIECTBYBAIUTE B3aUMOBPBH3KH MEXKIy CAMUTE €JIEMEHTHU U B3aUMHOTO UM
BJIMISTHHE.

ToBa aBa OCHOBaHHME JAUCEPTALMOHHHUAT TPY] Ja Ob/ie OLEHEH Kamo u3cieosame,
Koemo npumexcaséa Kauecmea Ha Hay4Ha papabdomKka no nocoYeHama memamuKa.

1V. HayuHu u HQYYHO-NPUIOHCHU NRPUHOCU 6 OUCEPMAYUOHHUA MPYO

B uscnenaBanero morar ja ce 04epTasdT KOHKPETHHU IPUHOCH, KOUTO Ca MPEAUMHO
C HAYYHO-RPUI0XMHCEH XapaKkmep, U BAPHO OTpa3siBaT AOCTHIXKCHUATA HAa aBTOpa. ITo-
BAKHUTC ITPUHOCH, CIIOPE] MCH, Ca CBbpP3aHHU C:



1. IlpeacraBsHe Ha JUArHOCTHYEH MOZE] 3a KOHTPOJMHI HA H3IIBJIHEHHETO Ha
NPUXOUTE, KaTO € J0Ka3aHa HEeroBara IMOJIS3HOCT U Ca U3BEJCHU BB3MOXKHOCTHTE
3a HETOBOTO ONTUMH3HPAHE.

2. Wscnenanum ca W ca UACHTUQUIMPAHHM Ha KIIOYOBUTE €JIEMEHTH Ha
JMArHOCTUYHUTE MOJIC/IU MIPU KOHTPOJIa Ha IPUXO/IU, BPB3KUTE MEXKIY TAX.

3. Upe3s KopenalMoOHEH aHaIM3 Ha BPB3KUTE HA JIUArHOCTUYHHS MOJEI CE MpPEACTaBs
pe3yJiTaTa MeX/y HUBOTO Ha KOpeJalus MeX/Iy OTICIHUTE €JIEMEHTU B YECTOTa 3a
nocturade Ha meaute. JlokasBa ce XumoTes3aTra, 4e M3rpaXkJaHETO Ha OHM3HEC
CTpaTerus, CUCTEMHTE 3a KOHTPOJ M JMAarHOCTHKAaTa Ha (PUHAHCOBHUTE LIEIM Ca
CBBp3aHH B HAW-roJIsIMa CTEIEH, HO ce 3a0elsi3Ba U O €IMH KIII0YOB €JIEMEHT H
TOBa € MMEHHO Kpoc-()yHKIIMOHAIHATAa MHTETPallis Ha CITy)KUTEJIUTE B IpoLieca 3a
KOHTPOJI Ha U3II'BJIHEHUETO Ha IEJIUTE 32 IPUXO/IH.

Ka3zanoto 10 Tyk, MU JaBa OCHOBaHHE /1a OLIEHS JAUCEPTALMOHHUA TPYHA Kamo
u3cneogane, ¢ Kawecmea HA HAYYHO-NPUNONCHA paspabomka no nocoyeHama
mMeMamuKa U NOCMUZHamu KOHKpemHu pe3yimamu ¢ Hay4Ho-npuiodiceH xapakmep.

Y. Kpumuunu 6enesxcku, 6bnpocu u npenopvKu

Kwvm asmopa mozam cneonume KpumudHu 6enexdcKu u npenopvku, @ UMEHHO:

1. Chabpp)xaHUETO HAa MECTA HE CJIe/[Ba JIOTMKaTa Ha [I0CTaBeHAaTa LeJl U 3a/la4yu.

2. HeoOxoauMo € aBTOPBHT MO-33BJI00YEHO Ja M3CJIEABAa BPB3KUTE MEXKIY
YIPaBJICHCKUS KOHTPOJ M KOHTPOJMHIAa W Ha Ta3d OCHOBa Ja 00OCHOBE
TEXKECTTa Ha JIMarHOCTUKATA B YIIPABJICHUE HA OPraHU3aLIMUTE.

3. B Opaemure ce M3ciie/IBaHUSA, aBTOPBHT ClI€BA Ja 3aAbJI00YM HAY4YHUS U
CpPaBHHMTEJICH aHaM3, 3a Ja apryMEHTHpa B IO-TIPEI[U3HA CTEIEH CBOMTE
M3BOJIU ¥ IPETIOPBKHU.

4. KagectBoT0 Ha pa3paboTkaTa OW ce MOJOOPHUIIO aKO pe3yJITaTUTE OT
Mpoy4YBaHETO OsiXxa OCHOBa M B H3BOJUTE BHB BTOpa M TpeTa IJlaBa Ha
JUCEPTALMOHHHS TPY.

Bwnpoc:

1. Ilo xakbB HAaYWMH JUArHOCTHYHHUAT MOJEJI ClloMara Ja C€ ITOCTHUI'HAT
J'BJICOCPOYHHU, CPEIHOCPOYHH M KPATKOCPOYHHM YCTOMYMBH NPOMEHHU B
opraHu3anuure?



VI. 3axknrouenue

HamnpaBeHara KOJIMYECTBEHA M KAUE€CTBEHA OIICHKA HA JUCEPTALIMOHHMSA TPy Ha
tema ,,OIeHKa Ha MPUIOKEHUETO Ha JUArHOCTHYEH MOJIE 3a KOHTPOJI Ha IPUXOIUTE B
HPEANPUATHETO B 3aBUCUMOCT OT HETOBUTE OPraHU3allMOHHM XapaKTEPUCTUKHU MU J1aBa
OCHOBAHUE JIa U3Pa3s HOI0HCUMENHO CIAHO8UWE U 0a NPEO10MHCA HA Y/leHo8eme Ha
HAy4YHOMOo Xcypu 0a NOOKpenam peuieHue 3a NPUChlcoane Ha obpasoeameiHa u
Hayuna cmenen ,,00kmop*“ Ha Mapus Pymenosa banmaoycueea, 6 npogpecuonanno
Hanpaenenue 3.8 ,, Hkonomuka“, nayuna cneyuannocm ,,Cuemoeoona om4emuo

KOHMPOJl U AHAU3 HA CMONAHCKama oeuHocm*.

rp. CBumos H3rorBui c'ranosu:% ot R
03.05.2022 r. (nouea-p Cuashais KocroBa



