YHUBEPCUTET 3A HAITMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOITAHCTBO

CTAHOBUIIE

Ot:  oou. 0-p Kamsa Heoenuesa Anmonosa
Hronomuuecku ynueepcumem - Bapna
Hayuna cneyuannocm: Hrowomuxa u ynpasnenue (wosewku pecypcu u
cmpoumencmeo)

OmHnocho: Oucepmayuonen mpyo 3a NpucviIcoaHe Ha 00paA306amenHa u
HAay4Ha cmenem ,00Kmop*“ no HayyHa cneyuanHocm ,, Ukonomuka
u ynpaenenue (Heosuxcuma coocmeerocm) ‘' ¢ YHCC - Coghusi.

ABTOp Ha AMCEpPTALMOHHUS TPYL: Jopomes Tomosea Tomosa

Tema Ha gucepTalMOHHUS TPY/I: ,, Cmpamezuu 3a ynpaenenue na
KOHKYPEHMOCnocooHocmma Ha
azeHyuume 3a HeOBUICUMU UMOMU *

Ocnoeanue 3a npeocmasesHe HA CMAHOBUWEMO: YYaCMUe 6 CbCMABA HA
HAYYHOMO JHCYPU NO 3QUUMAa HA OUCEPMAYUOHHUSL MPYO CbeIACHO 3anosed
Nel561/05.06.20242. na Pexmopa na YHCC.

1. Undopmauus 3a 1ucepraHTa

Hucepmanmvm ce e obyuasan no 0OKmMopcka npocpama KM Kameopa
,, Heosuorcuma cobecmeenocm*, busnec ¢paxynmem na YHCC no Hayuna
cneyuaniocm ,, MkoHomuka u ynpaeienue (HeO8UMCUMA COOCMBEHOCH)
cvenacruo 3anoeed na 3am.-pexmopa no HHJ na YHCC Ne 637/28.03.2016e.
Obyuenuemo 3anousa 6 pedoena ¢opma u cvc 3an. Ne 473/ 04.03.2021e.
O0KMOPAHMBM € NPexsvplieH 6 3a004Ha opma Ha obyueHue.

Omuyucnen e ¢ npaso Ha 3awuma cvc 3anoeed Ha Pexmopa na YHCC ¢

Ne758/28.03.20232., cuumarno om 10.03.20232. 0o 10.03.2025¢.

2. O0ma xapaKTepHCTHKA HA NpPeACTABEHHS JHCEPTALIHOHEH TPY/

IIpedcmasenuam oucepmayuonen mpyo na mema ,Cmpamezuu 3a
ynpaeieHue Ha KOHKYPEHMOCROCOOHOCMMA HA A2eHUUUME 3a HEeOBUNCUMU
umomu* e cmpykmypupax € yeoo, mpu 21asu ¢ napazpagu, 3axioyeHue,



usnonseana rumepamypa u npunodxcenus. Hzcneosarnemo e ¢ obem om | 99cmp.,
6 m.4. ocHoeen mexkcm om 160 cmp., 24 cmp. npunoscenus, 6 cmp. U3NOA38aHa
aumepamypa (101 rumepamypru usmounuxa, om koumo 29 na anznuiicxu e3UK,
25 Hopmamuenu ooxkymenma u 19 cauma).

Temama na Oucepmayuonnus mpyo — omeoeéapsi HanwviHoO  Ha
CvOBpIICanUEmo My u e ¢ Hapacmeawa aKmMyanHocm npe3 nocieonume 200UHU.

B pesynmam na npomenswama ce npupooa na KOHKYypenmHuama 6opba 6
yerosuama  Ha - 3acuneauya ce  2nodanuzayus, mMexHor02uyeH npoepec,
HENpeKvbCHamuL. HOB808bEEOCHUS. U NPOMEHU 6 cpedama, 6 KOAmo onepupam
opeanuzayuume, 6 m.4. QeeHyuume 3a HEOBUNCUMU UMOMU, Ca HeobxXoOuMu
HENpEeKvbCHamu  HAOMOOeHUs, aHanus, paseumue u VCwvebpuleHcmeane Ha
UHCMpYMeHmume 3a ynpaenenue, € m.u. paspabomeane u npuiazame Ha
cmpame2uu 3a KOHKYPEeHmMocnocooOHoCH.

B uscnedsanemo ce nooovpoca mesama, ue @opmynupanemo u
PUnacanemo  Ha  KOMKYpeHmHu —cmpameauu, —paspabomenu  cvoBpasno
cneyugukama na acenyuume 3a nedsudxcumu umom, onepupawju ¢ nozemieHu
UMOMU 3Q HCUNUUYHO CIMPOUMENCMEBO0, MOdICE 0a DONPUHECe 3 NOBUMIABAHE HA
KOHKYpPeHmocnocobnocmma um.

B ysooa na oucepmayusma ca o6ocnosanu akmyanHocmma  u
SHaiumocmma na memama. Qopmynupanu ca obexm, npeomem, yen u 3adayu
Ha uscnedeanemo. Ilpeocmasena e nayuno-uscredosamenckama me3a, Kosmo
ce 0okasea 6 nayunama paspabomxa.

ITvpea 2nasa e noceemena na meopemuunume 8bLNPOCU 3a CHUHOCMMA
Ha KOHKypeHmocnocobHocmma. Pazenedanu ca nousmusma KOHKYpeHyus,
KOHKYpeHmocnocoonocm, Konkypenmmuu npedumcmea. Om meopemuyHa 2neona
mouka e  npeocmaeeHa - NOCMAHOBKA — 3a cmpamezuume  3a
KOHKYPEHMOCNnOCOOHOCM, pazenedanu ca memooume 3a paspadbomeanemo um,
Kamo HAKOU Om msAx ca onpedenenu Kamo nooxodswu 3a paspabomeane Ha
cmpameeuu 3a azeHyuume 3a neosusxcumu umomu (AHH). Hanpasena e
Knacuukayus. Ha azenyuume cnoped maxuama cheyuanusayus u cnopeo
npeonazanume ycayeu. Bwvz ocnosa na HanNpaeeHus. meopemuyer aHaiu3 u
cneyuguxama Ha azeHyuume e oaoero onpeoenenue 3a
KOHKYPEeHmocnocobHocm.

Bve 6mopa enaea e npedcmaseno emnupuuno uzcnedsare, upesz Koemo Ha
¢ona na ananuz na busnec cpedama u na nazapa Ha HeoBUNCUMU UMOMU ce
udenmugpuyupa cmenenma na noswasame u npunazane Ha cneyuguuHume
cmpame2uu 3a KOHKypeHmocnocobrnocm na AHH.

Ha 6azama na anxemmo npoyueane ca wuszsedenu 0600wenus 3a
Haznacume Ha aHKemuparume u maxuama oyeHka 3a



KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMmMA HA — azeHyuume UM, KAKMO U  OCHOBHUME
KOHKYPEHMHU NPeouMCcmeda, Xapakxmepusupauwju 0etuHoCmma uMm.

Tpemama enasa om Oucepmayusma uma Memoooa020-MemooudeH
xapaxmep. H3zeedeHu ca obwu noxkazamenu 3a KOHKYPEHMOCHOCOOHOCM U
nokaszamenu 3a KoHKypenmocnocoonocm va AHH. Ilpedocmasenu ca emanume,
npe3 Koumo MUHABA Cv30A8AHEMO HA cmpameus 3a KOHKYPEeHMOCNHOCOOHOCT
Ha acenyuume. Ha 6azama Ha npoeedeHo eKxchnepmuo aHKemHO NpOY46aHe e
onpeodeieHa Ccmenewma HA GIUAHUE HA BCeKU eOuH Om U36e0eHume
KOHKYypeHmHu nokazamenu. Ilpeonoxcen e moden 3a uzdop Ha UHOUKAMOP HA
KOHKYpenmHu cmpamezuu Ha AHHU. Paspabomen e anzopumvm u e uzeeoexa
Gdopmyna 3a uzuuciieawe Ha KOHKYpeHmocnocoonocmma. Tpema anasa
3aevpuiea ¢  NpedNodCeHU ~ Om  aemopa  HACOKU 34  NOSUMABAHE
KOHKYpeHmocnocobnocmma va AHH.

3. OueHka HA NMOJIyYeHUTE HAYYHH U HAYUHO-TIPHJIOKHH Pe3yJITaTH

Cuumame, ue 6 npedcmaseHuss OucepmayuoHeH mpyo ca Hanuye
cneoHuUme no-8adCHU HAYYHO-NPUTONCHU PE3VIMAMU.

-IIpedcmasena e nocuuHa cmpykmypa, CoCmosua ce om y6o0, mpu 21aeu
¢ napazpagu, 3aknueHue, NPUIONCEHUs U U3NOI36AHA TUmepamypa;

-Ilpasunno ca 0b6obwerHu meopemuyHume NOCMAHOBKU 3a U3ACHABAHE HA
NOHAMUAMA,  C8bP3AHU  CbC  CbWHOCMmMA  Ha  cmpame2uume 34
KOHKYPEHmMOCNOCOOHOCM,

-Hanpasena e knacuguxkayus na AHH na Oazama Ha maxuama
cneyuanuzayus U Ha npeodiazaHama ycnyea,

-Ha ocnosama na nanpaeenume emuupudHu u3cie08aHus ca U36e0eHu
obwu  noxkazamenu 3a  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCM U  nokazamenu 34
KoHKYpenmocnocoonocm na AHH u e onpedenena cmenenma Ha 1usHue Ha
B8CeKU eOUH om msx;

-H36edenu ca ancopumvm 3a uzciedsare u opmyna 3a Us4UcCIsA6aHe Ha
KOHKYPEHmMOocnocooHocmma,

-Ilpeonoosicen e mooden 3a uz60p HA UHOUKAMOP HA KOHKYPEHMHU
cmpame2uu,

- lladenu ca Hacoxku 3a nouwiaéamne Ha KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMMA HA
azeHyuume 3a HeOBUNCUMU UMOMU.

ITocouenomo no-2ope Hu 0asa 0cHO8aKUe 0a OYEHUM BUCOKO YCUNUAMA HA
oucepmanma [Jopomes Tomoea 3a HanpageHOmMo OemMAaUIHO NPOYH6AHE HA
meopusma u NpuloNCeHuemo U 6 0biacmma Ha U3CAe06aHEmo  HA
KOHKYPEHMOCNOCOOGHOCMMA HA a2eHyuume 3a HeOBUNCUMU UMOMU, ONepupauju
C NO3eMIeHU UMOMU 3 HCUTUWHO CIMPOUMENCME0



4. OueHkKa HA HAYYHHUTE M HAYYHO-TIPHJIOKHH MPHHOCH

Ipuemame nocouenume om oucepmanma Jlopomes Tomosa HayuHu u
HAYYHO-NPUTONCHU NPUHOCU OM HANPABEHOMO U3Ced8ane, Kamo Hauama
oyeHKa e cieoHama:

- Ilpunocu Ne 1,2,3,5,6 (asmopeghepam, cmp. 43) — Hayunu npuHocu,

npedcmasnasauju pasuupseane u obozamseamne Ha
cviyecmsysawume 3HAHUA,
- Ilpunocu Ne7,8 (asmopeghepam, cmp. 43) — HAYUHO-NPUTONCHU

NPUHOCU, NPEOCMABNABAU NPUTONCEHUE HA CbUecmeysaujume
Memoou, ¢ GopmMyIupanu u3800U U NPENnOPbLKU KbM YNPABIeHCKama
npakmuka.

IIpeocmasenume  Hayunu U HAYYHO-NPUIONCHU — MPUHOCU 6
asmopepepama, cvoOmMeemcmeam Ha UZNONCEHUEMO 6 Oucepmayuama u Ha
3an0%ceHume yeil U HayyHou3cieooeamencku 3aoavu (aemopegepam, c. 43 ),
KAmMo ApPHO OMPAa3seam NOCMuUSHaAmume pe3yamani.

5. Ounenka Ha MyOAMKALMUTE MO AUCEPTALUATA

Hucepmanmvm  [Jopomess Tomosa e npedcmasuna 3ae0HO ¢
oucepmayuonnus mpyo cnpaeka 3a nyoauxayuume, om koumo 2 doknraoa u I
cmamus. Te ca wuzdadenu 6 nepuooa 2018-2021e. u ungopmupam 6
oocmamuvyHa cmenen HayuHama odowHocm 3a oucepmayuama. Oyenkama Hu
3a npedcmagenume nyOIUKAYUU € NOJIONCUMETHA, MU KamOo 6 KOIUYeCMEeHO U
8 KauecmeeHo OMHOUEHUe OM208apsm HA U3UCKBAHUAMA 34 NPUCBICOAHE HA
006pazoeamenHo-Hay4Ha cmenex ,,00Kmop *.

6. Ouenka Ha aBTopedepaTa

IIpedcmasenusm asmopegpepam e 6 obem om 45 cmpanuyu. Cuumame, e
OM208aps HA UBUCKBAHUAMA 30 CbOMEEMcmeue ¢ oucepmayuama u 0aea
00CMAamvb4YHO NBIHA U 6PHA NPEOCMAsa 3a HANPABEHOMO U3CTIE08AHE.

7. KpuTu4HHu 0eie:KKH, MPenopbKH U BbIIPOCH

Ilo omHnowenue na cmpykmypama u KOHYenmyaiHomo CbObPUCAHUE HA
paspabomkama Hamame KpumuuHu Oenedxcku. — Hopmanno e 6 makoea
uscnedgame 0a ce OMKPUAM HEMOYHOCMU, HAKOU MEXHUYeCKU U CMmuiosu
2pewiku, HO me 6 HUKAKBb8 CAVYAll He HaMaaséam NOJONCUMETHOMO HU
OmMHOUEHUe KoM Oucepmayusima.

Ha paznuunu mecma 6 uscneoeanemo ce CHOMeEHA8A poJsima HaA
yoewkus (pakmop 3a KOHKYpeHmocnoco6Hocmma Ha aceHyuume. Om



HANpaseHomo aHKemHo npoy4eane cmasa sIcHo, Ye Ha evhpoca ,,Kaxkeo opyzo
énusie Ha  KOHKypenmocnocobnocmma?“, 78,1% om  pecnondenmume
0me06apsm, ue moea e KOMNemeHmMHOCMMA U ONUMHOCIMIMA HA CAYHCUMETUmMe
(cmp.120). IIpenopvusam 6 crnedeauyu uzciedsanus Oucepmanmvm 0a npoyyu
KaK NOBUUIABAHEMO HA Ka4ecmeomo Ha YCiyeama, 6 m.Y. KA4yecmeéo Ha
NepCoHana 6 azeHyuume ue oKaxXce GIUSHUE 8bPXy KOHKYPEHMOCNocobHocmma
um.

8. 3akouenue

Ha ocnosanue na uznosicenomo no-eope, dasame ROJIOHCUMETHA OUCHKA
Ha npedcmaeenus oucepmayuonen mpyo Ha mema: ,,Cmpamezuu 3a
ynpaeiernue Ha KOHKYPEHMOCROCOOHOCHMMA HA A2eHUUUME 34 HeOBUNCUMU
umomu* u npeonazame Ha yeajicaeMume HI€HO8E HA HAYYHOMO JHCYPU Od
enacyeam 3a  npucvycoane na OHC , doxmop” no npoghecuonanto
Hanpaenenue 3.8. Hxowomuxa, Hayuna cneyuannocm , HkoHomuka u
ynpasnenue (neosudicuma cobcmeerocm) “na oucepmanma Jlopomes Tomoea
Tomoea.

04.09.2024r.
I'p. Bapna




