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УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

                 С Т А Н О В И Щ Е  

 

От: Доц. д-р Татяна Петрова Кичева 

 УНСС, научна специалност „Социално управление“  

Относно: дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 

степен „доктор“ по научна специалност „Управление“,  

професионално направление 3.7. „Администрация и 

управление“ в УНСС. 

Автор на дисертационния труд: Лорета Любенова Трайкова 

Тема на дисертационния труд: Лидерски модели в местното 

самоуправление 

Основание за представяне на становището: участие в състава на научното 

жури по защита на дисертационния труд съгласно Заповед 

№3554/03.12.2024г. на Зам.-ректора по НИД на УНСС. 

 

1. Информация за дисертанта 

Дисертантът се е обучавал по докторска програма към катедра 

„Управление“/факултет „Управление и администрация“ на УНСС по 

научна специалност „Управление“, съгласно Заповед на Зам.-ректора по 

НИД на УНСС № 323/10.02.2023 г. Обучението е осъществено в свободна 

форма през периода 24.01.2023 г. 04.11.2024г.  

 

2. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

 Структура, обем 

Дисертационният труд е с обем от 216 страници и приложения. В 

структурно отношение разработката включва увод, изложение в три глави, 

заключение, списък на използваната литература и приложения. В 
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основният текст са включени 43 таблици, 17 фигури и 23 снимки. 

 Оценка за: актуалност на темата; целта; задачите; обекта; 

предмета; основната теза на дисертационния труд 

Актуалността на темата е безспорна и е обоснована от факта, че 

ефективното управление, включително и в местното самоуправление, е 

невъзможно без лидерство. В увода на дисертацията са представени 

основната изследователска теза и четири работни хипотези. Формулирани 

са обекта и предмета на изследването, целта, задачите, обхватът и 

ограниченията на направеното изследване, както и научните методи, 

използвани в дисертационния труд.  

 Използвана научна литература (оценка на осведомеността на 

дисертанта по проблематиката, разглеждана в дисертационния 

труд). 

Списъкът с използваната литература включва 415 източника, 

коректно цитирани в отделните части на дисертационния труд.  

Използваната научна литература свидетелства за  много добра 

осведоменост на дисертантката по разглежданата проблематика. 

 

3. Оценка на получените научни и научно-приложни резултати 

В резултат на работата по темата са получени ценни и полезни в 

различни аспекти научни и приложни резултати,  насочени към 

усъвършенстването на лидерските модели в местното самоуправление, 

чрез разработване на методика за оценка на лидерството на кмета.  

В резултат на апробирането на предложената от автора методика са 

изведени важни изводи относно комбинацията от личностни 

характеристики и лидерски стил, които формират личността на лидера в 

местното самоуправление и влияят върху неговия успех.   
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Доказани са предварително формулираните 4 хипотези на 

изследването. Изпълнени са поставените задачи и целта на разработката.  

 

4. Оценка на научните и научно-приложни приноси 

В дисертационния труд според рецензента се открояват следните 

постижения, имащи характер на научни и научно-приложни приноси: 

 Разширено е полето на научното познание в областта на лидерство, 

като са доказани нови зависимости между  лидерството и личностните 

характеристики, харизмата, емоционалната интелигентност и стила на 

управление, които влияят върху успеха на кмета в местното 

самоуправление.  

 Разработена и апробирана е авторова методика за оценка  на 

лидерството в местното самоуправление, приложима в подбора и 

оценката на лидери, която включва приложим инструментариум.  

 Получените резултати имат ясно приложно значение за органите на 

местното самоуправление с цел излъчване на кандидати за заемане на 

обществени позиции. 

Посочените приноси са резултат на самостоятелната работа на 

докторантката и ги оценявам като оригинален принос в българската 

наука и практика.  

 

5. Оценка на публикациите по дисертацията 

Докторантът е представил 6  броя публикации – пет от тях  на 

български език и една на английски език.  Публикациите са свързани с 

темата на дисертационния труд и са отражение на резултатите от 

теоретичните и емпирични изследвания на докторантката. 

 



 4 

6. Оценка на автореферата 

 

Авторефератът e с обем от 52 страници и е изготвен спрямо изискванията.  

 

7. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Препоръчвам на докторанта да продължи изследванията си в 

областта и да публикува резултатите от направеното изследване в 

авторитетни научни списания с цел тяхното популяризиране и използване 

в практиката.  

 

8. Заключение 

В заключение считам, че представения за рецензиране 

дисертационен труд на тема „Лидерски модели в местното 

самоуправление“ отговаря на изискванията на Закона за развитие на 

академичния състав в Република България (ЗРАСРБ), Правилника за 

прилагане на ЗРАСРБ и  Правилника за учебната дейност на УНСС- част 

трета „Доктор“. Представеният дисертационен труд е самостоятелно 

проведено научно изследване с ясно откроени резултати и научно-

приложни приноси, съответстващо на изискванията към подобен научен 

труд. 

В съответствие с приетите критерии, давам положителна оценка и  

ще гласувам ЗА присъждане на образователна и научна степен „доктор“ 

по научната специалност  „Управление“ на Лорета Любенова Трайкова.  

 

 

28.12.2024 

София    Подпис: ……………………… 

      (доц.д-р Татяна Кичева) 
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UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY 

 

OPINION 

 

By: Assoc. Prof. Tatyana Petrova Kicheva, PhD 

University of National and World Economy 

 Scientific Specialty "Social Management" 

Regarding: The dissertation for the award of the educational and scientific 

degree "Doctor" in the scientific specialty "Management," professional field 

3.7. "Administration and Management" at University of National and World 

Economy. 

Author of the dissertation: Loreta Lyubenova Traykova 

Topic of the dissertation: Leadership Models in Local  Government 

Basis for submitting this opinion: Participation as a member of the scientific 

jury for the defense of the dissertation, according to Order No. 3554/03.12.2024 

of the Vice-Rector for scientific research at UNWE. 

 

1. Information about the doctoral candidate 

The doctoral candidate has been trained in the doctoral program at the 

Department of Management/Faculty of Management and Administration at 

UNWE in the scientific specialty "Management," pursuant to Order No. 

323/10.02.2023 by the Vice-Rector for scientific research at UNWE. The 

training was conducted in a free form during the period 24.01.2023 to 

04.11.2024. 

 

2. General Characteristics of the Dissertation 

 Structure and volume: 

Тhe dissertation includes 216 pages and appendices.. Structurally, it consists of 

an introduction, three chapters of main content, a conclusion, a list of 

references, and appendices. The main text includes 43 tables, 17 figures, and 23 

photos. 
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 Assessment of the topicality of the topic, aim, objectives, object, subject 

and main thesis of the dissertation  

The relevance of the topic is indisputable, as effective management, including 

in local government, is impossible without leadership. The introduction of the 

dissertation presents the main research thesis and four working hypotheses. The 

object and subject of the research, its purpose, objectives, scope, limitations, 

and the scientific methods employed are also outlined. 

 

 Scientific literature used: 

The bibliography includes 415 sources, all properly cited in the different 

sections of the dissertation. The literature used demonstrates the doctoral 

candidate's excellent awareness of the research topic. 

 

3. Evaluation of the obtained scientific and applied results 

As a result of the work on the topic, valuable and useful scientific and practical 

results have been obtained in various aspects, aimed at improving leadership 

models in local governance through the development of a methodology for 

evaluating the mayor's leadership. The testing of the proposed methodology has 

led to important conclusions about the combination of personal characteristics 

and leadership styles that shape a leader's personality in local government and 

impact their success. 

The four pre-defined research hypotheses have been proven, and the goals and 

tasks of the study have been fulfilled. 

 

4. Evaluation of scientific and applied contributions 

The dissertation highlights the following achievements, characterized as 

scientific and applied contributions: 

 Expanding the field of scientific knowledge in leadership by establishing 

new correlations between leadership and personal characteristics, 

charisma, emotional intelligence, and management style, all of which 

affect the mayor's success in local government. 

 Developing and testing an original methodology for evaluating leadership 

in local government, applicable to leader selection and evaluation, 

including relevant tools. 

 The obtained results have clear practical significance for local 

government bodies to nominate candidates for public positions. 

These contributions are the result of the doctoral candidate's independent work 

and are assessed as an original contribution to Bulgarian science and practice. 
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5. Evaluation of publications on the dissertation 

The doctoral candidate has presented six publications—five in Bulgarian and 

one in English. These publications relate to the dissertation's topic and reflect 

the results of the theoretical and empirical research conducted by the candidate. 

 

6. Evaluation of the abstract 

The abstract consists of 52 pages and complies with the requirements. 

 

7. Critical notes, recommendations and questions 

I recommend the doctoral candidate to continue her research in the field and to 

publish the results in authoritative scientific journals in order to popularize them 

and use them in practice. 

 

8. Conclusion 

In conclusion, I consider the dissertation on the topic "Leadership Models in 

Local Government" to meet the requirements of the Law on the Development 

of the Academic Staff in the Republic of Bulgaria, its implementing regulations, 

and the academic regulations of UNWE (Part Three: "Doctoral Studies"). The 

dissertation is an independently conducted scientific study with clearly defined 

results and scientific and applied contributions, in accordance with the 

requirements for such a scholarly work. 

Based on the accepted criteria, I give a positive evaluation and will vote FOR 

awarding the educational and scientific degree "Doctor" in the scientific 

specialty "Management" to Loreta Lyubenova Traykova. 

 

 

28.12.2024 

Sofia 

Signature: ……………………… 

(Assoc. Prof.Tatyana Kicheva, PhD) 

 


