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  УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

 

С Т А Н О В И Щ Е 
 

От: проф. д-р Яница Петкова Димитрова 

 УНИВЕРСИТЕТ ПО БИБЛИОТЕКОЗНАНИЕ И ИНФОРМАЦИОННИ 

ТЕХНОЛОГИИ  

 3.5. Обществени комуникации и информационни науки 

 

Относно: дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 

степен „доктор“ по научна специалност в УНСС. 

 

Автор на дисертационния труд: Артьом Анатолиевич Бухтеев /Глущук/ 

Тема на дисертационния труд: Интелигентно развитие на регионите в 

Югоизточна България 

 

Основание за представяне на становището: участие в състава на научното 

жури по защита на дисертационния труд съгласно Заповед 

№1365/02.05.2025 г. на Ректора на УНСС. 

 

1. Информация за дисертанта 

Дисертантът се е обучавал по докторска програма към катедра 

„Регионално развитие“, факултет „Управление и администрация“ на УНСС 

по научна специалност съгласно Заповед на Зам.-ректора по НИД на УНСС 

№1190/21.04.2021 г. Обучението е осъществено в редовна форма през 

периода 07.04.2021г. – 07.04.2024 г. 

 

2. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

Дисертационният труд е с общ обем от 164 страници. 

Структуриран е в увод, три глави, заключение, списък с основните 

научни постижения, които имат  приносен характер и 

библиография.  

Актуалността на дисертационния труд произтича от 

непрестанните промени, настъпващи в обкръжаващата макросреда, 

които налагат разработване на нови стратегически инициативи за 

повишаване на устойчивостта, насърчаване на иновационните 

усилия и осъществяване на действия в унисон с принципите на 
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добро управление - в контекста на интелигентното развитие на 

регионите. Дисертационното изследване на докторант Бухтеев е 

насочено към анализ на възможностите за интелигентна 

трансформация на Югоизточния район на Република България в 

контекста на интелигентната специализация, подобряването на 

териториалното управление и прилагането на иновационни 

политики.  

Обектът и предметът на дисертационния труд са формулирани 

коректно. Целта -  изследване на  съвременното състояние и 

перспективите пред интелигентното регионално развитие на 

Югоизточния район и прилагането на работещи  модели за 

стратегическо развитие – е добре дефинирана, както и задачите, 

произтичащи от нея.  

Хипотезата на изследването гласи, че с помощта на 

интелигентно планиране, възможностите за внедряване на 

дигитални технологии и прилагането на устойчиви политики може 

да се повиши конкурентоспособността на регионите, да се подобри 

качеството на живот и да се ограничат социално-икономическите 

дисбаланси в Югоизточна България.  

Методологията, използвана в дисертационния труд, включва 

прилагането на качествени и количествени методи, които са 

релевантни за постигането на целта на изследването.  

В увода на дисертационния труд е очертана актуалността на 

разглежданата проблематика, обектът, предметът, целта, задачите, 

хипотезата на изследването. 

В първа глава – „Теоретична и методологична постановка на 

интелигентното развитие на територията“ – е представена обстойно 

теоретичната основа на дисертационното изследване. 

Във втора глава – „Изследване на развитието и на актуалното 

състояние на малките и средни предприятия в България“ – са 

анализирани същността, характеристиките, динамиката на 

интелигентното развитие като ключов компонент на регионалното 

развитие. В рамките на тази глава е представено и емпиричното 

изследване.  

Трета глава – „Насоки и препоръки за интелигентното 

развитие на територията на Община Бургас“ – се фокусира спрямо 

възможностите за прилагане на добри работещи практики за 

повишаването на конкурентоспособността на изследвания район.  

Всяка от трите глави завършва с конкретни изводи.  

Заключението съдържа обобщения и изводи, които са следствие на 
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резултатите от  дисертационното изследване.   

3. Оценка на получените научни и научно-приложни резултати 

Целта и задачите на дисертационния труд са постигнати, доказана е и 

работната хипотеза на докторант Бухтеев. Резултатите от изследването, най-

общо, са разкриване на необходимостта от стратегически подход за 

интегрирано управление и повишаване на устойчивостта на регионите в 

България, онагледено по примера на Община Бургас. Предложени са 

конкретни насоки за интелигентното развитие на Общината и превръщането 

на Бургас в „умен град“ чрез прилагане на добри работещи практики и 

партньорства.  

 

4. Оценка на научните и научно-приложни приноси 

Приемам приносите на докторант Бухтеев, които обобщено могат да 

бъдат представени като: осъществен детайлен анализ на концептуалните 

основи на интелигентното регионално развитие с акцент на 

конкурентоспособността, иновационния потенциал и дигиталната 

трансформация на икономиката, в контекста на влиянието им върху 

развитието на Югоизточния район. Детерминирани са ключовите фактори, 

които формират потенциала за интелигентен растеж на региона, оценени са 

реалните възможности за надграждането на икономическата му структура 

чрез прилагането на принципите на интелигентната специализация. 

Изследователският фокус е спрямо ролята на МСП за повишаване 

ефективността на интелигентната специализация, способността им за 

осъществяване на иновации и внедряване на цифрови технологии. Казаното 

е подкрепено и от емпиричното проучване, резултатите от което са 

показателни за необходимостта от целенасочена подкрепа за МСП в процеса 

на дигитална трансформация. Формулирани са конкретни препоръки за 

усъвършенстване на публичните политики и подкрепата от страна на 

институциите за развитието на МСП в Югоизточна България.  

5. Оценка на публикациите по дисертацията 

Приемам представените публикации на докторанта, като 

съответстващи на изискванията за получаване на ОНС „доктор“. 

6. Оценка на автореферата 

Представеният автореферат по обем и съдържание адекватно отразява 

дисертационния труд.  

 

7. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Въпрос: Имате ли информация какъв е делът на предприятията в 

Югоизточния район, които реализират иновации и към какви добри 
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практики се придържат – например рамката за прилагане на устойчиви 

практики – ЕSG – опазване на околната среда, социален елемент, добро 

управление? 

8. Заключение 

След като се запознах с дисертационния труд „Интелигентно развитие 

на регионите в Югоизточна България“ на докторанта Артьом Анатолиевич 

Бухтеев, предлагам той да придобие образователна и научна степен доктор 

по научна специалност „Администрация и управление“ /Регионално 

развитие/. 

 

 

13.05.2025г.    Подпис: ……………………… 

Гр. София 
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  УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

   

 

 

R E V I E W 

From: Prof. Yanica Petkova Dimitrova, PhD 

UNIVERSITY OF LIBRARY SCIENCE AND INFORMATION TECHNOLOGY 

3.5. Public Communications and Information Sciences 

 

Subject: Dissertation for the award of the educational and scientific degree 

"doctor" in a scientific speciality at the UNWE. 

 

Author of the dissertation: Artem Anatolievich Bukhteev 

Topic of the dissertation: Smart Development of the Regions in Southeastern 

Bulgaria 

 

Reason for submitting the opinion: participation in the scientific jury to defend the 

dissertation work according to Order No. 1365/02.05.2025 of the 

Rector of the UNWE. 

 

1. Information about the dissertation candidate 

The dissertation candidate studied under the doctoral program at the 

department of regional development, faculty of management and administration of 

the UNWE, in a scientific specialty in accordance with the order of the Vice-

rector for research and development of the UNWE no. 1190/21.04.2021. The 

training was carried out regularly from 07.04.2021 to 07.04.2024. 

 

2. General characteristics of the presented dissertation work 

The dissertation is 164 pages long and has an introduction, three 

chapters, a conclusion, a list of the main scientific achievements with a 

contributing character, and a bibliography. 

The relevance of the dissertation stems from the constant changes 

occurring in the surrounding macroenvironment, which require the 

development of new strategic initiatives to increase sustainability, 

promote innovation efforts and implement actions in unison with the 

principles of good governance in the context of the innovative 

development of the regions. The dissertation research of doctoral student 

Bukhteev aims to analyze the opportunities for smart transformation in 

the Southeastern region of the Republic of Bulgaria in smart 
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specialization, improving territorial management, and implementing 

innovation policies. 

The object and subject of the dissertation are formulated correctly. 

The goal—to study the current state and prospects for the smart regional 

development of the South-Eastern region and the implementation of 

working models for strategic development—is well defined, as are the 

tasks arising from it. 

The study's hypothesis states that smart planning, the possibilities 

for implementing digital technologies, and the implementation of 

sustainable policies can increase the region's competitiveness, improve 

the quality of life, and limit the socio-economic imbalances in South-

Eastern Bulgaria. 

The methodology used in the dissertation includes applying 

qualitative and quantitative methods relevant to achieving the study's 

goal. 

The introduction to the dissertation outlines the relevance of the 

issue under consideration and the study's object, subject, goal, objectives, 

and hypothesis. 

In the first chapter – “Theoretical and methodological formulation 

of the intelligent development of the territory” – the theoretical basis of 

the dissertation research is presented in detail. 

The second chapter— “Research on the development and current 

state of small and medium-sized enterprises in Bulgaria”—analyses the 

essence, characteristics, and dynamics of intelligent development as a 

key component of regional development. The empirical research is also 

presented within the framework of this chapter. 

The third chapter – “Guidelines and recommendations for the 

intelligent development of the territory of Burgas Municipality” – 

focuses on the possibilities for implementing good working practices to 

increase the competitiveness of the studied region. 

Each of the three chapters ends with specific conclusions. 

The conclusion contains generalizations and conclusions that are a 

consequence of the dissertation research results. 

3. Evaluation of the obtained scientific and applied scientific results 

The goal and objectives of the dissertation have been achieved, and doctoral 

student Bukhteev's working hypothesis has been proven. The study results, in 

general, reveal the need for a strategic approach to integrated management and 

increasing the sustainability of regions in Bulgaria, illustrated by the Municipality 

of Burgas. Specific guidelines for the intelligent development of the Municipality 



 7 

and the transformation of Burgas into a "smart city" through implementing good 

working practices and partnerships have been proposed. 

4. Evaluation of scientific and applied scientific contributions 

I accept the contributions of doctoral student Bukhteev, which can be 

summarized as: a detailed analysis of the conceptual foundations of innovative 

regional development with an emphasis on competitiveness, innovation potential 

and digital transformation of the economy, in the context of their influence on the 

development of the South-Eastern region. The key factors that shape the potential 

for smart growth of the area have been determined, and the real opportunities for 

upgrading its economic structure through the application of the principles of smart 

specialization have been assessed. The research focuses on SMES's role in 

increasing the effectiveness of smart specialization and its ability to implement 

innovations and digital technologies. The empirical study also supports the above, 

which indicates the need for targeted support for SMES in the digital 

transformation process. Specific recommendations have been formulated for 

improving public policies and support from institutions for developing SMES in 

South-Eastern Bulgaria. 

5. Evaluation of dissertation publications 

I accept the doctoral student's submitted publications as meeting the 

requirements for obtaining the educational and scientific degree "doctor." 

6. Evaluation of the abstract 

The submitted abstract adequately reflects the dissertation's volume and 

content. 

7. Critical notes, recommendations and questions 

Question: Do you have information about the share of enterprises in the 

Southeast region that implement innovations and what good practices they adhere 

to, such as the framework for implementing sustainable practices—ESG—

environmental, social, and good governance? 

8. Conclusion 

After becoming acquainted with doctoral student Artyom Anatolyevich 

Bukhteev's dissertation "Smart Development of the Regions in Southeastern 

Bulgaria," I propose that he acquire the educational and scientific degree of 

Doctor of Science in the scientific speciality "Administration and Management" 

/Regional Development. 

 

 

May 13, 2025.    Signature: ……………………… 

Sofia 

 


