YHUBEPCUTET 3A HAIIMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOIIAHCTBO

CTAHOBUIIE
Ot:  nmpoghecop doxmop Ha ukonomuueckume nayku bucmpa Huxonoea boesa

Ynusepcumem 3a Hayuonanno u Ceemosrno Cmonancmeo

Hayuna cneyuannocm I1H 3.8. konomuka,

Hayuna cneyuainocm ,,CeemosHo CMONAHCMBO U MeNHCOYHAPOOHU  UKOHOMUYECKU
omuowenus " .

OTtHOCHO:
JMCEPTALMOHEH TPy 3a MPUCHXkKAaHe HAa 00pa3oBaTeHa U HAy4HA CTEIEH ,/IOKTOP
ITH 3.8. MixoHOMuKa, HayyHa CIELUATHOCT ,,CBETOBHO CTONAHCTBO U MEXyHApOJIHU
nkoHoMuuecku otHomenus“ B YHCC.

ABTOp Ha TMCEPTAUMOHHUS TPYI: Hnuna Cumeonosa Mymaghuuesa
Tema Ha AuCepTALIMOHHUS TPYA: Llenume 3a ycmoiiuuso passumue Kamo Kamauiusamop
3a ynpasnencka mpancgopmayus 8 KOMnAHuUmMe

Ocnosanue 3a TPEACTaBSIHE HAa CTAHOBMILIETO: Y4aCTHUE B CbCTaBa HAa HAYYHOTO XKYPH IO
3alIUTa Ha JAUCEPTAlMOHHUS Tpya cbriacHo 3amoen Nel861/27.06.2025r. Ha Pextopa Ha
YHCC.

1. Nudopmanus 3a ucepraHTa
Huceprantkata Mnuna MyrtaduueBa ce oOyuyaBa Mo JOKTOpPCKa Mporpama KbM
Karenpa MexnayHapoguu HkoHomudecku OTHomeHUst  /¢paxynimem — MexIyHapoaHa
Nxonomuka u momutuka YHCC nayuna cneyuannocm ¢ ,,CBETOBHO CTOMAHCTBO M
MEXYHapOJAHU MKOHOMUYECKH OTHOMIEHUS ChIVIaCHO 3amoBea Ha 3am.-pektopa no HUJL
Ha YHCC Ne772./28.03.2017. O6y4eHHEeTO € OChIIECTBEHO B pedosra Gpopma mpe3 meproa
2017-2025
Nnuna MyrtaduueBa e Bb3nuUTaHUK Ha Kareagpa MMO u OusHec/ OakanaBbp M
maructbp/. Ima Gorara npodecroHanHa u 00IIECTBEHO TONIUTHYECKa Kapuepa. Pabotu xaro
pBbKOBOIUTEN MpoeKTH U koopauHaTtop/ JpyxkectBo Ha OOH/. buna e unen Ha
MOJUTUYECKHS KaOMHET Ha 3aMECTHHK Ipencenarens Ha Munuctepcku CbBeT 1 MUHHCTBD
10 BBIIPOCHTE HAa OKOJHATa cpena u Bomute /2021/ ¢ akmeHT KiIMMaTHYHA TOJUTHKA,
ydacThe B MEXIyHapoAHHu (Gopymu Mo TemaTtukara. HapojeH mpeiactaBuTen € B MepHoAa
2023-2024 w 4sieH Ha HAKOJKO MapilaMeHTapHH KOMHCHH.
OOmiecTBeHaTa W aHTaXHPAHOCT € CBbp3aHAa M C PBKOBOJHATA IMO3UIMS B
Harmonamaus Mnanexku ®opywm- [Ipeacemaren /2016-2019



[Ipodecnonannara u o0OIIECTBEHO MOJUTHYECKATa Kapuepa e B olmactra Ha
yIpaBJIeHUE Ha MPOEKTH, YCTOMYMBO pa3BUTHE BKI. B oOnactra Ha Llenurte 3a YcToitumBo
PazButue na OOH. IIpe3 rogunuTe 0cCOOCHO 3HaYMMa € HEeHHATa aHTAKUPAHOCT C padoTa ¢
MJIaJld XOpa, pa3jIMuHu IPYNH 3aMHTEPECOBAHU JINLIA.

Ouepmanama 1unua Ha  npogecuoHanHo  pazeumue U 0OUiecmeena
ancaxcupanocm na Hnuna Mymaghuueea onpedeneno 0obdasam cmounocm u Kvm U
npeocmaseHus 3a 3auguma OUCepmayuoHen mpyo

2. Oﬁma XapaKTEPUCTUKA HA NIPEACTABCHUA NUCEPTANUOHEH TPYX

Jucepmayuonnuam mpyo credea obuuanHo npuemama 6 axademMuuHume cpeou
cmpykmypa: yBOJ, TPU TJIaBH, 3aKJIIOUYEHHUE, NMPUIOKEHUS, U3I0JI3BaHa JUTepaTypa B oOI]
obem ot 305 cTpaHWIM, OT KOMUTO CBHIIMHCKM TEKCT € B pa3mep Ha 217 crpaHunm.
[IpencraBenu ca 35 Tabmuuu, 11 ¢urypu, 9 mpunoskeHus, W3MOI3BaHATa JUTEpaTrypa
BKJIFOUBA 443 U3TOYHUKA, OT KOUTO 95 Ha OBJIrapcKu e3uK 1 348 Ha aHTIIMICKU €3UK. 00eM.

N3bpanara u 3amuraBaHa B mpyoa MmemMamuka e 0e3cnopHo Oucepmaduina |
akmyanna. JlepuHupanun u 100pe apryMEHTHpAHH ca CIEBAaHHUTE B TpPyJa IIeH,3a/1a4H,
3amuTUMa Te3a. lIpeaMeThT Ha U3CIENBAHETO - YIpaBlIeHCKaTa TpaHchopmanus B
KOMIIAaHUUTE, HHTETpHpaiud B CBOs  OusHec mozen llemute 3a yCcTOWYHMBO pa3BUTHE €
MIpeJICTaBeH B HeroBara cucteMHocT. [IpocnessBa ce u mpuHOca Ha Ta3u TpaHchopMalus 3a
peanm3anmsiTa Ha amoOmnmosHara [Iporpama 2030/ nBoiiHata mapagurma.  3asBeHaTa OT
JMcepTaHTKaTa U3CIeAO0BaTEICKa CTPATEeTUsl CBUIETEICTBA 3a 10OpU MO3HAHUSA HA METOJUTE
U UHCTPYMEHTUTE ,HEOOXOJMMH 32 €IHO MPOYYBAHE M AHAJIU3,pE3YJTUPATIN B CIIOIYUWINUB
JUCEepTalMOHHEH Tpy/l. BrieuaTnsiBa U yCbpAHETO Ha TIOKTOpAHKATa Jla ce « crpaBu»» ¢ 443
M3TOYHHUKA.

OueHka HA MOJYYeHUTE HAYYHH U HAYYHO-TIPHJIOKHH Pe3yJITaTH

B pamkure Ha y600, 3akniouenue u 8 mpu nocieo0oeamenHy yacmu JOKTOpaHKaTa
WNnuna MytadureBa CTPUKTHO CHia3Ba CIIOMEHATa U3CIIEOBATEICKA CTPATErusl U ChbyMsBa
Ja JIOKakKe Te3aTa M XUIloTe3uTe . Bb3 ocHOBa HaA 00CTOMHOTO M 3a/1bI00YEHO M3CIIEIBAaHE
Ha Temara 3a YCTOWYMBOCTTa/ TJlaBa IbpBa/ aBTOpKaTa ChyMsiBAa B TJlaBa BTOpa Ja
Mpocield M apryMEHTHpPaHO 3allUTH CBOSATA Te3a 3a TpaHchopMalusaTa Ha OM3Heca Mojena
Y TIpeI BCUYKO yIpaBleHCKaTa cUcTeMa Ha KoOMIaHuuTe. BTopa riaBa mpezacTaBs ,KakTo 0e
IIOCOYEHO M JBOWMHATa Mapaaurma Ha TpaHcdopmanusata. Makap u Oerjo B Ta3M 4acT Ha
TpyJla € 3a0CTPEHO BHMMAaHHUETO Ha aBTOpPa M KbM BBTPEIIHO CUCTEMHUTE €JIEMEHTU Ha
KOMITQHUSTA, TONPUHACSIIN 3a Ta3u TpaHchopmanus.

[IpeacraBenute pe3ynratu OT €EMIOUPUYHOTO MPOYYBAHE B TpeTa IJiaBa JIOKa3BaT IO
WHTEpPECEH HAa4YWH- W3MOJ3BAaHUAT OOpaTEeH/pPEBEPCHUBEH TMOIXO0H, TpaHchopmaiusara Ha
YIPABJICHUETO B KOMITAHUM, IPUEIIN /1a U3IBIHABAT NMPSIKO WK onocpeacTBaHo llenute 3a
VYcroiiuuBo Pazutue. Ilo koHkpeTHO aokTopanTkara Wnamna MytadumeBa  Thpcu
JI0Ka3aTeNICTBA 3a U3cleABaHaTa Tpancopmalus B ObIrapckusi OM3HeC 4pe3 U3ClieBaHE Ha
orduetute Ha myOnumunute kommnaHuu/bdb. HWmeno B oruetuTe, B uHPOpMamms 3a
pe3ynratuTe/ Ha W3XOJa Ha cHcTeMaTra/ ce ThPCH OTTOBOpP KaKBO C€ CIIy4YBa Ha BXOJa Ha
cCUCTeMaTa U BbTpE B Hesl/ peBEPCUBEH aHAIN3

BHuMaTerHUAT OpOYUT HA JUCEPTALMOHHUS TPYJ MOKa3Ba MOCTUTAHE Ha 3aJI0KEHUTE
LeIH U J0Ka3BaHe Ha Je(UHUPAHUTE Te€3a U XUIOTE3H



UzBoauTe oT aBTopedepaTa mMpeACTaBAT pe3ynraTtuTe, IMOCTUTHATH dYpe3
pa3paboTBaHe Ha TeMmaTa 3a TpaHCOpMalus B yHpaBieHUETO, peanusupaml Llenure 3a
VYcroituuBo passuthe. Te ce mpuemar.

3. OuneHka Ha HAYYHHTE U HAYYHO-NPUJI0KHU MPHUHOCH

JlokTOpaHTKaTa KOpekmHo, necmenugo u 0006pe CMPYKMYPUpPawo e npeocmasuna
npuHocume Ha OUCEPMAYUOHHUSA MPYO:  MEeOPemuyHl, Memoouyecku u HnpaKmuKo
npunoxcuy.  JlepuHUpaHUTE  TEOPETUUYHHU MPUHOCU ca JCHCTBUTEIHO  IUIOA Ha
caMmocTosiTeNTHaTa paboTaTa Ha JIOKTOPAHTKaTa B KPUTUYHOTO OCMUCIISIHE Ha OTPOMEH 00eM
n3toununu. I[lpuema ce u npeacTaBeHus: IPUHOC B METOJIOJIOTMYECKHU aCIEKT — 3a ABOHATA
napagurma, oopaTHUs MOAXOA KaKTO U pa3pabOTEeHUs] aHAJUTUYCH WHCTPYMEHT 3a LIEJHUTE
Ha aHaJIM3a Ha PE3YJITATUTE Ha MOJIEBUTE IPOYyYBAHUSI.

HezaBucumo ,4e mnpenopbkUTE€ HA aBTOpa B JUCEPTALIMOHHUS TpyJd  HE ce
KBaIM(ULIUpAT KaTO MPUHOCHU, TO T€ Ca CHIUICCTBEHH W OTpa3siBaT, KakTo O MOCOYEHO B
HA4yaJloTO Ha CTAHOBUIIETO KAKTO M3CIIE0BaTeNICKaTa JEMHOCT Ha JOKTOpaHKara, Taka |
HelHus npodecuoHaNeH U O0IIeCTBEHO MONMUTUYeCKU onuT. [IpenopbkuTe, agpecupaHu 10
Ou3Heca BKJI. W 33 aHT@XHpaHE HAa 3aMHTEPECOBAHUTE JIMIIA | 32 Ch3JaBaHE HA HOB THI OT
CTpaHa Ha OBJITapCKUTEe KOMIAHUHM CTPATETHYECKH MapTHHOPCTBA CHC 3aWHTEPECOBAHUTE
JUIa ca ChIIECTBEHO IOCIaHUWE KbM Te3u KommaHuu. [lociaHume cbC 3HaYUMOCT 3a
n3nbiiHeHue Ha Llenure 3a ¥YcroitunBo PazBuTe B ocTaBamuTe et rOJUHU.

4. OueHka HA Ny0JMKALMHUTE N0 JUCEPTALUATA
[Ty6nukanuute ca B pedepupanu u3iaHus / 4 CaMOCTOSITETTHH U €JHa B ChaBTOPCTBO/.
Otpa3siBaT  TeMaTHKaTa Ha JUCEPTAlMATa U TPETHPAT PE3yATaTH OT Pa3IHMYHH €TalH 10
paborara Ha nucepranmsra. CbhOTBETCTBAT HA M3MCKBAHUATA 3a MPHUIO0OMBAHE HA CTETICH
OHC noktop no MKOHOMHUKA.

5. Ouenka Ha aBTOpedepaTa
ABTOpedepaTbT € chboOpaseH ¢ M3MCKBaHMsTA. JlaBa TouHa MHPOpMAIU 3a TpyJa.

6. Kputuunu 6es1e:KKH, NPEeNOPBHKH H BHIIPOCH
Bwvnpoc
B ycnoBusATa Ha mOBpAT B IOJIMTHKATA [0 OTHOLIEHHWE HA YCTOMYMBOTO Pa3BUTHE HA
KOMIAaHUM W (UHAHCOBM WHCTUTYLMM OT peIulia pa3BUTH JbpKaBU U PEBU3UPAHU
CTpaTeruy 3a yCTOMYUBOCT/OTKA3 OT LENU 3a BBIVIEPOJHA HEYTPATHOCT, OOKOIKO U KaK
mo3u  ¢heHomen  uype3  NAPMHLOPCKU  OMHOWIEHUS — MOdce 0a  NOGIUSE  8bDXY
mpaHncgopmayuama na ynpasnenuemo, 3aosudicena om Llenume 3a Ycemotiuueo pazeumue.






