YHUBEPCUTET 3A HAIIMOHAJIHO 1 CBETOBHO CTOITAHCTBO

PEIHEH3UMA

Ot: 1pod. n-p Tumao Koner lBanos
Hayuna cneyuannocm: Hrxonomuxka u ynpasneuwue (HMkonomuxa Ha
ombpanama u cueypHocmma)

BY / nayuna opeanuzayus: nencuonep

OTHOCHO: JUCEepTaIMOHEH TPYA 3a MPUCHKIaHe Ha 0Opa3oBaTe/IHA U HAYYHA
CTEIEH ,,JIOKTOP* 10 HayuHo HanpasieHue 3.7 ,, AOmMunucmpayus u
ynpasnenue ", 0okmopcka npozpama ,,Opeanusayus u ynpaeieuue
U3BbH chepama HA MaAMEPUATHOMO NPOU3BOOCMBO (NYOIUUHA

aomunucmpayus)“ B8 YHCC.

OcHnosanue 3a NPEICTAaBSIHE HA PELEH3UATA: Y4ACTHE B ChCTAaBa HA HAYYHOTO
KypU IO 3alldTa Ha JAUCEPTAlMOHHUA TPyX CbIVIacHO 3amoBen N

2807/20.10.2022 r. na 3am. pexkropa mo HU/] u MC na YHCC.

ABTOp Ha qucepTanMoOHHMS Tpyd:  bopsHa BacuieBa MapuHkoBa
Tema Ha qucepTauMOHHUSA TPYA: “YrupaBneHrue Ha KpU3H B MYyOJIUYHOTO

3/IpaBeora3BaHe Ype3 MAPKETUHTOBU METOAMN

1. Nudopmanus 3a 1ucepraHrTa
HuceprantbT ce € oOyyaBad IO JOKTOpCKa Iporpama KbM

kameopa/paxyrmem Ha YHCC no nayuma cneyuannocm cbriacHo 3aroBes Ha



3am.-pektopa mo HUJ] ma YHCC Ne 854/21.03.2018 r. OOydenmero ¢
OCBIIIECTBEHO B pedosHa Hopma, CyOCUANPAHO OT IbprKaBaTa.

JI-T bopsina MapuHkoBa € rnosyuuniia 6akagaBbpcka cTeneH 1o MikonoMmuka
Ha macmeauute npe3 2002 r. mu marucrbpcka no Mapkerunr npe3 2004 r. ot
YHCC. B nepuona ot 2018 r. 10 cera e jokTopanT 1o [1ydnuuna aaMuHuCTpaIius
B elHOMMEeHHaTa katenpa Ha YHCC.

3amouBa cBos TpyaoB ctax mpe3 2001 r. B BSS media, karo 3aema
MOCJIEIOBATEIHO JIBKHOCTH PENOpTEP, PENAaKTOp, BOJEII, TJIaBEH pPEIaKkTop,
OpaHn MeHUTKBD, iporpamed penaktop (ITP) mo 2007 r. B mepuoga 2007- 2017
r. pabotu karo Mapketunr aupexkrop Ha MBAJI ,,Tokyna bonuauma Codus®. Ot
2017 r. mo momeHnTa ¢ M3nbanurtenen aupekTop Ha bbirapcka acouuanus 3a
pa3BUTHE HA MapalielHaTa ThbProBUs C JIEKapCTBa.

VYyacTBa aKkTHMBHO B OOIIECTBEHHS >KMBOT W NYOJUYHUTE MEIUU C
npodeCUOHAIHA KOMEHTApH 3a JIeKapCTBEHATa MOJUTUKA B cTpaHaTa. [lo nanau
Ha OFFNEWS cnex 2019 r. u 1o cera € Boiel aBTOp 3a M3TpakIaHe Ha IIbpBaTa
B CTpaHaTa MHTEpHET-TIaTdhOopMa 3a CUTHAIIM 32 HEJIOCTUT Ha JiekapcTBa. B To3u
nepuop cuctemara oopadorsa 6mm3o 1800 curHamm OT rpakgaHW B CTpaHarTa,
WIFOCTPHUPAITY U CUTHAJIM3UPAIIY TPUUYUHUATE 32 HEIOCTUT Ha JIEKapCTBa.

Bnanee B oTiiMuHa CTENEH aHIJIMKUCKA U PYCKU €3UK.

M3nbiaHuna € JOKTOpaHTCKUSI MHAUBUTyaIeH T1aH.

2. O01ma xapakTepuCTHKA HA MpeACTABEHUs TUCEPTANMOHEH TPY/

[IpeacTaBeHuAT 3a 0OCHKITAHE TUCEPTAIMOHEH TPy, ¢ 00eM 183 cTp. chabpka
W3MOJI3BaHU CHKPAILIEHUsI, CTUCHK HAa TA0IUITUTE, CIIUCHK HA PUTYpUTE, BHBEICHHUE, TPU
TJIaBM, 3aKIIOYCHWE W  W3MOJI3BaHA JMTepaTypa. Pasriexna axkTyalieH, 3HA4YuM,
KpUTHYECH W ciabo u3cleBaH M pelieH npoOjieM 3a yIpaBlieHHE Ha KpU3U B
myOJMYHOTO 37paBeorna3BaHe B cTpaHata. Ha Tasu 6a3a Thpcu epexTuBHH U
ChBPEMEHHU TIOIXO/IU 32 YIIPaBJICHUE Ha Bh3HUKBAIIUTE 3/IPABU KPU3H.

ABTOPBT apryMEHTHpa AKTYAJHOCTTA W 3HAYUMOCTTA Ha H3CJICIABAHETO C

MIMpOKaTa 06IHCCTBeHa 3HAa4YUMOCT Ha HY6J'H/I‘—IHOTO M 9aCTHO 34PpaBCOIIa3BaAHC, KAKTO U



Bpb3KaTa U MOTEHIIMATHOTO BIUSHUE BHPXY HALIMOHAIHATA CUTYPHOCT, PA3BUTUETO U
oO1iara nmoauTuka Ha cTpaHaTa. [locTaBs aklEHT BbpPXY HEJAOCTHUra Ha JIEKapCcTBa U
possitTa U ePEKTUBHOCTTAa HA MAapKETUHTOBUTE METOAM 3a pelllaBaHe Ha TO3M YacTeH
BoIpoc. [loguepraBa orpannyeHata WHGOPMANKS W IMyOJHKAIINA O CUTYaIUATa 3a
HEJIOCTUT Ha CBBP3aHM C KpU3aTa JICKAPCTBEHH MpenapaTu

[Ipuema 3a 00eKT Ha HW3CieIBaHE IMyOJMYHOTO 3/paBeola3BaHe B CTpaHaTa,
OCUTYpSIBalll0O JOCTHI HA MAIMEHTUTE JI0 TEpamus U MPEOoJIOJsIBAaHE HA KPU3HCEH
HEJIOCTUT Ha JICKapCTBa, BKJI. TOJUTHUKATa, PEryjallduTe, MEPKUTE, HOPMATUBHUTE
aAKTOBE, MHCTUTYIIMUTE U 3aUHTEPECOBAHUTE CTpPaHU. 3a MPEIMET Ha H3CJICABaHE
ompenelisi U3CleIBaHe Ha KPU3UTE B MyOJUYHOTO 37paBeolla3BaHe, MOJAKPENEHO C
ABTOPCKO M3CJIC/IBAaHE HA HEJIOCTUTa Ha JieKapcTBa B cTpaHaTa. OCHOBHA Te€3a Ha Tpyda
e, Ye ,,...HENOCTUI'bT Ha JieKapCcTBa TNPEACTaBlsBa Kpu3a 3a MyOJHMYHOTO
3/paBeolia3BaHe, KOWTO Hajlara MapKETUHTOBU METOJM 3a MPEOJIOISABAHETO MY, 4pe3
KOUTO Ja ObJie MOCTUTHATO YCTOWYMBO CHAO/AsBaHE Ha MallMEHTUTE C JieKapcTBa“.
Tezara e qudepeHIpana B TpU XUIOTE3HU, MPEANoJaraiy, ye: 3IpaBHUTE KPU3H ca C
TEKKH IMOCTISTUIIN, N3UCKBAIIIH U3CIICABAHNS, crierudruKaTa Ha papMaIieBTHIHUS Ma3ap
MPEANOCTaBs] HEJAOCTUT Ha JIEKapCTBA; HEJOCTUIBT Ha JIeKapcTBa MoOxe Ja Oble
MOBJIMSIH C MAPKETUHTOBH METO/IH.

Paborara cu mocrtapsi 3a e ““...J1a TOCTUTHE e(PEKTUBHO yIIpaBJIeHUE HAa KPU3HUTE
B NyOJUYHOTO 3ApaBeomnaszBaHe’. Ta3u 1eq € HEeNoCTXKUMa 3a JUCEPTAIMOHHO
u3cieaBade. To MoXXe eIMHCTBEHO J1a JIAHCHUpA UCH U MPEJIOKN MEPKH 3a pelllaBaHe
Ha KpusuTe. PenieHneTo M YNpaBIICHHUETO HA KPHU3W € OT KOMIICTCHIIMUTE Ha
OTTOBOPHUTE MHCTUTYIIMHU 3a MPOBEXKJIaHE Ha 3]paBHATA MOJUTHUKA B CTpaHaTa, JOpHU
aKo HE ca B ChCTOSIHUE Jla PeIIaT TO3HM IPOOIeM.

IToctaBst sicHM orpaHuueHus] Ha u3cieaBaHeTo. [lo oTHomeHue Ha OOekTa Ha
M3ClIeIBaHe CTECHSBA 3APaBHUTE KPU3M 10 Ta3W 3a JjekapcrBeH aedurut. Ilo
OTHOIIICHWE Ha TMpeaMeTa oTOess3Ba OrpaHUYCHHUS Ha pas3nojiaraeMUTe JaHHW,

BpE€MEBaTa paMKa Ha U3CJICABAHCTO U (1)0KyCI/IpaH€TO Ha U3CICABAHCTO.



[Ipuoputeren mpoOieM Ha U3CIEABAHETO € YNPaBICHHETO M CIPABSIHETO ChC
CUCTEMHHUSI HEJIOCTUI Ha JIeKapcTBa, MOJOOpPSBAHETO HA KOWTO CBBpP3Ba C
MHCTPYMEHTHUTE 32 U3rpak/iaHe Ha e()eKTUBHU KPU3UCHU IJIAHOBE U MPUIIOKEHHUE Ha
MapKETUHTOBM  MHCTPYMEHTH, CbhUE€TAaHM C  aKTUBHAa  KOMYHHKalUsl  ChC
3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH.

Nscnensanero pedepupa 193 umsrounmka, oT kKouto: 36 Op. - HOPMATUBHU
JOKYMEHTH U OQUITHATHN U3TOYHUIIN; 75 - CTaTUHM B HAYYHH CIIUCAHUS TICPUOIUIHH
u3nanus; - 11 kauru u Monorpaduu; 35 - MaTepualid U myOJuKaluKy Ha MEeKIyHAPOHH
opranuzanuu; 32 - apyru enektpoHHu n3rounun. Hax 100 ot Tsax ca Ha aHrIUCKH
e3uk. M3mona3BaHUTE W3TOYHUIM IIOKAa3BaT BHCOKAa OCBEJOMEHOCT Ha aBTOpa IO
pasriexaHara mpooiemMaTuka.

B chabpkaTeneH miaH u3caeABaHeTO BKIIIOUBA TPH TJIaBU: TE€OPETUYHU OCHOBU
HAa KpU3WTE B NYyOJIMYHOTO 3/paBeorna3BaHe; HegocTurpT Ha JieKapcTBa KaTo
MPEANOCTaBKa 3a Kpu3a B MyOJIMYHOTO 3/paBeoria3BaHe U MapKeTUHIOBH METOAM 3a
e()eKTUBHO BB3JCHCTBUE BbPXY KPU3UTE B MyOIUYHOTO 3APaBEOIIA3BAHE.

Karo 15110 TpyasT chabpika HEOOXOIMMUTE XapaKTEPUCTUKU HA 1IETIEHACOUCHO
Y 331bJIO0OYEHO U3CIIEBAHE Ha aKTyaJleH MyOJinueH npoosieM. EAMHCTBEHO MoXeIaHue
€ HE0OXOIMMOCT OT MO-/A€TalJIHO IPECUPaHEe Ha HETOBOTO pPEIlllaBaHe KbM OTTOBOPHUTE

IMOJIUTHUYCCKH, U3ITBJIHUTCIIHU U AAMUHHUCTPATUBHU MHCTUTYIIHUH B CTpAaHATA.

3. OueHka Ha MOJy4YeHUTe HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH
OCHOBHUY HayYHH U HAYYHO-TIPUIIOKHU PE3YJTaTH OT U3CIEJIBAHETO Ca!
e XapakTepu3WpaHe Ha CBIIHOCTTA, THUIIOJOTUATA, BB3ACHUCTBUETO U
YIPaBIECHUETO HA KPU3UTE B MMyOJIMYHOTO 3/IpaBEONa3BaHe B CTpaHaTa.
e Nnentudunrpane Bb3ACHCTBUETO HA JEKAPCTBEHUS NEeDUIMT KATO €IUH
OT OCHOBHHUTE aKTyaJHU KPHU3UCHU MpOOJieMH Ha IMyOJIMYHOTO 3/paBeola3BaHe B
CTpaHara.
e ApryMeHTHpaHE€ Ha pOJsiTa HAa MAapKETUHTOBUTE WHCTPYMEHTU 3a

yIPABJICHUE U XapaKTEPUCTUKUTE Ha JIEKAPCTBEHUS ACPUIUT.



e [IpoBeneH MPUIOKEH aHAIM3 W TOJYYEHH OPWUTMHAJIHU pEe3ydTaTH 3a
HEJOCTHUT Ha JIEKapCTBa B MyOJIMYHOTO 3PABEONA3BAHE B CTPAHATA.

e [IpencraBsiHe Ha pe3yaATaTy OT NPUIOKEHUETO Ha aJCKBAaTHU aHAJUTUYHU
U MIPUJIOKHU MApKETHHTOBU METOAN M MHCTPYMEHTH 3a KOJIMYECTBEHO M KA4YE€CTBEHO
OLICHSIBaHE HA HEJOCTUTA Ha JIEKapCTBa M0 BepUrara Ha TEXHUTE JOCTaBKHU.

B MeromonormyeH ImiiaH M3CIEIBAHETO MIPWJIAra MHOTOACIEKTEH TMOAXO0M
npujiarail paldoOHaJIHA JIOTUKATA 33 CTPYKTYpPUPAHE HA M3CJIEIBAHETO, BKIKOYBAILA —
KPUTHYCH aHAIN3 Ha KPU3UTE B 3[paBEONa3BaHETO, aHATU3 Ha (hapMalleBTUYHUS Ta3ap
U NIPUIOKEHUE HAa MAPKETUHIOBU METOJU 3a YIPABJICHUE HA JEKApPCTBEHUS ACPULIMT.
N3non3Ba HabOp OT KAYECTBEHH M KOJMYECTBEHH AHAJIUTHUYHU METOJIM U TEXHUKH,
KOUTO apIryMEHTHPAT HAaIIPaBEHUTE U3BOJIU.

3a mocTUraHe Ha LeNTa, aBTOPBT (POPMYIIHpa IIECT U3CIEA0BATENCKH 3a4a4H, 110
JIBE 3a BCSKAa XMUIIOTE3a: M3CJEABAaHE Ha TE€HE3UCa Ha KPU3HUTE; YCTAHOBSIBAHE Ha
crenu@uKaTa Ha JIEKQpCTBEHOTO CHAO0BAaHE; KOHLENTYaJU3UpaHEe Ha JIEKApCTBHUS
HEJIOCTHUT; AaHAJIM3 Ha TNPUYMHUTE; OLIEHKA HAa MAapKETHUHTOBUTE HWHCTPYMEHTH U
CUCTEMAaTU3HpAHE Ha MOJI3UTE OT MPUJIAraHUTEe MAPKETUHIOBU METOAM 3a YIPABIICHUE
Ha HEJO0CTHra Ha JiekapcTBa. To3u HaOOp OT 3amayM Ha padoTara ca SICHU M 3acsrar
OCHOBHHM BBIIPOCH Ha JIEKapCTBEHUs HenocTur llpemopbuntenHo € AOMbIBaHE Ha
3aJJaylTe C HANpaBeHUs 0030p Ha JIEKApCTBEHATa MOJIUTUKA, HOPMATUBHUTE aKTOBE U

WHCTUTYIIMOHAJTHATA POJIs 32 yIpaBJIeHUE Ha NeUIIUTUTE.

4. OueHka Ha HAYYHHUTE U HAYYHO-TIPUJIOKHU NPHUHOCH
ABTOPBT A€KIIapUpa CICIHUTE CHHTETUYHO MPEICTAaBEHNU METOOJIOTUIHH
Y MIPAKTUKO-TIPUIIOKHU TIPUHOCH:

e OO06oOmieHHe Ha THUIIOJOTUATa HA KpPU3UTE B MYOJIUYHOTO
3[paBeora3BaHe, Ha TPUYMHHUTE 3a TAXHOTO BB3HMKBAHE M OdYEpTaBaHE Ha
OCHOBHHU JINHWY Ha BH3/ICHCTBHE.

o l3Benenu eHaeMUYHM 3a OBATapckusi GapMareBTUYEH CEKTOP

IMPUYHUHU 3a HCAOCTHUI' HA JICKAPCTBA W IPHIIOKCHU IMTAKECTH OT MAPKCTUHIOBU



METOJIM 3a NPEBEHIUS Ha KPU3H B 3/[PABEONA3BAHETO, KAKTO M MAKETU OT
peryJiaTOpHU MOAXO/IU 3a TIXHOTO pPElIaBaHe.

e l3paboTeH WHCTPYMEHTApUyM 3a MPOyYBAaHE Ha MPUUYMHUTE 3a
HEJIOCTUT Cpell KpalHUTE MOTpeOMTENM Ha JIEKapCcTBa W MPEJIOKECHU
MOTPEOUTEIICKU PO TN HA TEXHUS HEJOCTHUT.

e lnentudunupaHu TNPUYMHA 3a HEJOCTUT Ha JIEKapCcTBa BHB
BepUrata Ha TeXHUTE JIOCTABKHU.

e (OuepTaHW KOHKPETHM HACOKM 3a MapKETUHTOBO BB3JCHCTBHE 3a
MpPEIOTBpATSABAHE W IIPEOJOJISIBAHE HA HENOCTHIa Ha JIEKapCTBa, KaKTO U
peryiaTopHU TOJUTUKH, KOMTO Ca B CBCTOSIHME Ja Ch3AadaT HOpMaTHBHA
HH(PpaCTPYKTypa 3a pa3rpbllaHe MPUI0KEHUETO HA MAPKETUHTOBUSI MOJIXO/ 3a
MPEOI0JIsIBAaHE HA HEJIOCTUTA Ha JIEKapCTRa.

[Ipuemam 4e, mMpeTeHUMUTE HA aBTOpa 3a OCHOBaTeJHHU. Te oTpassiBatr
aJIeKBATHO TMOCTUTHATUTE MPUHOCHHU PE3YyJATAaTH OT HU3CICAOBATEICKUS TPYA.
CuuTaMm 10pH, Y€ IPETECHIIMMTE Ha aBTOpa ca orpaHudeHu. [IpuHocuTe Morar aa
ObJaT pa3lIMpPEHU, HANpUMEp C TMOJYyYCHUTE OPUTHMHAIIHM M TIOJE3HH 3a
nmyOJIMKaTa pe3yaTaTd OT aHajr3a Ha HEeJOCTUTa 3a JIeKapCcTBa B CTpaHaTa, KaKTo
W UHTEpOpeTanusara Ha JepuuuTa KaTo CUTHAJIHA [MPEANoCTaBKa W
XapakTepUCTHKA 3a 3JpaBHATa Kpu3a B crpaHara. llocinenBanute B mpecara
KOMEHTAapU Ha 3aKOHOJATEIHW JETaliIi Ha JIeKapCTBEHAaTa TMOJIUTHKA,
MOTBBPXKJIABAT Ta3U OICHKA.

ToBa MM gaBa OCHOBaHHWE J1a mpuema (POKyCHpaHETO Ha aBTOpa BBPXY
PEIICHNETO Ha OCOOEHO aKTyaJdHUs M KPU3HCEH 3a 0OIIecTBOTO MpobieM 3a
JieKapCTBEHUsI 1e(PUIIUT B CTpaHaTa KaTO OCHOBEH MPUHOCEH aKIEHT Ha TPy/a.

5. Ouenka Ha MyOJUKALMHUTE 10 JUCEPTALUATA

[To nucepTaliMoHHUS TPY/ ca HAIPABEHU TPU CAMOCTOSITEITHU My OJUKaIuy
Ha aHTJIMHCKH €3UK, TYK IPEBEJICHU ChC 3aryiaBus: JIeKapcTBEHU NePUIIUTH KATO

MTOCTOSIHEH 3/[paBeH KPU3UC — MPUUUHU, TTociencTBusl, perenus (2022); Edbextu



U yrIpaBlieHue Ha myOnnyHus 31paBeH kpusuc (2021) u Tunonorust u eTonorus
Ha myOymaHus 37paBeH kpusuc (2021).

OneHsBaM 10 JOCTOMHCTBO TeMaTHKaTa M  ChABPKAHUETO HA
nyOJIMKAIUUTE C MPUHOCA UM JIa OTPa3sT KIIOUOBM MOMEHTHU OT HU3CIEABAHETO U
Ch3/aBaT yCJIOBUS Ha IIMPOKATA HAL[MOHAJIHA U MEXIyHAPOAHA Ay IUTOPUS 1A ce
3ar03Hae U OLEHU peaHaTa 3/[paBHO-JIEKapCTBEHA MOJINTUKA HA CTpaHaTa.

6. Ouenka Ha aBTopedepara

ABTopedepaTbT Ha H3CIENOBATEICKUS TPYyA € OTIMYHO O(OpPMEH H
CUHTETUYHO U KOPEKTHO IMPEACTaBs ChIbPKAHUETO, IOCTUTHATUTE PE3YJITaTU U
MIPUHOCH HA U3IBJIHEHOTO aBTOPCKO U3CIIEABAHE.

7. Kputu4nu 0esie’kKH, NPenopbKU U BbIPOCH

KbM Tpyna Morar a ce HapaBsT CJIECTHUTE 0eJIeKKHU U NMPeNnopbKH 3a:

e [len Ha U3cieBAaHETO HE MOXE J1a ObJIE pelllaBaHe, a caMo Ja JOIPUHACSIHE 3a
nofoOpsiBaHE Ha YIPABJICHUETO Ha 3/IpaBHU KPH3H, NPEAU3BUKAHU WJIM MOBIUSHU OT
JEKApCTBEH JACPUUUT OT OTOPU3UPAHUTE OpraHU3alMU [pUd [pUJIaraHe Ha
JIEKapCTBEHATA MTOJINTHKA HAa CTPaHaTa.

e [IpenoppuBaM OBbACIIO pa3UIMpPsSBAHE M HACOUYBAHE HAa H3CIEABAHETO KbM
JIETAlINTe HAa 3aKOHOBATa paMKa 3a JIEKApCTBEHATA MOJUTHKA, KAKTO U MpEJIaraHe Ha,
Makap U OpMEHTHUPOBBYHH, JJaHHU 3a Mallada Ha ¢apMaleBTHUYHUS Ha3ap B CTOWHOCT
WJIN TIOHE KaTo s OT OIOJKETHUTE U JIMYHU Pa3Xolu Ha rpaxaanute. OnpeneiassHeTo
Ha BEJIMYMHATA HA Pa3XOAMTE 3a MPEOoJoJIsiBaHE Ha JAeUUUTA I TOKAXKE PEaTHUTE
pPECYpPCHHU Bb3MOKHOCTH Ha CTPaHaTa 3a HETOBOTO PEILIABaHE.

e PesynraTtuTe OT Tpyaa mnpuTekaBar IMyOJMYEH HWHTEpPEeC, MNpUYMHA Ja
npernopbyaM MOJrOTOBKA W MyOJMKyBaHe Ha MOHOTpaduyeH Tpy[ IO H3CIIEIBAHUS
mpo0em.

HamnpaBenure 3a0eneXKy U IpenopbKU HE MPOMEHST MOJOKUTETHATA OLICHKA 32
JOKTOPCKUS TPYA.

8. 3akiaoueHnue



Karo 1510 HaydHHST TPy € MOCBETEH Ha aKTyaJIeH 3a 3/jpaBHaTa MOJIMTHKA Ha
cTpaHara rpo6sieM. M3nomn3Ba sceH 1 JoruueH CTUII Ha U3J10KeHHe U 100pe 000CHOBaHH
pe3yJITaTH U PUHOCH C U3cieaoBaTencka HoBocT. C HEro aBTOPHT MOKa3Ba CIIOCOOHOCT
Ja aHaIM3Upa MW Ipeajara METOJUYECKH pEIICHHs Ha CIOXKHU MNpoOjemMu Ha
JekapcTBeHMsl JepuuuT B crpaHaTta. IlosydyeHuTe pe3ynaTatd CbHOTBETCTBAT Ha
M3HMCKBAaHMATA Ha 3aKOHA 3a pa3BUTHE HA aKaJeMHYHHs CbcTaB M Ha [IpaBuiHuKa 3a
HErOBOTO IPHUJIOKEHUE, KOETO MM JaBa OCHOBAHME Ja IPEAJIOKAa Ha YBaKaeMOTO
HayuyHO xypu Ha YHCC na nane obpa3zoBarenHara U Hay4yHa CTEIEH ,,JOKTOpP® Ha J-T
bopsna BacuneBa MapunkoBa 10 HaydyHO HampasieHue 3.7. AIMUHUCTpauus M
yIpaBJIeHUE , JOKTOpPCKa mporpama ,,Opranus3anusi U yrpaBieHue W3BBbH c(epara Ha

MaTEPUAITHOTO MPOU3BOJICTBO (IMMyOJIMYHA aIMUHUCTPAIHs ).

10 noemBpu 2022 r./Codus
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