YHUBEPCUTET 3A HAITMOHAJIHO U CBETOBHO CTOITAHCTBO

CTAHOBHIIE

Ot:  npogh. 0-p Mapuana Bepoanosa bosrycunosa
Cmonancka akaoemus ,,/{. A. Ilenos” - Ceuwjoe
HayuHa cneyuaniocm Mkonomuxa u ynpasierue

OTHOCHO:  JHMCEepTalMOHEH TPYyJ 3a NpPHUCHXKIaHE Ha oOpa3oBaTelHa M Hay4dHa
CTEIEH ,,JOKTOP* 10 HayuHa cneyuainocm “HUxkonomuxa u ynpaeieHue
(mypuzvm)” B YHCC

ABTOp Ha AUCEPTALMOHHUSA TPY: Panuya I'eopzuesa I'pozoesa

Tema Ha nucepTalMOHHUS TPY: Mapkemunzo6o ynpaenenue Ha 6ol0eujune
mypucmuyuecku Opanooge ¢ uei NOGUUIABAHE HA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMMmMA HA
decmunauuume

OcHosanue 3a npedcmassHe HA CMAHOBULUEeMO: YIacTHE B ChCTaBa Ha HAayYHOTO
KYpH TIO 3alllMTa HA JTUCEPTAMOHHUS TpyH, chriacHo 3amoen Ne502/01.03.2023 r.
Ha 3am.-pekropa no HUIMC na YHCC

1. Nudopmanmns 3a JOKTOPAHTA

HoktopanTkara Pamuma ['eoprueBa I'posneBa ce e oOyuaBajia 1mo JOKTOPCKa
nporpama KbpM Karezpa ,,JilkoHomuka Ha Typusma’ npu ¢akynret ,,JIkoHOMHKa Ha
uHppactpykrypara® B YHCC no HayyHaTta cnenuaiHocT MIkoHOMUKa U yrpaBiieHue
(rypuswem), cwrmacHo 3amoBen Ha Pektopa Ha YHCC  Ne755/20.03.2018r.
OO0y4eHHneTo e OCBHIIECTBEHO B peJoBHA U 3a109Ha Popma, B mepuoaa 2018-2023 r.

Bucuiero cu obpazoBanue Panuna I'posnesa e 3apppmmna B YHCC - Codus,
cnenuanuoct “Uxonomuka Ha uHayctpusara”’, OKC “6Gakamassp” (2000-2005r.) u
OKC ,maructep™ (2009-2012r.) mo wmarucTbhpcka mporpama ,,MexayHapoJIcH
Typu3bM* B CTonancka akaaemus ,,/J{. A. Ilenos* - CBuioB.

Pamuna I'po3neBa uma Oorar mpakTHYECKH OMMT, MPUAOOUT OT paboTaTta i
KaTo 3aM.-M3IMbJIHUTENEH qupekTop B UA Boennu kiy0oBe M BOGHHO MTOYMBHO JEIIO
KbM MuHHCTEPCTBOTO Ha oTOpaHata Ha P bwarapus (ot 2021r.-10cera), KOHCYITaHT
B 00J1acTTa Ha YMpaBiICHUETO, MApKETHUHTa U MPOJAXKOUTEe HA TypUCTUYECKH OOEKTH
(ot 2016r.-m0cera), MenuKbp Mapketunr u npoaaxou B CITA xoren Ilepcenk 5*,
rp. Hdesun (2012-2016 r.), ynpaBuren Ha Typuctuuecka arenius “XWUT TPABEJT”
(2014.-2016 r.) m mpyrH.



2. O0ma xapakTepucTHKA HA MPeACTABEHNS UCEPTAIUOHEH TPY/

Jucepranusta MpeACTaBlIsgBa CTPOMHO, JIOTMYECKO U 3a7bJI00YEHO
u3cienBaHe, KOeTo ce ChCTom OT 260 cTpaHWIM OCHOBEH TEKCT, CIIOIYWIHBO
noAKpeneHu ¢ rpaduyeH, TabauyeH U 00pabOTeH MO MOJIXOSAI HAYUH €MIUPUYCH
MaTepuai.

JlucepTralluOHHUAT TPYyI C€ OTIHYaBa C KIdcuuecka U OalaHcupaua
cmpyKkmypa, CbCTaBE€Ha OT YBOJ, TPHU IJaBH, 3aKJII0YEHUE U CIMCHK HA M3I0JI3BaHaTa
nuTepaTypa. PazpaboTkaTa € HarjaeqHO WIIOCTpUpaHa MmocpeacTBoM 23 Tabmumm, 59
burypu u 7 TYpUCTHUECKHU KapTH, U chabpxka 4 Opos (31 cTp.) mpuitoxeHus.

[Ipenenkata Mu e, ye memama Ha IAUCEPTALMOHHHUS TPy C€ OTJIMYaBa C
aKTyaJIHOCT, MpaKTUYeCKa 3HAYUMOCT M JAucepTadmiHOCT. Tg ce oOycnaBs oOT
3acuiieHaTa KOHKYPEHIUS MEXAY JIeCTUHAIMUTE HAa MEXKIYyHApOIHUS TYPUCTHUYECKH
nasap, KOeTo HaJjlara MpHjiaraHeTo Ha MOJIEPHH, a/ICKBATHU MapKETUHIOBH CTPAaTETUU
W MHCTPYMEHTH Ha JECTHHALIMUTE, KAaKBaTO € OpaHAMpaHETO, C €)1 MOBHIIABAHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa UM. BbmopochT 3a Opanma u  OpaHAWpaHeTo Ha
TypUCTUYECKa JeCTUHAIMS bbarapus e u3KIr0YUTeNHO aKTyalleH. J(ucepTaioHHusT
TPYA HM3CjelBa UMEHHO MApPKETUHIOBOTO YIPABJIEHUE HAa BOJACLIUTE TYPUCTHUECKHU
OpaHI0BE C IIeJl MOBMILIABAHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTAa Ha JECTHHALIMMTE, KaTo
EMIUPUYHO € H3cielBaH bypracku uepHOMOpPCKU TypucTudecku paiioH. [lo moe
MHEHHE, TOBa € IMbPBOTO y HAaC Mama0HO HAYYHO-TIPHIJIOKHO H3CIIEJIBaHE IO Ta3u
KOHKpeTHa MpobiieMaTrKa, KOeTo 0€3CIOpPHO I'o MpaBu OPUTHHAIIHO.

TpsiOBa nma ce momueprae, ye 3a pa3paboTBaHeTo Ha u30OpaHaTa Tema ca
HEeoOXoIMMHU 3aabJ00YeHa TEOpeTHYHAa TMOATOTOBKA U JIOOpWM  aHAIUTHYHU
CIIOCOOHOCTH.

Ocnosnama yen Ha AUCEPTALIMOHHUA TPYA € “Ia JOKaXe, Y€ MAPKETUHTOBOTO
ylpaBiieHWe Ha OpaHJa BOJIW JIO TOBHIIABAaHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha
TypUCTHYECKaTa JECTUHAIUS, IMOCPEICTBOM 00O0OIaBaHE M CHCTEMAaTU3UpaHE Ha
CHIIECTBYBAIIUTE TEOPETUYHU MOCTAaHOBKHU u na ce u3cneaBa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTTa Ha pPaBHUIIEC TYpPUCTUYECKH paloH, KaTto ce (opMynHupar
HAay4YHOOOOCHOBAHM HAYWHU 332 HEWHOTO TMOBUIIAaBaHe.” 3a MOCTUraHe Ha IleNiTa ca
nedunrpann 6_M3CIEN0BATEIICKU 3adayu, KOUTO KOPECTIOHAUPAT C MOCTaBeHaTa I
Ha U3CJIeIBaHETO.

Obexm Ha wu3clelBaHe € KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTAa HAa TYpPUCTUYECKUTE
JNECTUHALMU U B YACTHOCT HAa bypracku 4epHOMOpPCKHU parioH.

Ilpeomem Ha wu3cnenBaHe € OpaHAMHIBT KaTo IMPOLEC, OCUTYpsIBAIll
WHCTPYMEHTApUYM, METOIUKHU u CTpaTeruu 3a MOBUIIIABAHE
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTTa Ha TYPUCTUYECKUTE JCSCTHHAIIMM W B YAaCTHOCT Ha
bypracku yepHOMOpPCKH panoH.

Uszcnedoeamenckama me3a e, dYe ‘“‘OpaHaupaHeTo € TMpolec Ha
MOMYJISIPU3UPAHE HA MSCTO C TIOMOIITAa Ha MpPElaBaHe Ha CENEKTHUBHU MU300paKeHUS
Ha KOHKPETHH Teorpa)CKu MECTONOJIOKEHUSI UM O0JIACTH Ha IIeJieBa ayJIUTOPUS C
e MOBUIIaBaHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha TYPUCTUYECKUTE NecTUHAIuu.” BbB
BpB3Ka C HEs ca U3CJeABaHU MEeT paOOTHU XUITOTE3H.



CunraMm, 4e 1enTa, 3aJa4nTe M M3CJIe0OBaTEICKa Te3a Ha pa3paboTkara, KaTo
15110, ca 100pe popMyTupaHu, a 00EKTHT U MPEIMETHT Ca SICHO OYSPTaHH.

[Ipn pa3paboTBaHETO HA JTUCEPTANMOHHUS TPYA € H3IMOJ3BAaH HAbOp OT
HAay4YHOU3CJIEAOBATEIICKA NOOX00U U Memoou, KaTo: WHAYKTUBEH U JIETyKTHUBEH,
aHaJIU3 W CHUHTE3, HCTOPUYECKH MeToiA, cpaBHUTeneH aHanu3, SWOT anamwms,
00paboTka M aHaauM3 Ha craTHcThdecka uHpopmamus (SPSS), ankeren Meronm u
WHTEPBIO.

B nmucepranmMoHHUS cH TPyd aBTOPBHT JACMOHCTPUPA YMEHHUS 3a YMEJO
OopaBeHe C HAYYHU MOHSATHS, CTPEMEXK KbM KPUTHUCH aHAN3 Ha HAYYHU CHKIACHUS U
MPUABPKAHE KbM HaY4YCH CTUJI Ha H3JI0KCHHUETO.

Karo msuto, mpaBWIHO ca MapKUpaHW HSKOW OTPAHWYMUTEITHH YCJIOBHS Ha
u3CcienBaHeTo. VI3Mon3BaHWUTE JUTEpaTYpHH HW3TOYHUIIM  JOOPOCHBECTHO ca
MOCOYCHHU.

W3non3Banara aumepamypa ¢ momecteHa B cnuchbk oT 200 3armaBus Ha
obarapcku (85 Op.) m anrnmiicku e3uk (115 Op.), m 22 uHTEpHET aapeca, KOWTO
CBUJICTEJICTBA 3a 3aJbJ0OYCHAaTa HMH()DOPMHPAHOCT HA JIOKTOPAHTKAaTa OTHOCHO
W3CIICBAHUATA HAa KOHKPETHHUS Pa3UCKBaH MPOOJIEM KaKTO OT OBITapCKH, Taka U OT
MHOKECTBO UYXJCCTPAHHU aBTOpHU. JIUTepaTypHUTE M3TOYHWIIN Ca AaHAIM3UPAHU U
0000IIIeHN TI0 HEOOXOAMMHS 33 JUCEPTAIIMOHHO U3CIICIBaHE HAYMH.

3. OueHka Ha MOJyYeHUTE HAYYHH U HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yJITaTH

CTpyKTYpUPAHETO U CHIbPKAHUETO HA M3CJICIBAHETO HAMHPAM 32 JOTHYHO U
MOCIIeIOBATEeNIHO. ABTOPHT JEMOHCTPHpPAa YMEHHUS Ja CHUCTEeMAaTH3Wpa, aHaJu3upa u
0000111aBa 3HAYUTENIEH 110 00eM HIeeH U (PAaKTUYECKU MaTepual 3a LIETUTE Ha CBOETO
uscneaBane. HaOpanuTe eMmMpWYHU JaHHM HE TIPOCTO ca TMPEACTaBeHH, a
00paboTeHH Ype3 ChbBPEMEHHU METOIH.

JlocTaTpuyHO SICHO W aprymMeHThpaHo AokT. Pamuma I'po3geBa mnocrtura
OCHOBHAaTa CH W3CIIEJIOBATEIICKa 1€ M pellaBa ITOCTaBEHUTE W3CIEI0BATEICKA
3amaun. [lo TO3M HauymH TS JOKa3Ba M3CJEAOBaTEICKaTa CH Te3a M TOCTABEHUTE
XHUIOTE3H.

[To oTHOIICHWE HAa TOCTUTHATHTE HAYYHU W HAYYHO-TIPUJIOKHU PE3YNITATH
MOJe€ J1a ce 000011H, Ye € HaJIMIle CBOEOOpa3eH U3CIeA0BATEICKU MOAX0, U30paH OT
JOKTOpAHTKaTa, ¥ YCIENIHO NPUJIOKEH 3a TMOCTUTaHE Ha PEalHu Pe3ylTaTd IpHu
HAMMCBAHETO HA JUCepTallMOHHUsA TpyH. JlokaszaTencTBa 3a HAJIMYUETO HA TE3H
pe3yaTaTH, OCBEH B IJIOCTHATa TMOCTPOMKA Ha JUcCepTalusaTa, uMa O0O0OIIEeHU U
CHUHTE3UpaHH B 3aKJIIOUYeHHETO. M3cnenBaHa e TeopeTHYHaTa paMka Ha OpaHja Karo
MapKETHHTOBA KOHIICTIIIHS, KaTO C€ aKIEHTHUpa BBPXY CTPATETUHUTE W MOJEIHUTE 3a
OpaH U TMPEeBpPBIIAHETO Ha JecTUHaNusATa B OpaHa. OOOCHOBaHO € OpaHIUpaHETO
KaTo (akTop 3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha TypUCTHUYECKATa JCCTUHAIUS WU €
MPENJIOKEH WHTErpajgeH Mojen 3a €deKTHUBHOCTTAa Ha TYPUCTHYECKa JIeCTUHAIUS,
KOWTO Ja Cce WU3MO0J3Ba 3a U3CIe[BAaHE HAa HEWHAaTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT.
W3BbpiieHM ca aHaau3 M OICHKAa Ha OpaHaWHra Ha bypracku YepHOMOpPCKH
TYPUCTUYECKH PalOH KaTO TYypUCTHYECKA ICCTHHAIWS, Bb3 OCHOBA Ha KOWTO ca



HalpaBeH! HAy4YHOOOOCHOBAHU M3BOJM U MPENOPBKH 3a MONYJIspU3UpaHe Ha palioHa
Ha TYpUCTHYECKHS Ia3ap, KaTo ce OTYMUTA MPWJIAraHUAT HabOp OT MHCTPYMEHTHU 3a
JNECTUHALASA.

B nmucepranmonHus Tpyx Ha aokT. Pammna I'po3geBa Hama 1oKasaHO
IUTArMaTCTBO 110 3aKOHOYCTaHOBEHUS PELl.

4. OuneHka Ha HAYYHUTE U HAYYHO-TIPUJIOKHH NPHHOCH

[TperioxkeHuAT 3a OLleHKa AUCEPTAllMOHEH TPyl MPUTEXKaBa J10Ka3aTeICTBa 3a
HaY4YHO-TIPWJIOKHHU pE3yJTaTH, IPEICTaBeHH KaTO pEelIeHUs IO H3CIeABAHUTE
npobnemu. W3BeneHute B aBTOpedepara HAydHH U HAYyYHO-TIPUIIOKHU HPUHOCU
OTroBapsT Ha JACHCTBUTEIHUTE MPUHOCHU MOMEHTHU B AMCEpTalMOHHUS Tpyd. Te ca
JIMYHO JIEJI0 Ha JOKTOPAHTKAaTa U a3 I'M IPHEMaM.

B 000011enne, MpUHOCHUTE MOMEHTH B JUCEPTALMOHHUS TPYJ, CIIOPE] MEH,
ca CBbp3aHU C 00OraTsiBaHE Ha CHLIECTBYBAIIUTE 3HAHUS, IPUIIOKEHUE HA HAYYHHUTE
MOCTUKEHUS B IPAKTUKATAa U HEMHOTO YChBBHPILIEHCTBAHE.

5. Ouenka Ha NMyOJMKANMHUTE MO JHUCEPTANUATA

[IpencraBeHUAT CHUCHK C MYyOJUKAIMKM BKIIOYBA 9 CAMOCTOSTEIIHH HAyYHU
JOKJIaM, CBHP3aHU C TeMaTa Ha JMCEepPTalHOHHHS Tpya. ToBa e IOKa3aTelCcTBO, 4e
HSKOU YacTH OT TpyJa ca CTaHaJIW OOIIECTBEHO JOCTOSHHME M Ca MOJYYWIM HaydHa
otieHka. OOmusAT 6poit TOUKH, KOUTO PopMuUpar Te3u myOauKanuu, a uMeHHo — 90 T.,
HAJXBBPJISI MUHUMAJTHUTE HAIIMOHATHA M3UCKBaHUS OT 30 TOUKH 3a mpHuIoOuBaHEe Ha
OHC “nokrop”.

6. Ouenka Ha aBTopedepaTa

Pa3zuckBaHuTe B JAUCEPTAMOHHUS TPYJ OCHOBHHU ACIICKTH HAMHPAT MSCTO B
npencraBenus asTopedepar. HeroBoto chIbpikaHWe KOPECHOHIHUpPA C OCHOBHHS
TPYI, KaTo MPEACTaBsl B CHHTE3UPAH BUJ U3cleABaHuUs rnpobiem. ABropedeparsbT €
ChCTaBCH OT IIECT YaCTH, KOWTO BKJIIOYBAT: OOIa XapaKTEPHUCTHKA, CTPYKTypa H
ChABPIKAHHUE, CHHTEC3UPAHO W3JIOKCHUE;, CIpaBKa 3a TPUHOCUTE, CIHUCHK Ha
nyOMuKalMd 10 JUCEPTAlMOHHUS TPYJ W JeKjIapanus 3a OpPUTHHAIHOCT Ha
aucepTannoHHus Tpya. [Ipuemam 3a TeXHUYeCKa rperika eaHakBara Homepanus (1V)
Ha pa3JIeJUTEe 3a MPUHOCUTE U IMyOJMKAIIMKUTE 110 JUCEPTAIUOHHHUS TPY/I.

7. KpuTnunm 6esie:KKH, NPEeNOPbKH U BBIIPOCH

Hsimam chiiecTBeHN KpUTHYHU O€JIEKKH U MPENOPHKU KbM JOKTOPAHTKATA.

WNutepecnara npobneMaruka, pa3uckBaHa B AMCEPTALMOHHUS TPy, MOpaxaa
HSIKOU BBIIpOcU. bUX kenana T1O0KTOpaHTKaTa JAa OTTOBOPH Ha cleAHus gvnpoc: Kaksa
e penauuara ,,OpaHaupaHe — TO3MLHMOHMpaHe, peclH. ,pedpaHaupaHe —
PeNo3ULMOHNpaHe’ Ha TYpUCTHYECKATa JECTUHALIHS ?



8. 3akiouenue

JlucepTaluoOHHUSAT TPy C€ XapaKTepU3upa ¢ OPUTHHATHOCT HA U3CJIEABAHETO.
Tol mnpencraBisiBa ONPEAECTEH MPHUHOC KAKTO KbM TEOpHATA, TaKa H KbM
TypUCTHYECKAaTa TIpakTUKa ¥ OTroBapss Ha HEOOXOJIMMHTE W3UCKBaHUS 3a
paspaboTBane W HamucBaHe, cbriacHo 3PACPB wu IlpaBuiHMKa 3a HETOBOTO
npwiaraie. ToBa MM JaBa OCHOBaHME J1a Mpejioka Ha nmountaemoro Hayuno xypu
Ja B3eME IMOJIOKUTEJHO peuieHue 3a mnpuckxiaane Ha OHC “goktop” B
npodecuoHanHo HampanieHue 3.8 HkoHomMuKka, MO Hay4yHaTa CHEIMAIHOCT
“Hxonomuka u ympasienue (TypusbMm)” Ha Pamuna I'eoprueBa I'po3aeBa, 3a Koeto
a3 e riacyBam ¢ “JIA”.
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