YHUBEPCHUTET 3A HAITMOHAJIHO U CBETOBHO CTOITAHCTBO

CTAHOBMUIIE

Ot:  Ilpog. 0-p Tunuo Kones Usanos,; Ilencuonep
Uronomuxa u ynpasnenue (Omopana u cueyprocm)

OTHOCHO:  JUCEepTalMOHEH TPY[ 3a MpHUCHXKAaHEe Ha 00pa3oBaTe/IHA U HAyyHa
CTENEH L JAOKTOP“ TO0 HayuHa cneyuanHocm ,Hxonomuxa u
ynpasieHue (UKOHOMUKA Ha omobpawama u cucypHocmma)‘ B
YHCC.

ABTOp Ha nucepraunoHHus Tpya:  [leuo Tanee Cuzos

Tema Ha gEICepTAIIMOHHUS TPYA: , Ilepcnekmusu u npeouzguxamencmed
npeo bvacapckama OmoOpaHumenHo mexHoJI0eUYHA UHOYCMPUATIHA
baza*

OcHoeanue 3a Ipe/ICTaBIHE HA CTAHOBUIIETO: y4aCTUE B ChbCTaBa HA HAYYHOTO

Kypu TIO 3alllUTa Ha JAUCEPTAllMOHHUS TpPyHd, ChIVIAacHO 3amoBen Ne
503/01.03.2023 na 3am.-pektopa mo HUJ u MC na YHCC.

1. NUndopmanus 3a 1ucepTanTa

JucepranTbT € oOyyaBaH MO JIOKTOpPCKa Iporpama KbM KaTeapa
,2HallMOHaIHA W peruoHasHa curypHoct™, ®akynrer ,lkoHOMHKa Ha
unppactpykrypara“ Ha YHCC mno HayyHa cnenuaimHocT , M koHomuka u
ynpaBiieHHe (MKOHOMHKA Ha OTOpaHaTa U CUTYPHOCTTA)®“ ChIJIACHO 3amoBe;] Ha
Pexropa Ha YHCC Ne 543/22.03.2016 r. OOyueHHEeTO ce OChIIECTBIBA B 3a109HA
dbopma Ha oOyueHue, cyOcuiupaHa ot JbprKaBaTa, C HayuyeH pbKOBOAUTEN JOII.
1n-p CerocnaB Cniacos.

JlokTopanTsT € mnpumobmn OakanaBbpcka creneH B YHCC 1o
cnenuaiHoct ,JikoHomuka Ha otOpanata u curypHocrra™ mpe3 2010 r. u
MarucThpcKa cTerneH mo ,,MexayHapoaeH Ousnec ot International Business
School, Jlonmon, npe3 2012 r..



3anouBa TpyJoBaTa CH Kapuepa Kato ctaxaHT B Komucus mo BbHIIIHA
MOJINTHKA Ha HapoAHOTO cbOpanue npe3 2010 r. Pabotu mocnenoBatenHo mno
paboTa 1o MpoekTH B MeX1yBEeJOMCTBEHUS CHBET 110 OTOpPAHUTEIHA UHAYCTPUS
u curypHoct Ha pgoctaBkute kbM MC mpe3 2011 r., m kato ynpaBlICHCKU
koHcyntanT kbM Philips Healthcare, pupma dpamunram, CAILL. Ot 2013 1. 10
cera ¢ Perumonanen mgupektop - Muaus , kbM otTaen ,.busnec Pa3Butue® Ha
»Apcenan 2000 A/[. Ha npakTtuka, npeactaBsi IEMHOCTTA HA IPYKECTBOTO B
Henxu, Uaaus. [Ipe3 To3u nepuoa pabotu mo npoOiaeMu, CBbp3aHu ¢ TeMara Ha
JUCEPTAllMOHHUS TpyA. YyacTBa B MHOXKECTBO MEXKIYHApPOJIHU BOCHHU
U3JIOKEHUSI, B MEXKIYHAPOJIHU CPEIIM MEXIY MEXKIyHApOAHU OTOpAaHUTEIHU
komnaHuu U TakuBa oT BOTUDB, kakTo u o mporpaMu M MPOEKTH, 3acsTally
BOTUB.

[To BpeMe Ha JOKTOpCKaTa MOATrOTOBKA € U3IIBJIHWII UHIUBUAYAJIHHS [JIaH
3a paboTa eHa ToArHA NPEIr IPEIBUICHUS CPOK.

2. O01a xapakTepucTHKA HA MPeICTABEHUS TUCEPTAIMOHEH TPY/

[IpenytokeHUAT 3a pereH3upaHe AUCEpTAIMOHEH Tpya uMa ooem 178 cp.
BxJtouBa ciuchbly Ha U3MOJI3BAHU ChKpallleHus], GUTYpHU U TaOJIUIU, YBOJ, TPU
TJIaBH, 3aKJIIOYEHUE, M3I0JI3BaHa JIMTEparypa, CIUCHK Ha MyOJUKAIMUTE I10
TeMaTra Ha JUCEPTALMOHHUS TPy, COUCHK C HAYYHUTE U HAYYHO-TIPUIIOKHU
MPUHOCHU U TPUIIOKEHHUS.

B yBoma aBTOpBT apryMeHTHpa akTyaJdHOCTTa Ha H3CIEIBAHETO ChC
CTPATErMYECKOTO 3HaYEHUE Ha OBbJIrapckara OTOpaHUTEITHO-TEXHOJIOIMYHA 0a3a
(bOTUB) 3a BBII, 3aeroctta M OpBXKEHHUS EKCHOPT U HMKOHOMHUKATa Ha
cTpaHara. N36panust obexkt (BOTUB), npeamer (mepcrnekTUBUTE U
npeausBukarencrsata npeaq bOTUDB, Bki. 3a HHOBalMOHHATA Cpella, B KOATO TA
GbyHKIIMOHUPA B TIpolieca Ha MPEeBbOPHKaBaHe U MOoJIepHu3alus Ha briarapckara
apMmusi, u3cleoBaTesicka Te3a  (...MPOIECHT HA TMPEBHOPHKABAHE W
MoJiepHu3aIus Ha BA, BKJI. BB3MOKHOCTHUTE MO JUHUA HAa EBponeiickus o/ 3a
oTOpaHa UMaT MOTEHIHAI J1a OBJAT KaTalu3aTop U HHCTPYMEHT 3a Pa3BUTHE HA
BOTUB), wuscnenoBareiackd mpoOieM (HE MajKa dYacT OT W3ACIUsA C
PYCKH/CHBETCKH MPOU3XOJ, B Kpas Ha >KM3HEHUS CH LUKBJ 1€ OrpaHHYaBaT
BB3MOKHOCTUTE 33 Pa3BUTHE), LIe] HA M3cieaBaHe (Mpejiarane Ha KOHKPETHU
Mepku 3a passutue Ha BOTUDB), 3agaun (aHanu3 Ha HACTOAIIOTO ChCTOSIHUE,
uaeHTU(UKAIIS Ha OCHOBHUTE MPOOJIEMU U MIPEIU3BUKATEIICTBA; (opMyIrupaHe
U TpeJjaraHe Ha aldTepHaTUBHU 3a MojepHu3auus u paszputue Ha BOTUD),



W3CJIeI0BATEIICKA METOAM, OTPAHUYCHHUS U IONTYCKAHUS ¥ TOTpeOUTeNH ca 100pa
CHCTEMHA OCHOBA 34 CTPYKTYPHO U3rPaXKJaHE U MPOBEKIAHE HA U3CIEABAHETO.

Ot m3noimsBanute 186 mM3TOUHMKA, OT KOMTO 122 Ha aHIJIMICKH €3HK,
JTOMUHUMpAIaTa 4acT Ca Ha AHIJIMUCKH €3MK, KOETO CBHUJIETEJICTBA 3a BHUCOKA
OCBEJIOMEHOCT Ha aBTOpa 3a ChCTOSHUETO Ha pa3riiekJaHara mpobjaeMaTuKa B
CTpaHUTE MPOU3BOIUTENIN HA OTOPAaHUTETHU MTPOJTYKTH B CBETA.

[IpenopbunTeIHO € B KbM TE€3M €JIEMEHTH B yBOAa Ja c€ J00aBU U
MIPUJIOKEHUST U3CIIEIOBATEIICKU TOAXO0M, KAaKTO M Ja CE CBBbpPKAT HU30paHUTE
METOJIM C U3CIICOBATEIICKUTE 33/1a4K, KAaKTO TOBA € HAIIPABEHO BbB BTOPA IIaBa
Ha Tpyna. M3ciaeaBanero wu3mosizBa Oorara wuHGOpManMoHHa  0asa,
JIOCTOBEPHOCTTA Ha KOSITO CHIIO € JoOpe na Obje NeKiIapupaHa B yBOJa.

OcHOBHUTE pa3lelid Ha W3CIEABAHETO — NPEAU3BUKATEICTBA U
Bb3MOXHOCTH Tipe; BOTUDB, nmoaxoaun u MeToau 3a U3ciaeABaHe HA Pa3BUTHETO
Ha BOTHUD, Mexay exkcrnopra M NPEeBbOPBKABAHETO HA BBOpBKEHUTE CUIH
(BC): nacoku 3a pazsutueto Ha BOTUD ca TscHO cBbp3aHu ¢ 0TOpaHUTETHATA
MOJUTHKA W CHTYPHOCTTa Ha CTpaHaTa ca JIOTMYHO TIOCTpoeHHu. Te
UIeHTUPUIMpPAT NpOoOIEMUTE, aHATU3UPAT CHCTOSTHUETO U BB3MOXKHOCTUTE, U
npeasiararT Hacoku 3a pasButue. KirouoBa posist 3a TOBa HECBMHEHO 1€ MUMAT
OCHOBHUTE WHCTUTYLHH B CTpaHaTa M TEXHUS KalalUTET Ja pellaBaT, a He
OoTJIaraHE Ha pelIaBaHEeTO Ha WACHTHUHUIUpaHuTe Mpodiaemu. HecvMHeEHO,
MOoJ0OHM aHAJTUTUYHU U3CJIEABAHUS MOraT Ja ObJaT IMOJIE3HM 3a B3eMallluTe
pEIICHUsI OpPTaHHu.

3. OneHka Ha MOJyYeHUTe HAYYHU U HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yJITaTH

HayuHnuTe 1 HaydHO-IPUJIOKHU PE3yNTaTH Ca MPOAYKT HA PEIIAaBAHUTE
3a71a4 OT U3CEeABAHETO. [10-ChIIeCTBEHUTE OT TAX ca:

e Jlebunmpane Ha crparerudeckoro 3HaueHne Ha BOTUB B
MOJIMTUYECKH, COLIUATIEH U PETHOHAJIEH ACIICKT.

e [lomuepraBane Ha m3ocTaBaHeTo Ha pazButuero Ha bOTUD u nuncara
Ha TMOJUTHYECKa W OOIIEeCTBeHa TMOJKperna Ha HEOoOXOJUMHTE TPOMEHU B
YCJIOBUSATA HA HApACTBAIlA PETHOHAIHA HECUTYPHOCT.

e OTtbensa3BaHe HA MO3UTHBHUTE O3/IPABSIBAIIN HKOHOMUYECKU €EKTH OT
yactnyHara npuBatn3auusa Ha BOTUD u ocraBamara kpuTruyHa 3aBUCUMOCT OT
TpaJUIIMOHHATA U TIa3apHa OPUEHTAIUA.



e AprymeHTUpaHe Ha BW)KIAHETO, Y€ MPEACTOAIIATa MOJAEPHHU3ALUs Ha
BC na ctpanara, 6e3 TsCHO ChTpyAHUYECTBO B pamkara Ha EC, Moxe na numm
BOTHDB oT Bb3MOKHOCT 3a JOCTABKA HA TPAAULIMOHHO MMPOU3BEXKIAHATA OT HES
IPOTYKIIUS.

e OuepraBane Ha mnoaxona Ha EC 3a permoHanHa HWHTErpamus Ha
oTOpaHUTENHATa UHIYCTPHUS U apryMEHTHpaHE Ha HEOOXOJUMOTO OOBBHP3BaHE
Ha BOTUbB c eBponeiickata OTUD.

e OTt0ensA3BaHe HA HAIMYMETO HA MHOKECTBO HOPMATUBHU JOKYMEHTH 3a
pa3BuTHE 0€3 U3ITbIHEHUE U MPAKTUYECKO MPUIIOKEHHE, C IEMOTHUBHUpAII ePeKT
32 KOMYHUKAIUS U B3aUMOJIEUCTBHE C IbP>KaBHUTE OPTraHHU.

e AprymeHTuUpaHe Ha HEOOXOJHMMOCTTa OT MPOBEXKAAHE Ha MOCTOSHEH
nperaes Ha cbeTostHueTo Ha BOTUD ¢ ornie Ha mpomMeHuTe Ha MEKyHapoAHAaTa
cpeza 3a CUTypHOCT.

e [Ipennarane Ha M3BOAM OT IIOJIE3EH YYKJ OIUT HA CPOJHU CTPaHU
(ITomma, EcTonus, 3a pa3BUTHE Ha OTOpAHUTEIHATA IPOMUIILIEHOCT, KAKTO U Ha
pesyiraTtu oT cpaBHUTelNeH aHanus ¢ bBOTUD.

e [Ipennarane Ha HaOOp OT NPENOPBKM U NMPUMEPU 3a PA3BUTHE HA
BOTHUDB, mexay KOUTO — ydyacTHE B MOJEpPHU3AIUATA U MPEBBOPHKABAHETO,
B3aMMHO OTBapsiHE Ha Ma3apu, OajaHCHpaHE Ha WHBECTULIMOHHUTE Pa3XoAM 3a
orOpaHa OT BBHIIHM W BBTPEIIHU JIOCTABUYHULIH, nonoOpsBaHe Ha
KOMYHHUKAIMSTA C HAIMOHAJHUTE M EBPOINEHCKH HMHCTUTYLUH, MNPOAYKTOBA
nuBepcuUKalus 1 Jip.

4. OueHka HA HAYYHHUTE M HAYYHO-TIPUJIOKHYU PUHOCH

HayuHuTte npuHOCH ciopes aBTopa BKJIKOYBAT:

e OI1leHEHO € UCTOPUYECKOTO U TEKYIIIO ChCTOSTHUE U ca UJICHTU(DUIIpaHn
KJIFOYOBUTE TTpobsiemMu Ha nosuTukarta 3a bOTUD.

e Pa3kpuTH ca OCHOBHUTE NPUYMHM 32 3aqbp>KaHE Ha Pa3BUTHETO U
OCHUTypsIBaHE Ha HAI[MOHAJIHATA OTOpaHa.

e [IpencraBeH € OnmuTHT Ha JABE CpaBHUMHU C bbirapus crTpaHu B
MOJINTUKATA W PA3BUTUETO HA OTOPAHUTEITHO-TEXHOJIOTMYHA HWHIyCTpUATHA
0aza.

e Pazkputu ca TOTeHUMAIHUTE (AKTOpU 3a pa3BUTHE U ca
apryMEHTUPaHU BB3MOXXHOCTUTE 3a CIIPaBsSHE C MPEAU3BHKATEICTBAaTa Ha
IPOMEHSIIATA CE cpeia 3a CUrypHOCT B KoHTekcTa Ha EOTHUD.



Hay4Ho-nipriioHu IpUHOCH ca:

o [Ipenopbyann u O0OOCHOBaHM Ca PEATHCTHUYHH AJITEPHATHBH 32
KaTaTM3UpaHe Ha Pa3BUTHETO Ha OBJIrapckara OTOPaHUTETHO-TEXHOJOTHYHA
WHAyCTpuagHa 0asa.

e HampaBeHu ca npeanioxeHus 3a moo0psBaHe Ha HOpMaTHBHATa 0a3a 3a
IEWHOCTTa Ha ObJrapckaTa OTOpAaHUTEIHO-TEXHOJIOTUYHA HHIYCTpUAHA 0a3a.

o [IpeamoxxeHn ca  KOHKPETHM  MEpPKM  3a  CIOpaBsHE  C
NpEAN3BUKATEIICTBATa MpPEA Ppa3BUTHETO Ha Obarapckara OTOpaHUTEIHO-
TEXHOJIOTUYHA HHIYCTpHUaHa 0a3a.

[Ipuemam npeasIoKEHUTE OT aBTOPA HAYYHU IPUHOCH U CBBP3aHU MEPKH,
NPUJIaraHeT0O Ha KOUTO B OTOpaHUTENTHATA M HMKOHOMHYECKA TMOJIMUTHKA Ha
cTpaHata 6uxa criocodctBainu 3a pazButuero Ha BOTUB. KoM Tsax 6ux qobasun
1 oyepTaBaHe Ha moaxojaa Ha EC 3a perroHanHa MHTErpanys Ha OTOpaHuTeIHaTa
WHIYCTpUSA W apryMmeHTanusTa 3a HeoOxonuMoTo o0Bbp3BaHe Ha BOTUD c
eBponeiickata OTUD.

5. OmneHka Ha My0JMKALMHUTE M0 AUCEPTAIUATA

[lo nuceprauMOHHHMS TpPyAd Ca HANpaBEeHU JBE CAMOCTOSITEIHU
nyOJIuKaluu, BKI.: ,,BB3MOXKHOCTH 3a MOJ00psBaHE HA KOMYHUKAIUATA U
B3aumojeiictBuero Mexay P. bearapus m BOTHUB. “ (2020 r.), mokman
nyOJIMKYBaH B TPYJIOBETE Ha JIeCeTa MEXAyHapoaHa KoH(pepeHuus ,,Hayunure
M3CIIEIBAHNSI 1 UHBECTUIMU — peraBail] (pakTop 3a oTOpaHa U CUTYPHOCT™ 1O
BpEME Ha MEeXIyHapojHaTa u3jioxoa ,,Xemyc2020“ u crynusara ,,CxoJcTBa u
paszuyms B pa3BUTHUETO HA OBJIrapcKaTa U €CTOHCKA OTOPAHUTEIHU UHAYCTPUU
caen npueManeTo uM B HATO®. Ta3u ctyaus € oTreyaTaHa B HAyYHUTE TPY10BE
Ha YHCC npe3 2022 r.

W nBere myOnuKamuy NpeiCTaBsIT OCHOBHU BBIIPOCH HA TUCEPTAIMOHHUS
TPYd  OCUTYpsIBAT NYyOJMYHO TMPEACTABIHE HAa MOJYYEHHTE pE3yJaTaTH OT
U3CIIEBAHETO.

6. Ouenka Ha aBropedepara

ABtopedepaTsT ¢ 00eM oT 41 cTp. oTpassiBa CHHTE3UPAHO U KOPEKTHO
ChABPKAHUETO, TOCTUTHATUTE PE3YJITATU, PUHOCH U MMyOIMKAIIMY TI0 TeMaTa Ha
U CEPTALUOHHHUS TPYIL.

7. KpurnuHu 0esie’KKHU, NPenopPbKH U BbIIPOCH

[To nokTOpCKUS TPy UMaM CIEAHUTE OCNEKKU U MPENOPHKHU:



e [IpenoppuBaM 1O akTWBHA NyONMKaUWsg Ha pe3yJATaTUTE OT
U3CIIEIBAHETO, KAKTO B TEKyI[M HW3JaHUA, Taka M C IMOJArOTOBKAa Ha
caMocTosTesHa MOHOoTrpadus Mo u3cjaeaBaHaTa Tema.

e [IpenopbunuTeHO € B METOJOJIOTMYEH IUIaH B YBOJa Jla ce J00aBH
apryMeHTauus 3a IPUIOKEHUS M3CIENOBATENICKN IMOAXO0J, KAaKTO CE CBBPXKAT
M3I0JI3BAHUTE METOJN C U3ITBIIHEHUTE U3CIEAOBATEICKUTE 3aa4i. ToBa MOXKe
na ObAe HalpaBeHO ¢ HAOOp OT M3CIEHOBATENKM BBIPOCH, Ha KOUTO JaBaT
OTTOBOP IMPHUJIOKEHUTE METOAMU.

e JlombiBaHe Ha 00OOIICHUS W M3BOJU 32 MOJYYCHUTE PE3yJITaTH CIE
TpeTa IJIaBa Ha U3CJIEIBAHETO.

Te3u BBIOpOCH MOTaT Ja ce pasriaexaaT KaTo MPETNOPbKY 3a CIICIBAIIUTE
U3CIIEIBAHUS U MyONMKauusg Ha KaHaujaara. Te He MpOMEHSAT MOJIOKUTETHATa
OIIEHKA 32 KQYECTBOTO HA MPEIIOKEHUS 3a 3alIUTa TUCEPTALUOHEH TPYI.

3akiouenue

Kato 1s10 HaydyHMSAT TpyHd H3CIEIBa akTyajHa TéMa U CH IIOCTaBi
npeau3BHKBaiia 1en. M3mnons3Ba siceH M JOTMYEH CTWII Ha M3JI0XKEHHE, J00pe
000CHOBaHU PE3YNTATH U MPUHOCH C U3CJEI0BaTENCKa HOBOCT. C HETO aBTOPHT
MOKa3Ba CIIOCOOHOCT Jla aHAJIM3UPA U Mpeiara UJeu 3a pelieHrs Ha XpOHUYHU
U cloXHU Tpobnemu Ha pazButueto Ha BOTUDB Ha crpanara. [lomyuenute
pe3yaTaTh ChOTBETCTBAT HA M3MCKBAaHUATA HA 3aKOHA 3a pa3BUTHE Ha
aKaJeMUYHUS CbCTaB U Ha [IpaBuitHKMKa 32 HETOBOTO MPUIIOKEHUE, KOETO MU J]aBa
OCHOBaHHUE Ja Tpeioka Ha YBaxkaemMoTo HaydyHo xypu Ha YHCC na nmane
oOpa3zoBarenHaTa M HaydyHa cTemneH ,,Joktop™ Ha Ileito TaneB CuzoB 1o
npodecuonanuo HamnpasieHue 3.8. MkoHoMka cnernuanHocT ,,JIkoHOMUKA U
yrpaBiieHHe (MKOHOMHUKA Ha OTOpaHaTa U CUTYpHOCTTa) .

Codus, 04 anpun 2023 1.
UJEH HA KYPH: «ovnieeeiiiiieeeannnnn,
/Mpod. n-p T. UBanos/



